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Siglas/Abreviaturas:

EBIB — Escola Bdsica Integrada dos Biscoitos

CE — Conselho Executivo

CA — Conselho Administrativo

SA — Servigos Administrativos

SS — Seguranga Social

IRS — Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Singulares
PD/PND — Pessoal docente/Pessoal ndo docente

NSCI — Norma de Sistema de Controlo Interno UO

UO - Unidade Organica -

PPRCIC - Plano de Prevencdo de Riscos e Corrupgao e Infragdes Conexas
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A Escola Basica Integrada dos Biscoitos, adiante abreviadamente designada por EBIB, rege-se pelo disposto
no Decreto Legislativo Regional n.2 13/2013/A, de 30 de agosto, que contempla a terceira
alteracdo ao regime de criagdo, autonomia e gestdo das unidades organicas do sistema educativo regional
aprovado pelo Decreto Legislativo Regional n.2 12/2005/A, de 16 de junho, alterado e republicado pelos
Decretos Legislativos Regionais n.2 35/2006/A, de 6 de setembro e n.2 17/2010/A de 6 de setembro, a Unidade
Organica deve construir a sua autonomia a partir da comunidade em que se insere, dos seus problemas e
potencialidades.

E uma unidade orgénica que ministra a Educacdo Pré-escolar, o Ensino Bésico, e o Regime Educativo
Especial, o que exige uma articulacdo eficaz entre os vdrios ciclos/niveis de ensino, para uma tomada de

decisdes conscientes e participadas.

Nota prévia / Compromisso ético

A gestdo do risco é um processo de analise metddica dos riscos inerentes as atividades de prossecugdo das
atribuicbes e competéncias das instituicoes, tendo por objetivo a defesa e protecdo de cada interveniente nos
diversos processos, salvaguardando-se, assim, o interesse coletivo.
E uma atividade que envolve gestdo, a identificagdo de riscos imanentes a qualquer atividade, a sua anélise
metodica, e, por fim, a proposta de medidas que possam obstaculizar eventuais comportamentos desviantes.

O elemento essencial é, pois, a ideia de risco, que podemos definir como a possibilidade eventual de
determinado evento poder ocorrer, gerando um resultado irregular. A probabilidade de acontecer uma
situacdo adversa, um problema ou um dano, e o nivel da importancia que esses conhecimentos tém nos
resultados de determinada atividade, determina o grau de risco. A gestao do risco € uma responsabilidade de
todos os trabalhadores das instituicdes, quer dos membros dos orgaos, quer do pessoal com fungdes dirigente,
quer do mais simples funcionario. E também certo de que os riscos podem ser graduados em funcdo da
probabilidade da sua ocorréncia e da gravidade das suas consequéncias, devendo estabelecer-se, para cada
tipo de risco. No entanto, os mais importantes sdao inegavelmente:

- A competéncia da gestdao, uma vez que uma menor competéncia da atividade gestionaria envolve,
necessariamente um maior risco,

- A qualidade do sistema de controlo interno e a sua eficacia. Quanto menor a eficacia, maior o risco. O
controlo interno € uma componente essencial da gestdo do risco, funcionando como salvaguarda da retiddo
de tomada de decisGes, uma vez que previne e deteta situagBes anormais. Os servi¢os publicos sdo
estruturas em que também se verificam riscos de gestdo, de todo o tipo, particularmente riscos de

corrupgao e infragdes conexas. Como sabemos, a corrup¢dao constitui-se como um obstaculo

fundamental ao normal funcionamento das instituicdes.

A acec¢dao mais corrente da palavra corrupgdo reporta-se a apropriacao ilegitima da coisa publica,
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entendendo-se como o uso ilegal do poder politico e financeiro da Administragdo Publica ou de organismos

equiparados, com o objetivo de serem obtidas vantagens.
A corrupgdo pode apresentar-se nas mais diversas formas, desde a pequena corrupgdo até a grande corrupgao
nos mais altos niveis do Estado e das Organizagdes Internacionais. Ao nivel das suas consequéncias — sempre

extremamente negativas, produzem efeitos essencialmente na qualidade da democracia e do

desenvolvimento econdmico e social.
Carta ética da administragdo publica — dez principios éticos da administracdo publica
I — Principio do Servico Publico
Os funciondrios encontram-se ao servico exclusivo da comunidade e dos cidaddos, prevalecendo
sempre o interesse publico sobre os interesses particulares ou de grupo.
Il - Principio da Legalidade

Os funcionarios atuam em conformidade com os principios constitucionais e de acordo com a leie o
direito.

11l = Principio da Justica e da Imparcialidade

Os funcionarios, no exercicio da sua atividade, devem tratar de forma justa e imparcial todos os

cidaddos, atuando segundo rigorosos principios de neutralidade.

IV — Principio da lgualdade

Os funcionarios ndo podem beneficiar ou prejudicar qualquer cidaddo em fung¢ado da sua ascendéncia,

sexo, raga, lingua, convicgGes politicas, ideoldgicas ou religiosas, situagdo econdmica ou condigao social.

V - Principio da Proporcionalidade

Os funciondarios, no exercicio da sua atividade, s6 podem exigir aos cidaddos o indispensavel a
realizagdo da atividade administrativa.

VI - Principio da Colaboragdo e da Boa-Fé
Os funcionarios, no exercicio da sua atividade, devem colaborar com os cidaddos, segundo principio da

boa-fé, tendo em vista a realizagdo do interesse da comunidade e fomentar a sua participagdo e realizagdo da

atividade administrativa.

VIl - Principio da Informacdo e da Qualidade

Os funcionérios devem prestar informacgées e/ou esclarecimentos de forma clara, simples, cortés e rapida.
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VIl - Principio da Lealdade
Os funcionarios, no exercicio da sua atividade, devem agir de forma leal, solidaria e cooperante.
IX = Principio da Integridade
Os funciondrios regem-se segundo critérios de honestidade pessoal e de integridade de caréter.
X — Principio da Competéncia e Responsabilidade

Os funcionarios agem de forma responsavel e competente, dedicada e critica, empenhando-se na

valorizagdo profissional.

Organograma da Unidade Organica

Assembleia de Escola

1

Conselho
Pedagogico

1

Conselho Executivo

!

Conselho
Administrativo

l

Coordenacgao dos Servicos
Administrativos

Acdo Social
Expediente Pessoal Alunos Escolar

Patrimodnio Vencimentos Contabilidade Tesouraria
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GLOSSARIO
Abuso de poder — o funcionario que abusar de poderes ou violar deveres inerentes as suas fungdes,
impondo a sua vontade sobre a de outro, com intengdo de obter, para si ou para terceiro, beneficio ilegitimo ou

causar prejuizo a outra pessoa.

Concussdo — o funcionario que, no exercicio das suas fungbes ou de poderes de facto delas decorrentes,
por si ou por interposta pessoas com o seu consentimento ou ratificagdo, receber, para si, para o estado ou para
terceiro, mediante indu¢do em erro ou aproveitamento de erro da vitima, vantagem patrimonial que lhe seja

devida, ou seja superior a devida, nomeadamente, taxa, emolumento, multa ou coima.

Corrupgao ativa — quem por si, ou interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificagdo, der ou
prometer a funcionario, ou a terceiro por indicacdo ou com conhecimento daquele, vantagem patrimonial ou nado

patrimonial, com o fim deste praticar ato ou omissao contrarios aos seus deveres.

Corrupgdo passiva — o funcionario que por si, ou interposta pessoa, com 0 seu consentimento ou
ratificacdo, solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, ou a sua
promessa, para a pratica de um qualquer ato ou omissdo contrarios aos deveres do cargo, ainda que anteriores
aquela solicitagdo ou aceitacdo; e, ainda, se o ato ou omissao nao forem contrarios aos deveres e a vantagem nao

Ihe for devida.

Participa¢dao econémica em negdcio — o funcionario que, com intengdo de obter, para si ou para terceiro,
participacao econdmica ilicita, lesar em negocio os interesses patrimoniais que, no todo ou em parte, lhe cumpre,
em razdo da sua fungdo, administrar, fiscalizar, defender ou realizar. O funcionario que, por qualquer forma,
receber, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial por efeito de ato juridico-civil relativo a interesses de que
tinha, por forga das suas funcdes, no momento do ato, total ou parcialmente, a disposicao, administragao ou
fiscalizagdo, ainda que sem os lesar. O funcionario que receber, para si ou para terceiro, por qualquer forma,
vantagem patrimonial por efeito de cobranca, arrecadacdo, liquidagdo ou pagamento que, por forca das suas
fungBes, total ou parcialmente, esteja encarregado de ordenar ou fazer, posto que nao se verifique prejuizo para

a Fazenda Publica ou para os interesses que lhe estdo confiados.

Peculato — o funciondrio que ilegitimamente se apropriar, em proveito proprio ou de outra pessoa, de
dinheiro ou qualguer coisa movel, publica ou particular, que |he tenha sido entregue, esteja na sua posse ou lhe
seja acessivel em razdo das suas fungGes. E ainda, se o funcionario der de empréstimo, empenhar ou, de qualquer

forma, onerar os valores ou objetos referidos.

Recebimento indevido de vantagem — o funcionario que, no exercicio das suas fungbes ou por causa
delas, por si, ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificagdo, solicitar ou aceitar, para si ou

para terceiro, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, que Ihe seja devida. Quem, por si ou interposta pessoa,
7
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com o seu consentimento ou ratificacdo, der ou prometer a funciondrio, ou a terceiro por indicacdo ou
conhecimento daquele, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, que Ihe seja devida, no exercicio das suas

fungdes ou por causa delas.

Suborno — quem convencer ou tentar convencer outra pessoa, através da ddadiva ou promessa de
vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, a prestar falso depoimento ou declaragdo em processo judicial, ou a
prestar falso testemunho, pericia, interpretagao ou tradugdo, sem que estes venham a ser cometidos.

Trafico de influéncia — quem, por si ou por interposta pessoa, com 0 seu consentimento ou ratificacao,
solicitar ou aceitar, para si ou terceiro, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, ou a sua promessa, para abusar
da sua influéncia, real ou suposta, junto de qualquer entidade publica. Quem, por si ou por interposta pessoa,
com o seu consentimento ou ratificacdo, der ou prometer vantagem patrimonial ou ndo patrimonial as pessoas

referidas.

Violagdo de segredo por funcionario — o funcionario que, sem estar devidamente autorizado, revelar
segredo de que tenha tomado conhecimento ou que lhe tenha sido confiado no exercicio das suas fungdes, ou
cujo conhecimento lhe tenha sido facilitado pelo cargo que exerce, com intengdo de obter, para si ou para outra

pessoa, beneficio, ou com a consciéncia de causar prejuizo ao interesse publico ou a terceiros.

PARTE Il

1. Identificacdo dos riscos de corrupg¢do

A Corrupc¢ao constitui uma clara violacdo dos principios de interesse geral para as entidades publicas.
O conceito de corrupgdo, em termos genéricos, consiste na pratica de um ato licito ou ilicito, em contrapartida da
obtencdo de uma vantagem ou beneficio indevido, para si préprio ou um terceiro, decorrente das suas fungdes,
poder ou autoridade que exerce.
Entendido como um conjunto de infraces relacionadas, direta ou indiretamente com a corrupgdo, o conceito de
infracGes conexas destaca-se na apropria¢do indevida, abuso de poder, favorecimento, violagdo de segredo
profissional, violagdo de deveres, conflito de interesses, omissdo, erro intencional, abuso de confianga,

acumulacdo de funcdes publicas e privadas sem autorizacdo ou em violagdo da lei e a falsificagdo de dados e/ou

documentos.

A adogdo de medidas que previnam a sua ocorréncia tem por base trés pilares fundamentais:
a) A prevencdo do risco;
b) A pro-atividade na sua detegdo;

¢) A adogdo de medidas eficazes e proporcionadas para a corregao de casos detetados.



2 o

&
REGIAD AUTONOMA DOS AGORES
SECRETARIA REGIONAL DA EDUCAGAC T
DIRECAQ REGIONAL DA EDUCAGAD o

e

ESCOLA BASICA INTEGRADA . BISCOITOS

Os riscos sdo classificados segundo uma escala de risco elevado (3), moderado (2) e fraco (1) e da gravidade da

consequéncia (elevada (3), moderada (2) ou fraca (1).

Probabilidade
de ocorréncia

(PO)

Fraca (1)

Moderada (2)

Elevada (3)

Possibilidade de ocorrer mas
com hipoteses de evitar o
evento com o controlo
existente para prevenir o

risco

Possibilidade de ocorrer
mas com hipéteses de
evitar o evento através de
decisOes e agdes
adicionais para reduzir o

risco

Forte possibilidade de
ocorrer e poucas hipoteses
de evitar o evento, mesmo
com as decisfes e agbes

adicionais essenciais

Gravidade da
consequéncia

(6C)

Fraca (1)

Moderada (2)

Elevada (3)

Dano na otimizagao do
desempenho organizacional
exigindo a recalendarizagdo

das atividades ou projetos

Perda na gestdo das
operagdes, requerendo a
redistribuicdo de recursos

em tempo e em custos

Prejuizo na imagem e
reputacdo de integridade
institucional, bem como na
eficécia e desempenho da

missao

2. Tabela de avaliagdo do grau de risco:

Probabilidade de ocorréncia
(PO)

Moderada
(2)

Grau de Risco
(GR)
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3. Identificagdo das areas de risco:

Foram identificadas como potenciais dreas de risco:

a) Pessoal

b) Alunos/Utentes
c) Contabilidade
d) Vencimentos
e) Patrimonio

f) Tesouraria

g) Expediente

4. Fatores derisco

De entre os inUmeros riscos que podem condicionar o desenvolvimento da atividade dos Servicos

Administrativos da EBIB, destacam-se os seguintes:

a) Oportunidades/fatores catalisadores do risco inerente as atividades:

- Insuficiente sistematizagdo dos procedimentos;

- Deficiente monitorizagdo das atividades;

- Auséncia de procedimentos escritos relacionados com o sistema de controlo interno.

b) Atitudes/comportamentos:

- Insuficiente motivacao do pessoal;

- Inadequado perfil técnico e/ou comportamental ao exercicio das funcdes;

- Insuficiente conhecimento dos fatores de risco de corrupgdo e infragdes conexas;

- Insuficiente comunicagdo interna;

- Insuficiente divulgacdo dos valores éticos e formacio adequada.

5. Quadro dos responsaveis, e respetivas fungGes e responsabilidades:

GESTAO DE RISCOS

Decisor

Atribuicdes

Conselho Administrativo

- Gere o PPRCIC;

- Estabelece os critérios de gestdo de risco;

- Sempre que seja necessario revé e atualiza o
PPRCIC;

- Recebe e comunica os riscos, tomando as
necessaria medidas.

Representante do grupo de trabalho do PPRIC

- Participa na elaboragdo dos critérios da gestdo
de risco;

- Coordena e elabora o relatorio anual de
execucdo, a apresentar ao Conselho
Administrativo/Conselho Executivo.
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6. Acompanhamento, avaliagdo e atualizagdo do plano

%

A4

0 Plano de Gestdo de Riscos de Corrupcdo e Infracoes Conexas € um documento dindmico, necessitando de

acompanhamento na sua execu¢do, com vista a verificar a sua eficdcia e eventual correcdo das medidas

propostas.

Ocorrera um acompanhamento e se necessdrio uma alteragdo dos riscos identificados e quantificados. A

avaliacdo da execugdo do referido plano, assim como o respetivo relatério, € anualmente elaborado pelo

Conselho Administrativo, que procedera aos ajustes necessarios ao nivel do controlo interno, que podera resultar

na retificacdo do plano de gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infracdes Conexas.

7. Controlo e monotorizagdo do plano

O presente plano de acdo, bem como a execugdo das medidas preventivas de risco ai registadas, serdo objeto

de avaliacdo, no final de cada ano civil, elaborando-se um relatorio.

O plano serad dado a conhecer a todos os funcionarios da EBIB, sendo mesmo publicitado na pégina da

internet.

Os envolvidos de cada servico serdo responsaveis pela execugao efetiva do plano.

PARTE IlI

Identificagdo, e medidas de prevencdo, das principais atividades suscetiveis a riscos de corrupgéo e
infragOes conexas.

Riscos de Corrupg¢do ou

Atividade Infragao Conexa PO | GC GR Estratégias Preventivas
Identificados
AREA DE PESSOAL
Falsificacdo de declaragdes ou Previsdo de regras sobre o processo
certiddes por funcionario de emissdo de declaragbes/certiddes,
(conteldo falso ou alterado) a incluindo a verificagdo aleatoria das
— pedido ou em troca de bens; declaractes/certiddes emitidas por
Gsan.de e funcionario diferente daquele que
~ Falsificacdo ou contrafagdo de HES 4 4
declaracbes ou 4 1 3 Moderada as emitiu e a juncdo, aquando da
certiddes gcumento. - . <
assinatura, do suporte da informacgao;
Promocao de verificagdes aleatorias,
por amostragem, a um minimo de
certidées emitidas em cada ano letivo.
Favorecimento de candidato; Nomeagdo de juris diferenciados para
Recruta .
Contrat:sg:()/ Abustdeipader; 1 5] cada coneurso;
- Tréfico de influencia; Moderada | Verificagdo de impedimentos.

indeterminado

Intervengdo em processo em
situacdo de impedimento.
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Favorecimento de terceiros; Verificagdo da existéncia de situagdes
Justificacdo indevida de faltas. de conflitos de interesse;
Rotatividade dos trabalhadores;
Faltas 1 2 Fraca - ~
Segregacao de fungdes;
Andlise aleatdria de processos para
verificagdo dos critérios aplicados.
Atribuicdo de dias de férias Verificagdo dos dias de férias a que o
superiores ao que o funcionario tem direito em articulagdo
Mapa de férias funcionario tem direito. 1 2 Eraea com as faltas;
Analise aleatoria de processos para
verificagdao dos critérios aplicados.
Favorecimento de terceiros; Verificacdo da existéncia de situacGes
Incumprimento dos critérios; de conflitos de interesse;
cortazet.do Violacio do sigilo profissional. Rotatividade dos trabalhadores;
Segregacdo de fungdes;
tempo de 2 2 Moderada )
servico/progress Analise aleatoria de processos para
des/bonificacdes verificacdo dos critérios aplicados;
Formacgdo na area do sigilo
profissional
Favorecimento de terceiros; Verificacdo da existéncia de situagbes
Incumprimento dos critérios; de conflitos de interesse;
Violacio do sigilo profissional. Rotatividade dos trabalhadores;
Avaliagdo do ; Segregacdo de fungdes;
raca
desempenho 1 2 Analise aleatdria de processos para
verificagdo dos critérios aplicados;
Formacgao na area do sigilo
profissional.
Violacdo dos principios gerais Sensibilizagdo dos trabalhadores para
. da atividade administrativa; as regras de atendimento que
Atendimento b £ e i
. N Parcialidade: contribuam para o reforco da etica
presencial/ndo ' 1 2 Fraca deontoldgica na organizacdo e para as
presencial Falta de isen¢do, tratamento Ag A g ‘;w P
diferenciado de utentes. Fonseguencnas 9 t0HUpPgac €
infragdes conexas.
ALUNOS/UTENTES
Favorecimento/N3o Previsao de regras sobre a emissao de
Erisess de favorecimento do interessado; declaracGes, incluindo mecanismos de
declaragdes e Corrupcdo passiva para ato 1 3 Moderada controlo.
certificados ilicito;
Abuso de poder.
Violagdo dos principios gerais Sensibilizagdo dos trabalhadores para
. da atividade administrativa; as regras de atendimento que
Atendimento contribuam para o reforco da ético
presencial/n3o Parcialidade, falta de isencao, 1 2 Fraca < P . ¢ .
. sadiosd deontoldgica na organizagdo e
presencial tratamento diferenciado de ) -
BHEaE infracGes conexas.
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Decisao

Incompeténcia na pratica de
ato decisorio;

Assungdo de compromissos
sem enquadramento legal;

Abuso de
poder/favorecimento
indevido.

Confirmacdo prévia das competéncias
proprias ou delegadas;

Verificar a conformidade legal e a
regularidade financeira da despesa,
nos termos da lei;

Obrigatoriedade de registos em
GERFPI

Planeamento da
contratacdo

Deficiente programagao;

Desajustada avaliacdo das
estimativas de custos;

Inexisténcia ou deficiente
avaliagdo do mercado;

Risco de trafico de
influéncias/favorecimento.

Calendarizacdo dos procedimentos;
Sensibilizagdo das chefias e
trabalhadores para o cumprimento
dos prazos regulamentares no ambito
dos procedimentos de contratagdo
publica;

Implementacdo de base de dados com
informacao relevante sobre as
aquisicGes anteriores;

Implementagdo de mecanismos que
permitam confirmar, junto de fontes
independentes, os precos praticados
pelos fornecedores.

Procedimentos
pré-contratuais

Auséncia ou inadequada
fundamentagdo do
procedimento adotado;

Fracionamento da despesa
para a subtragdo a
procedimento mais exigente;

Auséncia ou deficiente
definicdo dos critérios de
adjudicacdo;

Selecdo de fornecedores sem
observancia dos
procedimentos legais/ou sem
as adequadas qualifica¢des;

Auséncia ou inadequada
publicitagdo;
N&o sujeito a concorréncia;

Falta de isengdo e
imparcialidade do juri;

Falta de isengdo nas decisdes
dos processos de autorizacdo;

Adjudicacdo de bens ou
servicos sem verificagdo da
situacdo tributéria e/ou
contributiva do fornecedor,
nos termos legalmente
previstos;

CONTABILIDADE
i 3 Moderada
1 3 Moderada
1 3 Moderada

Formacgao especifica sobre
contratacdo publica, ética, prevengdo
dos riscos de corrupgdo e infragdes
conexas;

AcGes de sensibilizagdo sobre codigo
de ética e protegdo de dados;

Subscrigao dos dirigentes e
trabalhadores de declaracdo de
inexisténcia de conflitos de interesse;

Obrigatoriedade do pedido de escusa
sempre que se verifique conflito de
interesses na instrugdo dos processos,
ou no processo de autorizacao;

Elaboragdo de orientagdes técnicas
sobre os procedimentos de CP;

Rotatividade dos membros do juri;

Garantir o carregamento no Portal
Base dos procedimentos de aquisicao
de bens e servigos.




[

¥

REGIAC AUTONOMA DOS AGORES
SECRETARIA REGIONAL DA EDUCAGAD

DIREGAQC REGIONAL DA EDUCAGAO

EBSCOLA BABICA INTEGRADA . BISCOITOS

Pratica de ato sem
competéncia legal para o
efeito;

Trafico de
influéncias/favorecimento/co
nflito de interesses/erro ou
omissdo intencional.

Celebracdo e

Apresentacao de faturacdo
relativa a trabalhos ndo
executados;

Confirmagdo dos produtos/servicos
adquiridos com as respetivas
especificagBes contratuais;

execucdo do Execucdo deficiente 1 3 | Moderada | peconciliagio entre os montantes
contrato indevidamente faturada; faturados e os contratuais;
Nomeacdo de gestor de contrato.
Incumprimento dos limites Confirmacgao prévia dos limites legais
legais a assungdo de encargos; de autorizagdo de despesa
Autorizacdo da anci 3pri .
d:;oesa ¢ Shiia i 1 2 Fraca (competéncia prépria ou delegada);
P poder/favorecimento Obrigatoriedade de registos em
indevido. GERFIP.
. Aquisicdo diversa ao mesmo Pedidos de diversos orcamentos.
Aquisicdo de
. fornecedor para 1 2 Fraca
bens e servigos .
favorecimento deste.
Pagamento de despesas sem Controlo, prévio ao pagamento, dos
suporte documental requisitos dos documentos de despesa
adequado (fatura/fatura apresentados;
recibo); Definicdo de regras de conferéncia
Pagamento de despesas em pontual dos documentos originais
Pagamento de duplicado; . 5 e sempre que 0S ’pafgamentos estejam
despesas Falta de imparcialidade; suportados em copia;
Favorecimento de credores; Realizacdo de agbes de contrc?lo
. S contagem de fundos por servico
Desvio de dinheiro; diferente daquele que manuseia
Lapsos. dinheiro nos termos da NSCI;
Revisdo de contratos e protocolos.
VENCIMENTOS
Pagamentos indevidos; Verificagdo, num periodo aleatdrio, do
e o o cumprimento do programa especifico
y s O | Corrupgdo ativa para ato licito para esta area (folha  de
£ Peculato. ;
. processamento dos vencimentos e de
remuneracdes/a .
A, 1 2 Fraca ajudas de custo, e descontos
bonos varidveis
e eventuais efetuados ao trabalhador
SS, IRS e de outros abonos recebidos).
despesas
PATRIMONIO
Abate:‘ de bens que continuam Ver procedimento no manual de
Abates no ativo; 2 2 Moderada | Procedimentos da UO

Abates sem autorizagao;
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Abates sem autorizacdo do
drgdo competente;
Utilizacdo indevida, para fins
privados, de bens abatidos
documentalmente no periodo
até a sua eliminacao fisica.
Apropriacdo ou utilizagdo Implementa¢do de medidas de
indevida de bens publicos, controlo de patrimonio e inventario;
nomeadarﬁentMe por abates Gestdo informatica de stocks.
Bens moveis SEM:AULONZACan; 2 2 Moderada
Fragilidades a nivel de
controlo do inventario do
economato e do patriménio;

o Auséncia de registo e /ou Obrigatoriedade de preenchimento de
Requisicdo de : : Vs e
it Preenchimento incompleto do formulario de requisi¢ao de
N?atgrial ’ Formulario: equipamento;

; ru Nao devolugdo do bem no 2 2 Moderada | Controlo da data limite de entrega
informatico e :
. prazo previsto;
material i w o :
e Erro ou omissdo intencional;
audiovisual
Peculato
Desvio ou ndo fiscalizagdo da Articulacdo dos registos (Nota de
Verificacio de quantldad.e e qualidade de encon:lenda, fatu.ra e Registo de
produtos mercadorias; rece¢do) com o existente em stock;
aquando da sua | Retencdo de material para uso Verificagdo no proprio local;
recejao q préprio do funcionarip; i 5 . Controlo de stocks por diferentes
I('Fn') utoi & Entrega, pelos fornecedores tdte pessoas e entidades internas;
;glentat, IMPETEs | e quantidades de material
a lmen.ares, inferior as contratadas;
manuais
escolares,...) Abuso de poder;
Trafico de influéncia.
TESOURARIA
Entrega de valores ndo Conferéncia didria dos valores
coincidentes com somatorio recebidos, com folhas de caixa
de recibos; discriminativas / recibos do quiosque,
) Corrupgdo passiva para ato pelo responsavel da Tesouraria.
Conferencia de _ 1 3
ilicito; Moderada
valores
Peculato;
Peculato de uso;
Abuso de poder.
EXPEDIENTE
Violagdo de ética profissional, Conferéncia fisica periddica a folha de
Registo de Divulgacdo de informacao expedicdo/rececdo.
entrada de confidencial;
correspondéncia Desaparecimento de 2 2 Moderada
./abertura documentos;
indevida )
Incumprimento de prazos.
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Biscoitos, 11 de janeiro de 2022

O Conselho Administrativo

Presidente do CA

Vice-Presidente I&\c&xp\. T P B

Secretaria )Q( b Gonca\aes
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