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ProSucesso Escola Béasica Integrada dos Biscoitos

Plano de Acéo Estratégica 2021/2022

Medida 1 - Literacia de leitura

Atencao: apresentar uma medida em cada documento. N&o ultrapassar duas paginas.

Problemas aresolver
(qual a fragilidade que temos? Indicar, quando
possivel, o ponto de partida.)

Pouco interesse pela leitura de um n° elevado de alunos.
Baixa exposicao aos livros e a leitura, em meio familiar.
Resultados obtidos na disciplina de Portugués.

Objetivos a atingir (o que queremos alcangar?)

Promover a literacia de leitura.

Dados relativos aos anos anteriores

% de alunos com nivel inferior a trés
ou Insuficiente, em Portugués, no
final do ano letivo

19,20% 17 40%

13,40%
I

18/19 19/20 20/21

16/17 17/18

16,40%

% de alunos com nivel superior a trés ou
Bom ou Muito Bom, em Portugués, no final
do ano letivo

46,00%
38,10% 33 ggos 38,80%

27.10% I I I I

16/17 17/18 18/19 19/20 20/21

Metas a alcancar
(qual o nivel de ambicéo do que pretendemos
alcancar?)

% de alunos com nivel inferior a trés ou Insuficiente, em Portugués, no final do ano letivo. Meta
(2021/22): igual ou inferior a 13%.
% de alunos com nivel superior a trés ou Bom ou Muito Bom, em Portugués, no final do ano

letivo. Meta (2021/22): igual ou superior a 38%.

Atividades a desenvolver
(o que é que vamos fazer para atingir o objetivo?)

Calendarizagao
(quando é que vamos
executar a atividade?)

Responsaveis
(quem vai coordenar a
execucao da atividade?)

Monitorizacao
(como vamos acompanhar o progresso e avaliar o
sucesso dos objetivos?)

= Hora do Conto (EPE e 1° CEB).

= Ao longo de cada
ano letivo.

= Coordenadora do
ProSucesso/Orgéo
Executivo

= Dinamizadores da
atividade

= N° médio de sessbes realizadas por turma,
através do inquérito a professores;

= Indicadores de avaliacdo da atividade
fornecidos pelo(s) dinamizador(es) (empenho,
envolvimento dos alunos nas atividades e
desenvolvimento de competéncias), através do
inquérito aos titulares de turma;

= Inquérito de satisfacdo de alunos - Nivel de
satisfac@o dos alunos em relacéo a atividade.

=  Clube de Leitura (2° e 3° CEB).

= Ao longo de cada
ano letivo.

= Coordenadora do
ProSucesso/Orgéo

= N°de alunos que frequentaram;

= Avaliacdo da atividade (desenvolvimento das
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Plano de Acéo Estratégica 2021/2022

Medida 1 - Literacia de leitura

Atividades a desenvolver
(o que é que vamos fazer para atingir o objetivo?)

Calendarizacéo
(quando é que vamos
executar a atividade?)

Responsaveis
(quem vai coordenar a
execucao da atividade?)

Monitorizagéo
(como vamos acompanhar o progresso e avaliar o
sucesso dos objetivos?)

Executivo competéncias leitoras dos alunos) pelos
= Dinamizadores da dinamizadores, através de inquérito aos
atividade professores.
= Prevencdo e Intervencdo em todos osanosda | = Ao longo de cada = Coordenadorado | Avaliagdo dos alunos no inicio e final do ano letivo
educacdo pré-escolar — aplicacdo do projeto ano letivo. SPO através do Teste de Identificacdo de Competéncias
“Yamos Falar Melhor” e “O Som das Palavras” = Coordenadora do Linguisticas (TICL — criangas > 5 anos):
(Pré-Escolar) e “Vamos Ler Melhor!” (1.° Ciclo). Pré-escolar = % de alunos que evoluiram entre a 12 e a 22
=  Coordenadora do avaliacao;
1.° Ciclo = 0 de alunos que apresentaram um
= Terapeuta da fala desenvolvimento de competéncias

linguisticas adequado na 22 avaliacao;

Avaliacdo dos alunos no inicio e final do ano letivo
através do Rastreio de Linguagem e Fala (RALF —
criangas < 5 anos)

= 09 de alunos que evoluiram entre a 12 e a 22

avaliacao;
= 0 de alunos que apresentaram um
desenvolvimento de competéncias

linguisticas adequado na 22 avaliacéo;

= 9% de alunos propostos para terapia da fala,
cujo pedido deu entrada até final do 2.°
periodo, com resposta efetiva. Nos 5 anos -
avaliar com o TICL; nos 4 anos - criar um
"protocolo de monitorizagdo" aplicado entre
setembro e maio e nos 3 anos- nédo
monitorizado, s6 estimulagéo;

= Numero de sessdes semanais de aplicacdo
do Projeto “O Som das Palavras”;

= Evolucdo dos alunos do 1.° Ciclo na
competéncia leitora durante o ano letivo.
ano letivo, através da grelha de avaliagcao
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Medida 1 - Literacia de leitura

Atividades a desenvolver
(o que é que vamos fazer para atingir o objetivo?)

Calendarizacéo
(quando é que vamos
executar a atividade?)

Responsaveis
(quem vai coordenar a
execucao da atividade?)

Monitorizagéo
(como vamos acompanhar o progresso e avaliar o
sucesso dos objetivos?)

da leitura.

Oficina de Leitura no Horario Alargado.

Ao longo de cada
ano letivo.

Orgao Executivo.

N° de alunos que frequentaram;

Indicadores de avaliacéo da atividade
fornecidos pelo(s) dinamizador(es) (empenho,
envolvimento dos alunos nas atividades e
desenvolvimento de competéncias), através do
inquérito a professores;

Inquérito de satisfagcao a alunos sobre a
importancia da Oficina de Leitura.

Momentos de Leitura: realizacdo de momentos
de leitura livre, dentro de sala de aula.

Ao longo de cada
ano letivo

Coordenador
ProSucesso
Coordenadora da
Biblioteca.

% de docentes participantes através do
inquérito a professores;

Balanco do sucesso da implementacédo da
atividade através do inquérito aos professores;

Inquérito de satisfacdo a alunos — interesse da
atividade.

Producéo Escrita.

Ao longo de cada
ano letivo.

Coordenadores de
Departamento
Coordenadora da
Biblioteca.

% de docentes participantes através do
inquérito a professores;

Balango do sucesso da implementagéo da
atividade através de inquérito aos docentes;

Inquérito de satisfacdo a alunos - interesse da
atividade.
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Medida 2 — Dificuldades de aprendizagem

Problemas aresolver
(qual a fragilidade que temos? Indicar, quando
possivel, o ponto de partida.)

Elevado n° de alunos identificados com dificuldades de aprendizagem.

Objetivos a atingir
(o que queremos alcancar?)

Diagnosticar, caracterizar e resolver as dificuldades de aprendizagem, e/ou diminuir o impacto
dessas dificuldades nas aprendizagens.

Dados relativos aos anos anteriores

% de alunos diagnosticados com
dificuldades de aprendizagem que
transitam, no final do ano letivo

92,60%
0
89,70% 88.60% 90,00%
86,00% I I I
16/17 17/18 18/19 19/20 20/21

Metas a alcancar
(qual o nivel de ambicéo do que pretendemos
alcancar?)

% de alunos diagnosticados com dificuldades de aprendizagem (alunos do ensino regular, exceto
os alunos que integram programas especificos do REE) que transitam, no final do ano letivo. Meta
(2021/22): igual ou superior a 90%.

Atividades a desenvolver
(o que é que vamos fazer para atingir o objetivo?)

Monitorizacao
(como vamos acompanhar o progresso e avaliar o
sucesso dos objetivos?)

Calendarizagao Responsaveis
(quando é que vamos (quem vai coordenar a
executar a atividade?) execucao da atividade?)

= Dinamizacao dos projetos Prof DA e PEL. = Ao longo de cada = Org4o Executivo. = Comparagéo da % de alunos com avalia¢do
ano letivo. = Coordenador Insuficiente ou inferior a 3 e da % de alunos com
ProSucesso. avaliagdo Bom ou Muito Bom ou 4 ou 5, na(s)
disciplina(s) abrangida(s), ao longo do ano letivo
(entre 0 1° e 0 3° Periodo).
= Aplicacdo das Medidas do Servico de Psicologia | = Ao longo de cada = Coordenadora do = 9 de alunos propostos para acompanhamento
e Orientacgéo. ano letivo. Servico de psicolégico, cujo pedido deu entrada até final do
Psicologia e 1.° periodo, com resposta efetiva;
Orientacéo. = % de alunos avaliados até ao final do 2.° periodo

(avaliacéo especializada - avaliagdo das funcdes
mentais), cujo pedido de avaliacdo deu entrada
até ao final do 1.° periodo;
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Medida 2 — Dificuldades de aprendizagem

Atividades a desenvolver
(o que é que vamos fazer para atingir o objetivo?)

Calendarizacéo
(quando é que vamos
executar a atividade?)

Responsaveis
(quem vai coordenar a
execucao da atividade?)

Monitorizagéo
(como vamos acompanhar o progresso e avaliar o
sucesso dos objetivos?)

= % de solicitag6es no ambito psicopedagogico de
pessoal docente e ndo docente que foram
atendidas pelo SPO.

= Projeto Estudo Acompanhado (2° Ciclo)

= Ao longo de cada
ano letivo.

= Conselho
Executivo

= Coordenador
dos Diretores de
Turma

= Balanco pelos dinamizadores da eficacia das
estratégias implementadas através do inquérito
aos docentes;

= 9 de alunos que participaram no projeto;

= |nquérito de satisfacdo aos alunos acerca da
implementacédo do projeto.

= Programa de Apoio Educativo

= Ao longo de cada
ano letivo.

= Orgao Executivo.
= Coordenador
ProSucesso.

= 9 de alunos (exceto os alunos dos PEREE) cujos
apoios surtiram efeito;

= Inquérito de satisfacdo a alunos acerca das
modalidades de apoio educativo.

= Diversificacdo dos instrumentos de avaliacdo

= Ao longo de cada
ano letivo.

=  Coordenador
ProSucesso.

= N.°de instrumentos de avaliacdo
formativa/sumativa diversificados por disciplina.
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Medida 3 — Oferta formativa

Problemas aresolver
(qual a fragilidade que temos? Indicar, quando
possivel, o ponto de partida.)

Pouca valorizacdo da escola pelos alunos.

Desfasamento entre os curriculos do ensino regular e os interesses e perspetivas futuras dos
alunos.

Pouca ambicédo dos alunos em relagéo ao seu futuro.

Objetivos a atingir
(o que queremos alcancar?)

Diversificar a oferta curricular e ndo curricular.
Orientar e acompanhar a gestdo da vida escolar dos alunos.

Dados relativos aos anos anteriores (sem
dados em 2019/20 e 2020/21 devido a
situacéo de pandemia)

% de satisfagdo de alunos e encarregados de
educacdo com as atividades de enriquecimento
curricular da escola

% de satisfagdo de alunos e encarregados de educacao
com a oferta formativa da escola

3,800% o 0
14,20% o 1,50% 10000% 7,80%
1%
58000
) 14080% 1,880 K
4,'% ’ SI% 7IA)
0,00%
16/17 17/18 18/19  20/21 EE malunos 16/17 17/18 18/19 EE malunos

Metas a alcancar
(qual o nivel de ambicéo do que pretendemos
alcancar?)

% de alunos encaminhados e efetivamente matriculados em ofertas formativas de carater profissional ou nos
PEREE. Meta (2021/22): % de alunos internos encaminhados e efectivamente matriculados >80%
Atividades de enriquecimento curricular — Meta (2021/22): % de alunos inscritos nas atividades de
enriquecimento curricular, que efetivamente as frequentaram > 60%

Atividades a desenvolver Calendarizagao Responsaveis Monitorizacao
(o que é que vamos fazer para atingir o objetivo?) (quando é que vamos (quem vai coordenar a (como vamos acompanhar o progresso e avaliar o
executar a atividade?) execucao da atividade?) sucesso dos objetivos?)

= Diversificacdo da oferta formativa de carater = Ao longo de cada = Orgéo Executivo. = 9 de ofertas formativas de carater profissional e
profissional, Nivel I, Tipo 2 (operador agricola), ano letivo. = Conselho profissionalizante autorizadas pela tutela em
Despiste e Orientacdo Vocacional (oficina de Pedagégico. relacéo ao total de ofertas desse tipo propostas
cozinha, bricolage, costura, jardinagem, pela UO.
carpintaria e horta biol6gica), Pré — = % de alunos encaminhados e efetivamente
Profissionalizagdo e Formacao matriculados em ofertas formativas de carater
Profissionalizante (operador agricola, apoio profissional ou nos PEREE.
familiar e acompanhamento & comunidade).

= Gestdo da oferta curricular: = Ao longo de cada = Orgéo Executivo. = Balanco das atividades pelos dinamizadores
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ProSucesso Escola Basica Integrada dos Biscoitos Medida 3 — Oferta formativa
Atividades a desenvolver Calendarizacéo Responsaveis Monitorizagéo
(o que é que vamos fazer para atingir o objetivo?) (quando é que vamos (quem vai coordenar a (como vamos acompanhar o progresso e avaliar o
executar a atividade?) execucao da atividade?) sucesso dos objetivos?)
- Diversificacéo da oferta nas opgdes de lingua ano letivo. = Conselho = % de alunos inscritos nas ofertas de escola
estrangeira, artistica e tecnoldgica; Pedagdgico. indicadas.
- Oferta das disciplinas de DPS (5° a 8°) ou = Coordenador = Inquérito de satisfacao a alunos.
Oficinas (9°), como opc¢éo alternativa a EMR; ProSucesso.

- Oferta do Projeto Bichinho Carpinteiro (em
paralelo com DPS/EMRC, direcionada a alunos,
cujas motivacdes e capacidades ultrapassam aquilo
gue é exigido pelo curriculo e pela escola ao perfil
imaginado do aluno médio).

= Atividades de enriquecimento curricular: = Ao longo de cada = Orgao Executivo. = 9% de alunos inscritos no Horario Alargado (Pré-
- Horério Alargado, Atividades Desportivas ano letivo. = Coordenador escolar e 1° ciclo);
Escolares e oferta diversificada de clubes. ProSucesso. = Balango dos dinamizadores do Horario Alargado.

através do inquérito aos professores;

= Inquérito de satisfacdo a alunos acerca do
Horéario Alargado;

= 9 de alunos inscritos em atividades de
enriguecimento curricular (2° e 3 ° ciclos);

= Balanco dos dinamizadores das atividades de
enriquecimento curricular, através do inquérito
aos professores;

= Inquérito de satisfacdo a alunos acerca das
atividades de enriquecimento curricular.

= Projeto de Ciéncias com os mais novos (Pré - = Ao longo de cada = Docentes do = N°de sessdes realizadas por turma através do
escolar e 1.2 Ciclo) ano letivo. departamento de inquérito a professores;
CFN = Balanco do sucesso da atividade através de um
inquérito aos dinamizadores e titulares de turma.
= Tutoria. = Ao longo de cada = Orgéo Executivo. = % de alunos que beneficiaram de tutoria, que
ano letivo. = Coordenador transitam de ano.
ProSucesso
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Medida 3 — Oferta formativa

Atividades a desenvolver
(o que é que vamos fazer para atingir o objetivo?)

Calendarizacéo
(quando é que vamos
executar a atividade?)

Responsaveis
(quem vai coordenar a
execucao da atividade?)

Monitorizagéo
(como vamos acompanhar o progresso e avaliar o
sucesso dos objetivos?)

Programa de Orientag&o Escolar e Profissional

= Ao longo de cada
ano letivo.

= Coordenadora do
Servico de Psicologia
e Orientagéo.

Efetiva aplicacdo do Programa de Orientagéo
Escolar e Profissional as turmas em anos
terminais do 3° ciclo.

Especializa¢gGes na Educacao Pré-Escolar e do
1° Ciclo: lecionacao, por docentes
especialistas, de Educacgéo Fisica, Artes
Plasticas e Educacao Musical; Lecionacao
pontual de contetdos especificos de qualquer
area por outro docente que nao o titular da
turma.

= Ao longo de cada
ano letivo.

= Orgao Executivo.

% de alunos da pré que beneficiam da
especializacdo em Educacéo Fisica;

% de alunos do 1° ciclo que beneficiam da
especializacdo em outras areas expressivas;

% de alunos que beneficiaram de um docente
especializado na area de expressao artistica, no
1° ciclo, que apresentam nivel bom ou muito
bom no final do ano letivo.
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Medida 4 - Indisciplina

Problemas aresolver
(qual a fragilidade que temos? Indicar, quando
possivel, o ponto de partida.)

Incidéncia de indisciplina.
Percec¢éo negativa da imagem da escola.

Objetivos a atingir
(o que queremos alcancar?)

Dados relativos aos anos anteriores (sem
dados em 2019/20 devido a situacdo de
pandemia)

Prevenir e combater violéncia em meio escolar.

RACIO ENTRE N° DE MEDIDAS % de alunos com medidas disciplinares aplicadas
DISCIPLINARES E N° DE ALUNOS

. . . 0%
m 1.° Ciclo 2.°Ciclo 3.° Ciclo

9,570/0 25,71% 22,22%

3 3 3.° Ciclo
™ o m 0,
o co § O 2.°Ciclo
aha) “ °Cj
R p 8,45% 16018% 100 m1.° Ciclo
o o o o o o
0,00% - 0,00%  0,99% - 0,00%
15/16 16/17 17/18 18/19 20/21 16/17 17/18 18/19 20/21

Metas a alcancar
(qual o nivel de ambicéo do que pretendemos
alcancar?)

Réacio entre n°® de medidas disciplinares e n® de alunos. Meta (2021/22): inferior 0,05 (1°ciclo),
inferior 0,25 (2°ciclo), inferior 0,35 (3° ciclo).

% de alunos com medidas disciplinares aplicadas. Meta (2020/21): inferior 1% (1°ciclo), inferior
159% (2°ciclo), inferior 15% (3° ciclo).

Atividades a desenvolver Calendarizagao Responsaveis Monitorizacao
(o que é que vamos fazer para atingir o objetivo?) (quando é que vamos (quem vai coordenar a (como vamos acompanhar o progresso e avaliar o
executar a atividade?) execucao da atividade?) sucesso dos objetivos?)
= Gabinete do Aluno detecdo, analise e = Ao longo do ano = Orgao Executivo. = 09 de casos sinalizados, que foram
resolugcdo ou encaminhamento de questfes de letivo. = Coordenador do resolvidos/encaminhados;
natureza basica. Gabinete do Aluno. = 9 de alunos com medidas aplicadas;

= Inquérito de satisfacdo a alunos - Nivel de
importancia da existéncia do Gabinete do

Aluno.
= Fortalecimento das praticas de = Ao longo do ano = Orgéo Executivo. = Inquérito de satisfacao a pessoal ndo docente
acompanhamento de alunos e colaboracdo em letivo. = Coordenador do — recursos e qualidade do servigo de vigilancia
prevencao e acao disciplinar (gestdo dos Gabinete do Aluno e acompanhamento
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|
%oSucesso Escola Basica Integrada dos Biscoitos Medida 4 - Indisciplina
Atividades a desenvolver Calendarizacéo Responsaveis Monitorizagéo
(o que é que vamos fazer para atingir o objetivo?) (quando é que vamos (quem vai coordenar a (como vamos acompanhar o progresso e avaliar o
executar a atividade?) execucao da atividade?) sucesso dos objetivos?)
recreios escolares e aplicagcdo da Estratégia de = Coordenadora da = Balanco do Conselho Pedagdgico em relacdo a
Educacéo para a Cidadania na Escola). Estratégia de Estratégia de Educacao para a Cidadania na
Educacéo para a Escola.

Cidadania na Escola
= Chefe Pessoal

Assistente

Operacional.
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Medida 5 — Envolvimento dos pais e encarregados de educacao

Problemas aresolver
(qual a fragilidade que temos? Indicar, quando
possivel, o ponto de partida.)

Baixa escolaridade dos pais e encarregados de educacéo.

Pouco envolvimento dos pais e encarregados de educacdo nas atividades escolares e educacao
dos seus filhos.

Baixa comparéncia dos encarregados de educacao nas reunides de 6rgéos escolares.

Objetivos a atingir
(o que queremos alcancar?)

Envolvimento dos Pais e Encarregados de Educagéo na escola.

Dados relativos aos anos anteriores (sem
dados em 2019/20 e 2020/21 devido a situagdo
de pandemia)

% de pais e encarregados de educagdo que

comparecem quando s&o convocados (n&o

incluindo as comparéncias as entregas de
avaliacdes de fim de periodo)

% de pais e encarregados de educacao
gue compareceram a todas as entregas de
avaliagcdes (de fim de periodo, incluindo
eventuais agendamentos alternativos
pedidos pelos encarregados de educagao)

% de pais e encarregados de educagéo
gque comparecem no momento de
atendimento ou efetuam um contacto
com o titular ou diretor de turma, pelo
menos uma vez por periodo, por
iniciativa propria

67,10%
81,80% 52,4094 56.60%
59,20% 62,20% 40,30% 37 90%
I I I 19,10% I I
16/17  17/18 18/19 16/17 17/18 18/19 16/17 17/18 18/19

Metas a alcancar
(qual o nivel de ambicéo do que pretendemos
alcancar?)

% de pais e encarregados de educacdo que comparecem a todas as entregas de avaliagbes (de
fim de periodo, incluindo eventuais agendamentos alternativos pedidos pelos encarregados de
educacao). Meta (2021/22): superior a 65%.

% de pais e encarregados de educacdo que comparecem no momento de atendimento ou efetuam
um contacto com o titular ou diretor de turma, pelo menos uma vez por periodo, por iniciativa
prépria. Meta (2021/22): superior a 20%.

% de pais e encarregados de educacdo que comparecem quando sdo convocados (ndo incluindo
as comparéncias as entregas de avalia¢des de fim de periodo. Meta (2021/22): superior a 65%.

Atividades a desenvolver
(o que é que vamos fazer para atingir o objetivo?)

Calendarizagao Responsaveis Monitorizagéo

(quando é que vamos
executar a atividade?)

(quem vai coordenar a
execucao da atividade?)

(como vamos acompanhar o progresso e avaliar o
sucesso dos objetivos?)

= Reunifes plenérias com pais e encarregados de
educacdo, no inicio de cada ano letivo, com o
objetivo de os contextualizar (sobre missao, objetivos

= Ao longo de cada
ano letivo.

= Orgéo Executivo.
= Coordenador
Diretores de Turma.

= Realizagdo de reunides plenérias com pais e
encarregados de educacao nos varios
estabelecimentos de ensino;
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Medida 5 — Envolvimento dos pais e encarregados de educacao

Atividades a desenvolver
(o que é que vamos fazer para atingir o objetivo?)

Calendarizacéo
(quando é que vamos
executar a atividade?)

Responsaveis
(quem vai coordenar a
execucao da atividade?)

Monitorizagéo
(como vamos acompanhar o progresso e avaliar o
sucesso dos objetivos?)

e ofertas da UO), informar (sobre a estrutura e
funcionamento da UQO) e sensibilizar (acerca dos
papéis a desempenhar engquanto pais e EEs de
alunos), proporcionando e fortalecendo meios de
interligacao.

= Coordenador
ProSucesso.

Adeséo dos Pais e Encarregados de Educacéo as
reunides plenarias.

= Assembleia de Encarregados de Educacdo
Representantes de Turma.

= Ao longo de cada
ano letivo.

= Orgao Executivo.
= Coordenador
ProSucesso.

N° reunides realizadas;

% média de representantes presentes.

= Articulagdo com a Associacéo de Pais e
Encarregados de Educacéo.

= Ao longo de cada
ano letivo.

= Orgao Executivo.
= Coordenador
ProSucesso.

% média de representacdo em reuniées/ 6rgaos
da escola.

= Responsabilizacdo dos encarregados de
educacéo relativamente a frequéncia dos apoios
fora da sala de aula.

= Ao longo de cada
ano letivo.

= Orgao Executivo.
= Coordenador dos
Diretores de Turma.

% de declarag6es de ndo autorizacao.

= Manter meios e atividades “ancora” de abertura
da escola e interligacdo com os encarregados de
educacdo.

= Ao longo de cada
ano letivo.

= Org4o Executivo.

% de pais e encarregados de educacao presentes
em pelo menos uma atividade.

= Envolvimento dos encarregados de educacéo
nos projetos “Vamos Falar Melhor” e “O som das
palavras” (Pré-escolar) e “Vamos Ler Melhor!”
(2.° Ciclo).

= Ao longo do ano
letivo.

= Coordenadora do
Departamento da
Educacéo Pré-Escolar
e do 1.° Ciclo.

% de pais e encarregados de educagdo com
participacdo regular nos projetos aplicados no Pré-
Escolar.

% de pais e encarregados de educagdo com
participacao regular no projeto "Vamos Ler
Melhor!".
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