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Introducéo

Este Relatério de Gestdo visa complementar os Documentos de Prestagdo de Contas relativos
ao Fundo Escolar (FE) da Escola Bésica Integrada dos Biscoitos (EBIB), no que concerne ao ano
econdémico de 2019.

Neste contexto, assume-se que a conta de geréncia, sendo um dos instrumentos de autonomia

para efeitos de prestagéo de contas, tem como objetivos:

A andlise da conta para demonstracdo numeérica das operagdes realizadas que integram a

receita e a despesa da geréncia;
A evidéncia dos saldos de abertura e de encerramento;
A analise da execucao orgamental da receita e da despesa e da legalidade da gestao financeira.

A conta de geréncia do FE da EBIB est4 de acordo com a lei e regulamentos em vigor e foi

aprovada em reunido do Conselho Administrativo em 30/04/2020.

Verificou-se que a conta iniciou com um saldo de 11 662,48 € (onze mil, seiscentos e sessenta e
dois euros e quarenta e oito céntimos), correspondente ao saldo da geréncia do ano de dois mil e
dezanove, sendo 4 892,92 € (quatro mil, oitocentos e noventa e dois euros e noventa e dois céntimos)
de dotac¢bes orcamentais; 5 160,55 € (cinco mil, cento e sessenta euros e cinquenta e cinco céntimos)
de receitas proprias e 1609,01 € (mil seiscentos e nove euros e um céntimo) de operacdes de

tesouraria.

Foram arrecadadas receitas de fundos préprios no valor de 3 329 121,05 € (trés, trezentos e
vinte e nove mil, cento e vinte e um euros e cinco céntimos), respetivamente 3 275 042,90 € (trés
milhdes, duzentos e setenta e cinco mil e quarenta e dois euros e noventa céntimos) da Regido
Autonoma dos Acores e 54 078,15 € (cinquenta e quatro mil, setenta e oito euros e quinze céntimos) de
receita prépria. Retido para entrega ao estado ou outras entidades — Fundos alheios o valor de 693
400,44 € (seiscentos e noventa e trés mil, quatrocentos euros e quarenta e quatro céntimos) de
operacdes de tesouraria, totalizando um valor de 4 034 183,97 € (quatro milhdes, trinta e quatro mil,

cento e oitenta e trés euros e noventa e sete céntimos).
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Efetuaram-se despesas correntes no valor de 3 268 671,65 € (trés milhdes, duzentos e sessenta
e oito mil, seiscentos e setenta e um euros e sessenta e cinco céntimos) e despesas de capital no valor
de 8 346,39 € (oito mil, trezentos e quarenta e seis euros e trinta e nove céntimos) o que totaliza a
importancia de 3 277 018,04 € (trés milhdes, duzentos e setenta e sete mil e dezoito euros e quatro
céntimos). As despesas correntes em receitas proprias foram de 53 395,16 € (cinquenta e trés mil,
trezentos e noventa e cinco euros e dezasseis céntimos). Entregue ao estado ou outras entidades —
Fundos alheios - o valor de 647 176,75 € (seiscentos e quarenta e sete mil, cento e setenta e seis euros

e setenta e cinco céntimos), de operacdes de tesouraria.

A conta encerra com um total a DEBITO de 4 034 183,97 € (quatro milhdes, trinta e quatro mil,
cento e oitenta e trés euros e noventa e sete céntimos) e um CREDITO de igual importancia. Transita
para a geréncia seguinte, na posse do servi¢co, a importancia de 56 594,02 € (cinquenta e seis mil,
guinhentos e noventa e quatro euros e dois céntimos), sendo 8 761,32 € (oito mil, setecentos e
sessenta e um euros e trinta e dois céntimos) de dotagcBes orgamentais, 39 862,26 € (trinta e nove mil,
oitocentos e sessenta e dois euros e vinte e seis céntimos) de receita do Estado — Fundos alheios e
7 970,44 € (sete mil, novecentos e setenta euros e quarenta e quatro céntimos) de operacdes de

tesouraria — Fundos alheios.

A demonstragcdo de resultados indica um total de custos e perdas no valor de 3 600 314,28 €
(trés milhdes, seiscentos mil, trezentos e catorze euros e vinte e oito céntimos) e um total de proveitos e
ganhos no valor de 3 329 121,05 € (trés milhdes, trezentos e vinte e nove mil, cento e vinte e um euros
e cinco céntimos), resultando num resultado liquido do exercicio negativo no valor de 271 193,23 €

(duzentos e setenta e um mil, cento e noventa e trés euros e vinte e trés céntimos).
Deste exercicio ndo resultou qualquer despesa por pagar.

O saldo da 7111000000 e 7112200000 tem uma diferenca entre contas em relagdo as rubricas
R.07.01.07 e R.7.01.08 de 1300,75€, devido a langamento incorreto no Iten financeiro 020105 B (500),
langado no Iten financeiro 020105 A (500).
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Responsaveis:

Cargo no Conselho .
Nome o ] Periodo
Administrativo (CA)

De 1 de janeiro de 2019 a 31
de dezembro de 2019

Ana Maria Dinis Berbereia Cardoso Presidente

De 1 de janeiro de 2019 a 31
de dezembro de 2019

Ana Deolinda Dias Vice-Presidente

De 1 de janeiro de 2019 a 31

Telma Manuela Borges Fontes Pereira | Secretaria
de dezembro de 2019

O alargamento da autonomia das organizacdes escolares, a variedade das fontes de
financiamento do sistema publico de ensino, bem como a integracdo do desenvolvimento educativo
numa politica global de desenvolvimento social tornaram exigente a missdo de gerir as unidades
organicas escolares. De facto, para além das fontes de financiamento tradicionais, cabe a escola,
através de dindmicas proprias, promover e aderir a projetos variados que potenciem uma majoracao
das suas fontes de receita e que permitam assim melhorar 0os equipamentos e desenvolver experiéncias

pedagdgicas relevantes.

Apesar do quadro econdmico global vigente e que se reflete forcosamente nas contas da escola,
foi possivel aderir a alguns projetos e conquistar alguns prémios e, desse modo, obter alguns apoios de

entidades publicas e privadas.

O Conselho Administrativo da EBIB procurou controlar os custos e otimizar os investimentos

realizados.

Numa primeira fase, procedeu a um levantamento das necessidades e procurou rentabilizar os
recursos materiais existentes. Para isso foi necessario reforcar um clima de responsabilidade entre
todos os atores, discentes, docentes e ndo docentes - para a obtencdo de resultados eficazes e de
gualidade. As metas definidas ndo dependem apenas de recursos materiais, técnicos e financeiros
adequados, mas cada vez mais de recursos humanos que sejam capazes de tirar partido dos meios
existentes para procederem as mudancgas que se revelem significativas e imprescindiveis ao sucesso

da organizacao.
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Este servico tem como objetivo garantir as condi¢des que permitam o acesso dos alunos a

escola e a sua frequéncia, contribuindo para assegurar o efetivo cumprimento da escolaridade
obrigatéria e potenciar a continuacdo de estudos.

A missdo da EBIB é instruir, educar e formar pensadores em parceria com as familias, no
sentido de concretizar o seu objetivo estratégico definido no Projeto Educativo de Escola: Uma Escola

Colaborativa, Uma Escola de Possibilidade.

Para além da educacdo pré-escolar e do ensino regular, conta com um curso alternativo, no
ambito do Programa Formativo de Insercédo de Jovens e de outros do Regime Educativo Especial, e
estabelece significativas parcerias com entidades privadas procurando promover uma integragcdo de

gualidade na vida ativa.
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Atividades desenvolvidas e recursos utilizados

A EBIB privilegia um modelo de gestdo participada, gerador de oportunidades, aberto a todos os

intervenientes da comunidade educativa e promotor de uma melhoria crescente da qualidade da

educacao ministrada aos seus alunos.

Assim, a Escola tem como objetivos estratégicos a cumprir para o triénio 2015-2018, e que se

alargou ao ano 2019, tendo por base trés critérios especificos: a relagdo com a comunidade, o

funcionamento da escola e a organizag&o curricular e pedagogica, 0s seguintes:

e Continuar o trilho da diversificacdo da oferta formativa, da personalizagdo e da qualidade
do ensino e da aprendizagem, implementando um conjunto de medidas de promog¢éo do

sucesso escolar, através do plano “ProSucesso EBIB”;

e Continuar a inovagdo efetiva e a otimizagdo progressiva das intervengfes educativas
consubstanciadas na perspetiva de que a escola devera assumir-se como espaco fisico,
humano e social em que os alunos se realizem, numa dinamica de desenvolvimento de

competéncias para o século XXI;

e Contemplar, no processo de elaboracdo e execucdo do Projeto Curricular de Escola, a
articulagd@o curricular vertical entre os varios ciclos e anos de escolaridade de forma a

garantir a aquisicao das competéncias e contelidos essenciais;

e Manter, na EBI dos Biscoitos, um clima de assuncdo e fomento dos valores de
responsabilidade, justica, ética, comprometimento, compreensdo, escuta ativa e
colaboracdo entre todos os seus membros — alunos, docentes, ndao docentes,

encarregados de educacéo e demais intérpretes da comunidade educativa;

e Monitorizar a indisciplina de forma a intervir, eficazmente, na prevencdo e resolucdo de

comportamentos desviantes;

e Promover a criacdo, participacdo e envolvimento da comunidade educativa em projetos de

enriquecimento curricular e em intercambios, a nivel nacional ou internacional;

e Reforcar a ideia de que os valores do sucesso educativo, da satisfacdo pessoal e
profissional, bem como da realizacdo e valorizacdo pessoal, se apresentam como
dimensdes nucleares no seio da escola partindo de uma cultura de reflexdo, partilha e

auto avaliagdo conducentes a otimizagdo progressiva das praticas;

e Manter o rumo da dignificacdo da EBI dos Biscoitos, dos seus alunos, docentes, ndo
docentes e outros colaboradores, promovendo a qualidade dos percursos formativos
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oferecidos e a melhoria progressiva no cumprimento de outros papéis complementares,
tal como nos processos e agfes de suporte (administrativas, financeiras, operacionais e

outras);
e Valorizar o mérito e o esforgco dos membros da comunidade educativa;

¢ Reforcar o aproveitamento das sinergias da comunidade envolvente e a colaboracdo com
0s Orgdos da tutela, as autarquias e demais instituicbes com as quais a escola mantém
relagcbes de cordialidade, funcionais, formais ou informais, zelando para que estas se
constituam como uma mais-valia para o desenvolvimento da nossa comunidade escolar e

para que a escola possa participar, ativamente e de forma positiva, no meio que a rodeia,

¢ Ajustar a oferta educativa da Escola aos interesses e necessidades dos jovens e adultos,
bem como ao mercado de trabalho;

e Otimizar o funcionamento da Biblioteca Escolar e Centro de Recursos tendo como
prioridade a promocéo da leitura;

e Continuar a promover um Plano Global de A¢do Ambiental;
e Promover uma maior intervengdo da Associagdo de Pais e Encarregados de Educacao;

e Envidar os esfor¢cos necessarios para a permanente manutencao e melhoria dos espacos e

equipamentos escolares.

Ao longo do ano de 2019 a EBIB desenvolveu variadissimas atividades educativas e aderiu e

executou projetos de interesse dirigidos a comunidade educativa.

Procuraremos descrever, de seguida, de uma forma rigorosa e pormenorizada, as principais
acOes desenvolvidas pela escola, no seguimento das opcdes estratégicas delineadas pelos seus

orgaos.
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Principais Atividades Educativas e Projetos desenvolvidos

Projetos /Atividades

Objetivos

Resultados Alcancados

Educativas
Lecionacdo em sala de aula,
laboratérios, oficinas, areas
desportivas e outros espagos
internos

Cumprimentos dos programas,
competéncias e metas definidas
para os niveis e cursos ministrados

Satisfatérias taxas de matricula, de
frequéncia e de aprovacéo.

Programa de Apoio Educativo,
Programa de Educacdo Especial,
Servi¢o de Psicologia e Orientacédo
e Gabinete do Aluno

Promover o sucesso educativo das
criancas com alguma necessidade
especifica.

Atividades de diagnéstico,
terapias, orientagao...

apoios,

Visitas de estudo

Incrementar o conhecimento dos
jovens;

Propiciar o contacto com outras
realidades.

Experiéncias dos alunos tém sido
divulgadas no jornal escolar.

Biblioteca escolar

Participagdo no concurso nacional
de leitura (prémios 3x300 euros)

Dinamizar os recursos humanos e

materiais, préprios e da
comunidade, ao servico dos
objetivos académicos e

socioculturais da escola.

Aumento e aproveitamento dos
potenciais existentes através de
melhorias na gestdo de recursos e
dinamizacao de atividades especificas.

Atividades Desportivas Escolares,
Corta Mato Escolar, Mega Sprinter
e Mega Salto

Possibilitar um desenvolvimento
integral do aluno respeitando as
etapas de desenvolvimento pessoal
e de formacé&o desportiva

Experiéncias positivas
desenvolvimento de
basicas ao nivel das
modalidades praticadas.
Permitiu momentos de intercambio
com outros alunos/outras ilhas.

com
aquisicoes
diferentes

XIX Corrida da Primavera e Dia
Aberto a Comunidade

Promover a condicdo fisica e a
pratica desportiva de toda a
comunidade educativa.

Promover o intercAmbio entre os
varios membros da Comunidade
Educativa.

Dar a conhecer os trabalhos
realizados pelos alunos atrés de
varias exposicdes, em diferentes
espacos da escola.

Promocé&o da saude, do desporto e do
papel dos seus intervenientes.

IntercAmbio entre toda a comunidade
educativa (interna e outros elementos).

Atividades de enriquecimento
escolar

Possibilitar a dinamizacdo de
atividades de ocupagdo e
enriquecimento curricular;
Promover aprendizagens
diversificadas;

Apoiar as familias.

Envolvimento dos alunos e docentes
na dinamizac&o de atividades diversas
(Projeto “Horario Alargado” 1° CEB e
Educagdo Pré-Escolar e diversos
clubes dirigidos aos restantes niveis
de ensino).

Clube de Comunicagao: Jornal “O
Biscoitinho” integrado no jornal
“Diario Insular” e Radio Biscoitinho

Divulgar as atividades educativas
desenvolvidas;

Exercer a cidadania através da
partilha de opinides;

Experienciar praticas inerentes a
meios de comunicacdo sociais.

Tem-se revelado um meio favoravel de
divulgacéo da escola/atividades.
Constitui referéncia para elementos
fora da comunidade docente.

Projeto MUTE

Proporcionar o desenvolvimento da
musica, canto e teatro;
Desenvolver projetos artisticos.

Danca de Pandeiro de Carnaval,

Participacdo em eventos da escola
organizados pelos Varios
departamentos curriculares e outros
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orgaos.

Projetos /Atividades

_ Objetivos Resultados Alcancados
Educativas
Manutencdo de uma estufa com
Desenvolver conhecimentos ao | producao biolégica;

nivel da agricultura (biolégica e

Desenvolvimento e exploracdo de um

Projeto “Quinta a Biscoitinha” integrada); quintal, de um pomar e de videiras, em
Proporcionar a integracdo de | modo misto;
jovens. Manutengdo de um “Jardim das
Endémicas”.
; : . Lo Duas turmas, uma do 2° ciclo e outra
As vinhas na Terceira — Uma | Sensibilizar os alunos para a o
n e o i do 3° ciclo acompanham e tratam as
experiéncia nos Biscoitos” — | defesa do patrimdnio natural; X Lo
. . . . suas vinhas desde a poda a vindima,
Protocolo com a Universidade dos | Proporcionar conhecimentos
) e L acompanhando 0s estados
Acores e Servico de | significativos nesta area; L o
. A . fenologicos, procedendo a analises
Desenvolvimento Agrario da | Envolver os alunos no ensino laboratoriais e produzindo materiais de
Terceira. experimental. : ~ P
divulgacéo.
Monitorizar e melhorar  as
condigbes ambientais da escola e
suas comunidades, através da o .
aolicacio de proarama definido e Monitorizacdo e  melhoria  das
plicag prog .~ | condi¢cbes ambientais da escola e suas
acompanhado pela Associacdo : ]
: comunidades;
Programa Eco-Escolas Bandeira Azul da Europa, numa Educaciio para a sustentabilidade:
erspetiva de educacdo para a : . i
Persp o ucagao p A escola foi premiada com o galardao
sustentabilidade, inclusive como 2018/2019
forma de contributo para a '
construgdo e aplicacdo de um
Programa de Gestédo Ambiental
Atividade “Empreendedor por um dia”;
« e L Vérias iniciativas de negdcio criadas e
Educar para o | Possibilitar a livre iniciativa; o i
. » . . ~ experienciadas por alunos de varias
Empreendedorismo Potenciar a inovacéo.

turmas, Com representacdo da escola
no concurso regional.

Clube de Protecéo Civil

Educar para a
prevencéo de riscos

seguranca e

Protocolo de cooperacgédo entre a EBIB;
DRE e SRPCBA.

Saude Escolar

Propiciar habitos de vida saudavel;
Contribuir  para a  medicina
preventiva através de rastreios;
Sensibilizar a comunidade
educativa para a mudanca de
habitos

Dinamizacgédo de varias atividades pela
equipa de saude escolar e de um
gabinete de apoio aos alunos;
Promocéo de iniciativas relacionadas
com alimentagéo (cozinha
saudavel/concurso de sopas), rastreios
(saude oral, oftalmologia, audiologia,
nutrigdo, vacinagdo...), saude fisica,
pratica desportiva, dependéncias,
gestao de residuos, educacao sexual e
reprodutiva.

Promover a reflexdo e o

Projeto “Bichinho Carpinteiro” - . - Promocdo da exceléncia dos alunos
d ; conhecimento sobre varios temas : .
Projeto de Aprendizagens de N . gue revelam capacidades acima da
. da Ciéncia, Cultura, Politica e P
Liberdade T média.
Acorianidade
Proporcionar uma maior | Dia aberto & comunidade e, em
informacdo sobre o referencial | especial, a outros alunos que tomam

X Dia do PROFIJ

profissional oferecido pela EBIB
Promover o intercadmbio;

contato com a tecnologia especifica
dos varios cursos.
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Dignificar as competéncias técnicas
e préticas

Projetos /Atividades

Educativas

Objetivos

Resultados Alcancados

Projetos TIC

Possibilitar um maior contacto com
as novas tecnologias;

Equipar a escola com novos
equipamentos e funcionalidades;

Permitr o uso de diversas
plataformas;
Dinamizar  projetos: MatClick,

Desafios SeguraNet...

Melhoria das redes de comunicacéo;
Criacéo de suportes informaticos;
Criacdo e divulgacdo de atividades e
projetos a comunidade;

A escola foi premiada nos desafios
“SeguraNet”.

Pagina 9 de 13

Ponta Negra — 9760-056 BISCOITOS

ebi.biscoitos@azores.gov.pt

Telf. 295908241 Fax 295908050



mailto:ebi.biscoitos@azores.gov.pt

k2 Conselbo Adminishrative

REGIAO AUTONOMA DOS AGORES

SECRETARIA REGIONAL DA EDUCAGAO E CULTURA

lj_ o iGN REGISNAL A E USRS Relatorio de Gestao

ESCEILA; _B/\SICA INTEGRADA . BiscoiTos Fundo ESCOIar - 2019

Recursos materiais, técnicos, financeiros

Dados os parcos recursos financeiros disponiveis em 2019, neste ano o Conselho Administrativo
procedeu a aquisicbes de bens e servigcos e a intervencdes de manutencéo e reparacdo, com destaque
para:

e Despesas inerentes ao cumprimento das medidas de A¢&o Social Escolar;

e Material de apoio as aulas (educacéo pré-escolar, todos os niveis do ensino regular e curriculos
especificos, incluindo PROFIJ e Regime Educativo Especial);

¢ Material de apoio ao desenvolvimento do Plano Anual de Atividades, Programa de Apoio Educativo e

Projeto de Enriquecimento Curricular;
eEquipamentos digitais e informaticos;
eEquipamentos basicos e materiais de cultura (materiais desportivos e outros recursos pedagégicos);

e Aquisicdo e reestruturacdo de outros equipamentos para reforcar a funcionalidade nos varios

estabelecimentos, salas de aula e outros servigos;

¢ Reparacdes de muros, vedagdes, e outras estruturas.

As verbas aplicadas refletem a preocupagédo e o empenho do 6rgdo executivo e do Conselho
Administrativo em propiciar as melhores condigbes de estudo e de trabalho aos alunos, docentes e

outros funcionérios.
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Protocolos/Parcerias

Durante o ano de 2019, para além das estruturas e servicos da Secretaria Regional da

Educacédo e Cultura e Direcdo Regional da Educacdo a EBIB manteve protocolos e parcerias de

cooperagdo com as seguintes entidades:

Associagao “Gé-Questa”

Direcdo Regional do Ambiente

Associacdo Bandeira Azul da Europa

Direc&o Regional do Desporto

Associagao Espeleoldgica “Os Montanheiros”

Direcdo Regional do Trabalho, Qualificacdo Profissional e
Defesa do Consumidor

Associacdo Saldo Teatro Praiense

Ecoteca da llha Terceira

Biblioteca Publica e Arquivo Regional Luis da Silva
Ribeiro (Angra do Heroismo)

Empresa ldeal de Panificacdo da Ilha Terceira

Bombeiros Voluntarios de Angra do Heroismo -
Seccéo dos Altares

Escola Basica e Secundaria das Velas

Cémara Municipal da Praia da Vit6ria

Escola Basica e Secundaria Tomas de Borba

Camara Municipal de Angra do Heroismo

Escola Basica e Secundaria Vitorino Nemésio

Casa do Povo das Quatro Ribeiras

Escola Basica Integrada da Praia da Vitoria

Casa do Povo de Santa Barbara

Escola Basica Integrada de Angra do Heroismo

Casa do Povo do Raminho

Escola Bésica Integrada Francisco Ferreira Drummond

Casa do Povo dos Altares

Escola Profissional da Santa Casa da Misericérdia de
Angra do Heroismo

Casa do Povo dos Biscoitos

Fundacao do Ensino Profissional da Praia da Vitéria

Centro de Ciéncia de Angra do Heroismo

Fundacado Luso Americana para o Desenvolvimento

Centro de Formacdo da Administracdo Puablica dos
Acores

Gertal

Centros de Convivio de ldosos dos Altares, Raminho
e Serreta.

Grupo Desportivo dos Biscoitos

Centros de Formacao das Escolas Publicas da llha
Terceira

Hospital do Divino Espirito Santo da llha Terceira

Clube Desportivo Escolar dos Biscoitos

Império do Caminho do Concelho dos Biscoitos

Comisséo de Protecéo de Criancas e Jovens da Praia
da Vitoria

Inetese

Comissdo de Protecdo de Criancas e Jovens de
Angra do Heroismo

Irmandade da Santa Casa da Misericordia dos Altares

Conselho Local de Educacéo de Angra do Heroismo

ISSA - Instituto de Seguranca Social dos Acores

Cooperativa Praia Cultural

Junta de Freguesia das Quatro Ribeiras

Creche e ATL dos Biscoitos

Junta de Freguesia do Raminho

Diario Insular

Junta de Freguesia dos Altares

Direcdo Regional da Cultura

Junta de Freguesia dos Biscoitos

Direcdo Regional da Juventude

Museu de Angra do Heroismo
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Museu do Vinho (Casa Agricola Brum, Ld.%)

Servico de Desenvolvimento Agrario da Terceira

Paréquia do Raminho

Servico de Desporto da Terceira

Paréquia dos Altares

Servico Regional de Protecdo Civil e Bombeiros dos
Acores

Paréquia dos Biscoitos

Sociedade Altarense do Sagrado Corac¢éo de Jesus

Parque Natural da llha Terceira

Sociedade de Santa Beatriz das Quatro Ribeiras

Pedra-Mé — grupo de teatro

Sociedade Filarmonica Progresso Biscoitense

Policia de Seguranca Publica

Sociedade Recreativa Biscoitense

Praia Ambiente, EM

Tutores de diversos estagios de alunos

Regimento de Guarni¢éo n° 1, Angra do Heroismo

UMAR- Projecto Violentometro

Servigo de Ambiente da Terceira

Unidade de Saude da llha Terceira (Centros de Saude da
Angra do Heroismo e da Praia da Vitéria)

Universidade dos Acores
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Programa de Formacéo

Alguns docentes frequentaram formacdo continua, essencialmente nas respetivas areas

especificas de lecionagéo.

Foi desenvolvido o programa de acompanhamento de docentes e outras acdes formativas

promovidas pela nossa tutela governativa.

A EBIB também desenvolveu o seu préprio plano de formagéo fornecendo formagéo interna (n&o
creditada) em &reas relacionadas com o0 seu Projeto Educativo e com o funcionamento dos seus

servicos e plataformas.

Reunibes

O 6rgado executivo promoveu reunides periodicas com os encarregados de educacado, pessoal
docente e pessoal ndo docente, superior, técnico e operacional com o objetivo de partilhar questdes
logisticas de funcionamento da escola e promover uma articulagdo entre os Vvarios intervenientes no

processo educativo geradora de maior eficacia e qualidade.

Para terminar, é nosso entendimento que a presente Conta de Geréncia reflete uma estratégia
de gestdo assente em principios de racionalidade econémica e financeira, de rigor orcamental e de
combate persistente a todas as situacdes de desperdicio detetadas, sem p6r em causa o funcionamento
da EBIB e a realizagdo das atividades previstas no Plano Anual de Atividades, bem como de todas as

gue, ndo estando previstas, foram propostas aos 6rgaos da escola e tiveram acolhimento.

Escola Bésica Integrada dos Biscoitos, 29 de abril de 2019

A Presidente do Conselho Administrativo,

Ana Berbereia Cardoso
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