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Introducao

Todo o PEE ¢, por natureza, um documento incompleto, constituindo-se ndo como um
fim em si mesmo, mas como um ponto de partida para uma via de aprendizagem acerca da
instituicdo e do seu ensino. Ancorado no presente, ndo esquecendo e valorizando aquilo que
foi, entretanto, adquirido, projeta-se nas possibilidades do futuro. Construido na prética, visto
que surge necessariamente dela, deve ser pensado e vivido por toda a comunidade educativa.

No caso do ensino vocacional da musica, onde predomina a relacdo individual entre
professor e aluno, a interacdo pedagodgica obriga, inevitavelmente, a uma grande liberdade e
personalizacdo do ensino, ji que cada aluno deve ser tomado como um caso Unico. Isto ndo
significa que a criatividade e liberdade do professor, assim como a multiplicidade de
metodologias e abordagens possiveis, ndo devam obedecer a metas e principios orientadores
comuns.

Em ultima anélise, a missdo de uma instituicdo ndo resulta de um ato inaugural abstrato,
decretado num PEE. No entanto, a definicdo clara de uma missdo, de uma visao e de valores
fundamentais deve constituir o ponto de partida para que o PEE, ultrapassando o facto de ser
muitas vezes um documento abstrato e meramente prescritivo, possa efetivamente servir para
implementar na pratica uma cultura propria da instituicdo, fomentando a permanente
interrogacdo, curiosidade e partilha em relacdo ao que é e ao que pode ser o CRPD.
Diagnosticando as dificuldades, os problemas e as inconsisténcias atuais da escola (como, por
exemplo, o acentuado abandono no inicio do 3.° ciclo, o crescente interesse verificado em
frequentar o curso livre por especialidade apds a conclusdo do curso basico, entre muitas outras
questdes) o PEE, focando-se no desenvolvimento institucional, deve contribuir para melhorar
realmente a pratica educativa. Deve ter um caracter diagndstico e prospetivo, procurando
estabelecer qual a situacdo atual do CRPD, a posi¢do que pretende atingir e o caminho que é
necessario percorrer para ai chegar. Nesse sentido, naturalmente, é imprescindivel que as ideias
contidas neste PEE sejam efetivamente difundidas por toda a comunidade educativa. No final
deste processo espera-se que todos se sintam mais proximos de saber qual o caminho a seguir
e mais livres para assumir essa direcao.

Para a elaboracdo deste texto teve-se em conta o Projeto Educativo ainda em vigor, 0s
Relatorios de Autoavaliagdo, os dados estatisticos resultantes da atividade desenvolvida, e 0s

contributos da comunidade educativa.
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A organizacdo deste documento reflete a metodologia adotada: com base numa analise
diagnostica de uma série de parametros (depois de uma contextualizacdo e da clarificacdo de
dimensdes éticas), procedeu-se a uma reflexdo com vista a formulacéo de objetivos e avaliagdo
dos processos inerentes a concretizacdo desses objetivos. Procurou-se, assim, que 0 processo
de avaliacdo da aplicacdo do PEE fosse também contemplado no proprio documento, como
forma de contribuir para a sua efetiva concretizacdo e para uma avalia¢do interna regular e
assidua que permita tracar metodologias adequadas a realidade e aos objetivos preconizados.
Com a regularizagdo dos diferentes regimes, bem como das condi¢cdes que cada um deles
oferece, e com a realizagdo das Provas de Aptiddo Artistica no ano terminal “real” do curso,
julgamos que a escola comeca a reunir condicdes para implementar a pratica de uma
autoavaliacdo eficaz, colmatando assim uma das suas maiores lacunas.

Para isso, é fundamental refletir acerca das dificuldades de consulta da comunidade
educativa e na forma de garantir a participacdo de todos os alunos do curso secundario, ou de
todos os encarregados de educacdo, nas discussdes sobre a organica da escola (particularmente
em periodos de confinamento). Para isso, serd importante repensar a questdo da
representatividade dos diferentes membros da comunidade educativa, aspeto que nédo se
encontra devidamente explicitado no Regulamento Interno, sobretudo no que diz respeito aos

alunos.
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1. Contextualizacéo

1.1 Histoéria

Na ilha de Sdo Miguel, o ensino da madsica em contexto laico remonta ao século XIX.
Em 1858, a Sociedade Propagadora de Musica Vocal criou uma escola de musica vocal que
ndo chegou a vingar para a década seguinte. N&o obstante a forte atividade musical
impulsionada pelo Teatro Micaelense, a partir de 1864, pelas principais igrejas de Ponta
Delgada, e pelo Coliseu Micaelense, inaugurado em 1917, entre outras manifestacGes avulsas,
a noticia de uma escola de ensino da mdsica surgiu em 1922, com a Academia Musical de
Ponta Delgada.! Esta instituicdo particular de ensino da musica teve um papel preponderante
na vivéncia musical micaelense.

Em 1964, a Academia Musical transformou-se em Conservatdrio Regional de Ponta
Delgada? — permanecendo, de resto, “uma instituicdo de tipo associativo e de caracter
particular”, embora com paralelismo pedagdgico com o Conservatdrio Nacional.® No entanto,
0 alvard n.° 1769 é emitido pela Inspe¢do Superior do Ensino Particular, do Ministério da
Educacdo Nacional, apenas em 24 de Julho de 1965, autorizando o funcionamento do
Conservatorio Regional de Ponta Delgada como estabelecimento de ensino particular, podendo
receber 196 alunos e ministrar o ensino artistico (curso geral do Conservatério), de acordo com
os planos de estudos e programas oficiais, tendo como diretora Maria Teresa Oliveira
Rodrigues.

Passados catorze anos, em 1978, ja nos alvores da Autonomia Regional, o0 Governo
Regional assumiu os Conservatérios de Ponta Delgada, de Angra do Heroismo e da Horta como

dois polos de uma mesma instituicdo, o Conservatorio Regional dos Acores.* Esta situacéo

! Sobre a atividade da Academia Musical de Ponta Delgada, consultar Margaria Vaz do Rego Machado, “Jodo
Bernardo de Oliveira Rodrigues e Musica. Elementos para o estudo da histdria das instituicbes musicais em Ponta
Delgada nos anos de 1922 a 19807, Insulana, n.° L1X, 2003, pp. 17-29.

2 Cf. Ata de n.° 72 de 15 de junho de 1964, Livro de Actas da Academia Musical de Ponta Delgada e do
Conservatdrio Regional de Ponta Delgada, fls. 12 e13.

3 Cf. “Estatutos e Planos de Estudos do Conservatorio Regional de Ponta Delgada”, art.° 1.°, cap. 1, Acta da sessdo
da Assembleia Geral de 21 de fevereiro de 1964, Livro de Actas da Assembleia geral, fls. 5a9 v.

4 O Conservatério Regional dos Acores foi criado pela Resolugdo n.° 2/1978, de 28 de janeiro, do Governo
Regional dos Acores, por transformacéo do Conservatdrio Regional de Ponta Delgada e da Escola de Musica da
Academia Musical da llha Terceira, entdo instituicfes privadas. Muito embora esta Resolucdo tenha integrado a
seccdo da Horta no Conservatorio Regional dos Acores, o Conservatorio Regional da Horta apenas vem a ser
criado pelo Decreto Regulamentar Regional n° 22/89/A, de 26 de junho.
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revelar-se-ia pouco razoavel, pelos “condicionalismos proprios da insularidade”,® o que levou,
em 1980, a criacdo dos Conservatorios Regionais de Ponta Delgada e de Angra do Heroismo
como estabelecimentos independentes de ensino publico.

O CRPD passou a ser uma escola oficial de Ensino Especializado da Mdusica pelo
Decreto Regulamentar Regional n.° 11/80/A, de 13 de marco,® poucos meses volvidos do
terramoto que causou indmeros estragos em varias ilhas do grupo Central, a 1 de janeiro de
1980 e apenas quatro anos ap0s 0s Agores se assumirem como Regido Auténoma.
Diferentemente dos diplomas que instituiram os restantes conservatorios e escolas oficiais do
ensino da Musica em Portugal, aquele Decreto Regulamentar sublinha o necessario apoio dos
Conservatorios Regionais as “bandas, grupos corais e outras atividades de cultura popular no
dominio da musica, nomeadamente pela organizacdo de cursos de férias e de atualizacdo para
regentes e mestre de musica daquelas agremiagdes”,’ caracterizando, deste modo, 0 meio
cultural local, marcado pela predominancia de bandas filarmonicas, grupos corais de cariz
religioso e grupos de musica popular.

Deste modo, 0 Governo Regional dos Acores incumbiu os Conservatorios Regionais
de Ponta Delgada e de Angra do Heroismo de alargarem o ambito da sua atuacdo e formacéo
para além do espaco formal da escola, tracando uma clara orientacdo de politica educativa que
se mantém até aos dias de hoje.

Desde 1980 que o CRPD ¢ a unica instituicdo oficial de ensino da musica na ilha de

Sao Miguel.

1.2 Meio envolvente

De acordo com os dados estatisticos da PORDATA - Retrato dos Agores, Edicédo 2020,
no ano de 2019 residiam nos Acores 242.821 individuos, sendo a densidade populacional de
105 habitantes/lkm2. Na ilha de Sdo Miguel, a populacdo era de 137.229 habitantes e a
densidade populacional de 184 habitantes/km2. De salientar que 16% da populagéo desta ilha
se situa na faixa etéria abaixo dos 15 anos, e 15% acima dos 65%. No que concerne a educacéo,

18% da populagdo micaelense corresponde a alunos do ensino ndo superior.

5 Cf. Decreto Regulamentar Regional n.° 11/80/A, de 13 de margo.

& Pelo mesmo decreto é criado o Conservatorio Regional de Angra do Heroismo, na cidade de Angra do Heroismo
—ilha Terceira.

7 Cf. Decreto Regulamentar Regional n.° 11/80/A, de 13 de margo.
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A atividade musical na ilha de S8 Miguel tem vindo a registar um crescimento
acentuado nos ultimos anos, fruto da acdo de diversas entidades institucionais, municipais,
associativas e recreativas. No que toca a salas de espetaculo, o Teatro Micaelense e o Coliseu
Micaelense ocupam lugar cimeiro na oferta cultural. No entanto, outros locais tém
incrementado a atividade musical, com diferentes niveis de regularidade e de oferta:
Arquipélago — Centro de Artes Contemporaneas, Teatro Ribeiragrandense, Igreja do Colégio,
Largo do Colégio e Palacio de Sant’ Ana.

No que diz respeito as bandas filarmdnicas, verifica-se uma tendéncia para elevar o0s
padrdes de qualidade musical, 0 que passa, entre outros aspetos, pela aposta na formacdo dos
respetivos maestros, nomeadamente atraves da frequéncia de cursos de direcao de banda. Ainda
no seio destas coletividades, as escolas de musica que Ihes estdo associadas tém vindo a apostar
na formacdo e numa maior variedade da oferta pedagdgica instrumental, repercutindo-se na
qualificacdo dos formandos, cuja consolidacéo se realiza, maioritariamente no CRPD.

Para além das escolas de musica acima referidas, tém surgido outras academias, de
natureza associativa, sem fins lucrativos e sem paralelismo pedagdgico: Academia de Musica
da Povoacdo, Academia de Musica da Lagoa e Academia de Musica da Ribeira Grande. No
entanto, se as duas primeiras funcionam efetivamente, ndo tem havido sinais da atividade da
Academia da Ribeira Grande, apesar dos responsaveis por esta academia afirmarem que se
encontra ativa. Tais instituicdes desempenham, por um lado, um papel fulcral na captacéo e
formac&o de alunos, funcionando como filtro no acesso ao CRPD e, por outro, constituem-se
também como uma oferta alternativa de ensino, para a qual sdo encaminhados os alunos que
ndo se encaixam no modelo curricular do ensino especializado.

No que se refere a masica coral, é de salientar a atividade dos seguintes agrupamentos
de natureza ndo profissional: Coral de S&o José — Associacdo Musical, Vox Cordis —
Associacdo Musical, Associacdo Musical Edmundo Machado Oliveira e Coro Johann
Sebastian Bach — Associacdo Musical. Todos estes agrupamentos acabam por ter, direta ou
indiretamente, ligacdo com o CRPD, quer através de colaboragdes artisticas, quer através da
frequéncia dos seus elementos no CRPD.

Destaca-se, ainda, a atividade da Quadrivium — Associagdo Artistica, com diferentes
formacoes, que contam com a prestacdo dos professores masicos do Conservatdrio, bem como
dos alunos mais avangados que assim encontram mais oportunidades de formagédo em contexto

profissional.
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1.3 O ensino da musica em tempos de pandemia

Este projeto educativo € elaborado num tempo atipico a todos os niveis. De facto, desde
margo de 2020, o ensino especializado da musica confronta-se com novos desafios impostos
pela pandemia COVID-19, ndo sé pela instabilidade que esta tem provocado, como pela
necessidade de recorrer, por periodos mais ou menos prolongados ao ensino a distancia.

Assim, julgamos que é importante abordar, ainda que brevemente, a problematica do
ensino a distancia, designadamente nas suas repercussdes no ensino ministrado no CRPD.

As especificidades do ensino vocacional da musica levantam constrangimentos e
desafios préprios no que diz respeito a concretizacdo do ensino a distancia. Esses desafios
prendem-se, desde logo, com aspetos técnicos — fundamentais para o sucesso dos momentos
sincronos e assincronos. Em suma, o0 ensino a distancia no ensino vocacional da musica exige,
mais ainda do que o ensino regular, uma infraestrutura robusta e bem articulada, bem como
uma formacdo solida de professores e alunos nestas matérias, para o seu efetivo resultado.

Os professores tém tentado lidar com estas questdes, mas € necessario ir gerindo
constantemente questdes muito concretas: fornecer apoio técnico especializado a professores e
alunos; adquirir material complementar, zelar pelas condicdes de acesso a internet
imprescindiveis no CRPD; desenvolver estratégias que o professor possa usar para lidar com
as dificuldades que enfrenta, etc. Neste processo, entre 0 necessario e o possivel, sera preciso
reorientar toda a acdo educativa para uma nova realidade.

No entanto, nem tudo sdo pontos negativos. O ensino a distancia tem-se revelado
também como uma oportunidade para alunos e professores reinventarem, individual e/ou
coletivamente, as suas praticas. Na resolucdo de problemas pedagdgicos que se foram
levantando € inegavel que se deu uma grande integracdo de novas ferramentas, designadamente
tecnoldgicas, no ambito do ensino ministrado no CRPD: formagdo docente especializada a
distancia, acompanhamento dos alunos finalistas na abordagem ao ensino superior,
masterclasses e acompanhamento das classes de musica de cdmara a distancia, etc.

A construcéo deste projeto educativo ndo foi alheia aos constrangimentos da pandemia
no ensino da mausica, obrigando, inclusivamente, a reavaliagdo das premissas iniciais. Projetar
uma escola para um tempo transversalmente incerto € um risco cuja dimensdo sera conhecida
através da monitorizacdo e avaliacéo regular deste Projeto Educativo.

E consensual que, nos proximos 3 anos (periodo de vigéncia deste PEE), o CRPD tera

de conciliar o seu expectavel desenvolvimento com as necessarias respostas as fragilidades
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originadas pelo ensino a distancia — embora, para além da notdria reducdo de desempenho
dos alunos, seja dificil perceber qual o real impacte da pandemia, quando ainda ndo ha uma
perspetiva para o seu fim. Assim, serd importante que a escola estabeleca um plano para
colmatar essas fragilidades e para potenciar as oportunidades fornecidas pelo ensino a

distancia.

2. Dimensao ética da educacao

O CRPD, como unica institui¢do oficial de ensino especializado da musica na ilha de
Sao Miguel, tem um papel fundamental na formagéo e educacdo pela Arte, através da Mdsica,
como parte integrante do desenvolvimento da sensibilidade humana. Concomitantemente a
funcdo pedagodgica, o CRPD assume uma responsabilidade social e cultural ao nivel da ilha
onde se insere, intervindo direta ou indiretamente dentro e fora das comunidades a que
pertencem os seus alunos. Ambas as dimensdes configuram a missdo do CRPD, contribuem
para a construcdo e afirmacdo dos seus principios e valores, numa constante reflexao sobre a
realidade musical, social e humana.

Na qualidade de escola artistica, que se destina a alunos que revelem aptiddo musical,
0 CRPD, no cumprimento da legislacdo, realiza provas especificas para seriagdo e selecdo, de
acordo com critérios transparentes e enquadrados nos objetivos da escola.

2.1. Missao, valores e visao

2.1.1 Missao

A missdo do CRPD é proporcionar uma formacdo musical e artistica de exceléncia,
garantindo, por um lado, as condicBes para o prosseguimento de estudos na area da Musica e
afins, e, por outro, respeitando a opgdo pela musica como atividade alternativa.

Assim, o CRPD, sobretudo num meio que ¢ socialmente dos mais desiguais do pais,
assume um papel particularmente relevante, uma vez que o ensino artistico cumpre uma missao

de enriquecimento cultural, social e humano, num sistema educativo em que as artes de uma
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forma geral séo claramente desvalorizadas, facto que cria lacunas graves naquilo que deveria
ser o desenvolvimento integral dos individuos.

Atraveés da estreita articulagdo entre a pratica musical e o conhecimento cientifico que
a enquadra, 0 CRPD compromete-se com os quatro designios da UNESCO para a educacéo:
aprender a conhecer; aprender a fazer; aprender a viver juntos e a viver com 0S outros; e
aprender a ser, assumindo que uma educacdo de qualidade que considere diferencgas culturais
de interesse, ritmo, etc., oferecendo um tratamento mais diversificado, ndo ¢ incompativel com
um ensino altamente especializado e exigente que cultiva a seriedade e o rigor. Formagéo geral
e especializacdo profissional podem, e devem, completar-se e entreajudar-se, e ndo opor-se

uma a outra como alternativas.

2.1.2 Valores

No contexto da sua atividade pedagégica, artistica e cultural, e como escola de
reconhecido mérito, o CRPD cultiva um amplo espetro de valores que se pretende que

constituam a sua marca identitaria:

I. Educa para valores éticos e humanos e contribui para o desenvolvimento cultural
do meio em que se insere.

e Promove principios éticos, como a integridade, o respeito humano, a solidariedade ou o
civismo, procurando participar na construcdo de uma sociedade em que a sensibilidade
artistica cumpre um papel fundamental.

e Acolhe alunos e funcionarios (pessoal docente e ndo docente) de diversas origens e
contextos sociais, promovendo o desenvolvimento pessoal do individuo, na sua relacédo
consigo e com o proximo, educando para a autonomia, gerando autoconfianca e
favorecendo a iniciativa individual.

e Promove a cooperacgdo, o dialogo, a troca de ideias e o trabalho de equipa nas relacdes
profissionais e interpessoais, designadamente através da pratica de musica em conjunto
e do desenvolvimento de projetos interdisciplinares.

e Promove a responsabilidade e 0 compromisso, incentivando a perseveranca, a resiliéncia
face as adversidades, a disciplina e a superacéo.

e Promove o patrimonio cultural e artistico, respeitando-o e defendendo-o, implicando-se

na rede cultural do territério.
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Il. Pratica uma pedagogia inclusiva, transversal e moderna, promovendo a inovacao
como modo de manter a exceléncia educativa.

e Adapta-se as mudancas pedagdgicas, metodoldgicas e legislativas, mantendo-se atento
as renovagOes dos sistemas educativos e as investigaces no campo das ciéncias
cognitivas e sociais.

e Promove a pratica musical na idade infantil, detetando e potenciando o talento, a0 mesmo
tempo que motiva todos os alunos a descobrir o amor pela musica como bem comum.

e Estimula a inovacéo e a criatividade, a par do espirito critico e do rigor cientifico, como
valores transversais, apelando a uma atitude de permanente curiosidade e procura do
conhecimento atraves da pesquisa e investigacao.

e Promove, através da colaboracao entre disciplinas musicolégicas, pedagdgicas e outras
ciéncias, sociais e humanas, o tratamento da musica ndo como objeto, produto ou
resultado, mas como processo ou conjunto de processos abertos e dindmicos, fendmeno
cultural e social de comunicacéo e significacao essencialmente relacional, como material
de estruturacdo social.

e Privilegia uma visdo integral do individuo, defendendo uma formacdo ampla que abra
horizontes e conceda agilidade de pensamento, capacidade de reflexdo e variedade de
conhecimentos, ciente de que a musica amplia a imaginacdo e promove formas de
pensamento flexiveis.

e Promove um tipo de conhecimento adaptado a um mundo complexo, variado e mutavel,
consciente do papel fundamental que a aprendizagem tem enquanto atividade social mais
alargada, fundamental para o futuro da sociedade e nem sempre dependente das

instituicdes tradicionais.

2.1.3 Visao

Enquanto unidade organica do sistema educativo regional com ensino especializado da
musica, 0 CRPD defende a especificidade do ensino artistico e do ensino especializado da
musica no ambito do sistema educativo regional dos Acores, que impde uma perspetiva
diferenciadora em relacdo ao ensino regular. O CRPD, sendo a maior escola de ensino
especializado da masica na Regido Auténoma dos Agores, requer um verdadeiro compromisso

dos que o procuram e do Governo, para manutencdo do seu importante legado e para o seu
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crescimento. Nesse sentido, a visdo do CRPD passa pelo seu desenvolvimento sustentavel,
enquanto escola e promotor musical, num equilibrio saudavel entre fragilidades e pontos fortes,
contornando a insularidade fisica e posicionando-se no meio musical pelo mérito do seu
desempenho. Enquanto escola reconhecida pelo seu valor humano e musical, atenta ao bem-
estar da comunidade educativa, assim como as alteracdes econdémicas e sociais do seu meio, 0
CRPD deve ser capaz de encontrar solucdes diversificadas e de prover respostas adequadas aos
varios desafios que vai enfrentando. Fazendo jus a sua importante heranca pedagogica e
artistica, o Conservatorio procura adaptar-se a realidade musical, pedagogica, cultural e social,
agindo como centro de conhecimento e de experiéncias através do ensino especializado da

musica.

3. Diagnostico
3.1 Caraterizacao da escola

3.1.1 O edificio — recursos fisicos e patrimonio

O CRPD esté instalado, desde 2003, nas antigas instalacGes da Biblioteca Publica e
Arquivo de Ponta Delgada, edificio que congrega o outrora edificio principal daquele
organismo, bem como o espaco de claustro e adjacentes do Convento da Graca, onde esta
situado o Auditorio Luis de Camdes. Atualmente, o espaco encontra-se dividido em 44 salas
ou espacos de trabalho. Apesar de estas instalacdes representarem uma mais-valia para o
CRPD, nao podemos deixar de apontar os problemas inerentes as questdes de conservacao
patrimonial (que exige encargos permanentes de manutencdo), bem como a adaptacdo e
ampliacéo do espaco para a vida escolar.

Assim sendo, o CRPD luta com alguns problemas relacionados com recursos materiais,
que condicionam o funcionamento escolar: escassez de salas, falta de condigdes de isolamento
acustico e térmico, degradacgéo de alguns espacos, escassez de recursos de audio e de som. O
edificio apresenta situacOes de deterioracdo dos seus espacos que comprometem ndo sO a
seguranga dos seus utilizadores, como também prejudicam gravemente a boa conservagdo dos

instrumentos (infiltragBes de 4gua nos tetos, fissuras e desgaste de janelas e portas, infestacdo

CONSERVATORIO REGIONAL DE PONTA DELGADA



de térmitas, mau estado do telhado, etc.). O CRPD enfrenta ainda a inexisténcia de
acessibilidades para portadores de mobilidade reduzida, embora seja importante salientar que
0 CRPD ocupa um edificio antigo que, pela sua estrutura ndo reune, em certos espagos,
condicdes para que sejam instaladas essas acessibilidades. Todavia, ao longo dos anos tém
vindo a ser realizadas algumas obras de conservacdo e melhoria, estando prevista a sua
continuidade num futuro préximo.

Apesar de ter passado a existir um espacgo proprio para a portaria, 0 CRPD continua a
ndo dispor de um espacgo adequado para bar e para sala de estar dos alunos e dos funcionarios.

Quanto ao Auditério Luis de Camdes (o local principal de realizacdo de apresentacdes
publicas da escola) continua a ser necessario realizar obras, tendo sido projetado um trabalho
de melhoramento que contempla aspetos como a luz e o som (cabine de som), cadeiras e
aumento do palco (visto que este ja ndo consegue comportar algumas orquestras da escola, com
todos os seus elementos). Pretende-se com este projeto proceder a requalificacdo do espaco e
a instalacdo de sistema eletroacustico de difusdo sonora. A Sala Margarida Magalhdes de
Sousa, outro espaco importante no que se refere a apresentacdes publicas, seré alvo de uma
renovagdo, prevendo-se a melhoria das condigdes de iluminacéo, tendo sido, entretanto,
construido um palco e um estrado para o publico. Este palco permitira acomodar o 6rgéo e o
piano num sO espaco, no mesmo extremo da sala, de modo a facilitar a apresentacdo de
organistas e pianistas num mesmo concerto. Pretende-se, assim, que esta sala sirva ndo s6 para
apresentacdes do CRPD, designadamente aquelas em que participa o 6rgdo, mas também que
esteja apta a acolher atividades culturais externas ao CRPD, de caracter mais reservado.

No que diz respeito @ muito necessaria renovacao dos recursos informaticos, 0 CRPD
tem em curso uma série de aquisicBes que pretendem munir a escola de melhores condicGes
para a sua organica de funcionamento, nomeadamente através de um programa de apoio para
o efeito, promovido pela Direcdo Regional de Ciéncia e Tecnologia. Neste ambito, destaque-
se o facto de a escola dispor ja de uma sala dedicada a informatica musical dotada de recursos
assinalaveis para a lecionacdo da disciplina de Tecnologias e Informatica Musical,
possibilitando a cada aluno o acesso individual a um computador.

O acesso a internet por rede wireless, embora existisse, era manifestamente ineficaz
em algumas zonas da escola. Através da instalacdo de tomadas para acesso a internet por cabo
e do reforgo do sinal da rede wireless, 0 acesso a internet em boas condigdes foi alargado.
Assegurou-se assim, em todos os espacos da escola, condi¢des aos professores para realizarem
ensino a distdncia no CRPD. Considerando que se trata de uma intervencdo recente, sera

importante monitorizar a qualidade desta rede, realizando eventuais ajustes. A questdo da
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antiguidade da central telefonica da escola constitui ainda um problema, que ja foi reportado a
DRE. Outra questao recorrente é a fragilidade da central de detecdo de incéndios. A escola tem
vindo a realizar um esforco de adaptagdo a utilizacdo de plataformas como o SGE e o
OneDrive, bem como a construcdo e incentivo a utilizacdo do site da escola. Esta também
montada uma estrutura na plataforma Teams — englobando equipas institucionais, grupos de
trabalho e departamentais, turmas, equipas de funcionarios, etc. — que passou a fazer parte do
funcionamento quotidiano da escola a todos os niveis.

O CRPD continua a envidar esforcos junto do Governo Regional para a cedéncia do

espaco da antiga Igreja de Nossa Senhora da Gracga, contigua ao edificio que ocupa atualmente.

3.1.2 Biblioteca escolar

O espaco da biblioteca tem vindo a ser dignificado, encontrando-se em fase de
reestruturacdo e reorganizacao, com vista a regulacéo do seu funcionamento e a normalizacao
dos seus procedimentos. Essa reestruturacdo tem passado por:

1. Digitalizacdo de todos os documentos existentes em cdpia, criacdo de um catalogo e
disponibilizagdo dos recursos digitais online para consulta e utilizacdo dos membros da
comunidade escolar;

2. Criacdo e implementacédo do regimento da biblioteca;

3. Registo e classificacao dos discos de vinil,

4. Melhoramento da estrutura e dos recursos informaticos;

Pretende-se, igualmente:

a) Dar continuidade ao processo de classificacdo e criagdo dos registos na plataforma de
pesquisa online Koha de todos os documentos que fazem parte do circuito de consulta e de
requisicdo por parte dos utilizadores;

b) Atualizar e modernizar os recursos documentais;

c¢) Melhorar as condi¢des luminotécnicas do espaco de leitura e das estantes;

d) Criar planos de recuperacdo dos documentos que se encontram em mau estado de

conservacéao e acomodacao e arquivo de documentos manuscritos.
Assim, pretende-se que a biblioteca retina condi¢des para integrar a Rede Regional de

Bibliotecas Escolares dos Acores e assumir plenamente, como estrutura propria e

especializada, o importante papel de repositorio de espolio musical e documental, afirmando-
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se como um centro documental aberto a comunidade educativa, mas também para a

investigacao.
3.1.3 Enquadramento legal

Além da legislacdo geral, que regulamenta o funcionamento dos estabelecimentos de
ensino ndo artistico, 0 ensino artistico especializado da Musica na regido Autobnoma dos Acores
encontra-se enquadrado por legislacédo propria.

O regime juridico de autonomia e gestdo das unidades orgénicas do sistema educativo
da Regido Autonoma dos Acores, onde se insere 0 CRPD, é regulado pelo Decreto Legislativo
Regional n.° 13/2013/A, de 30 de agosto.

Em termos de planos de estudos, regimes de frequéncia, gestdo administrativa e
pedagogica dos cursos de Iniciacdo e Basico, 0 CRPD rege-se pelo Regulamento de Gestéo
Administrativa e Pedagdgica de Alunos (RGAGA), vertido na Portaria n.° 75/2014, de 18 de
novembro, normativo regional dedicado ao ensino regular, mas que inclui uma seccao
destinada ao ensino artistico, a qual reclama por uma necessaria e urgente atualizacdo. Em
matéria de avaliacdo de alunos, o CRPD é abrangido pelos diplomas que regulamentam os
estabelecimentos de ensino ndo artistico: Portaria n.° 59/2019, de 28 de agosto.

Ao nivel do ensino artistico no curso Secundario, 0 CRPD regula-se exclusivamente
por legislacdo nacional, dada a inexisténcia de normativos regionais: Portaria n.° 229-A/2018,
de 14 de agosto (apenas para os alunos que ingressaram no curso secundario a partir do ano
letivo 2018-19) e pela Portaria n.° 243-B/2012, de 13 de agosto para os alunos cuja primeira
matricula no ensino secundario seja anterior a 2018/19.

3.2 Caracterizacdo da comunidade educativa

3.2.1 Alunos

O CRPD tem uma frequéncia anual de 550 alunos, em média, oriundos de todos 0s
concelhos da ilha de Sdo Miguel, o que significa que o CRPD acolhe alunos de inimeras
escolas. Daqui a necessidade de as escolas de ensino regular colaborarem com o CRPD no
sentido de oferecerem melhores condi¢des aos alunos que frequentam duas instituicdes de

ensino. No ano letivo 2019/20 atingiu os 565 alunos, um aumento de aproximadamente 8%
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relativamente ao ano letivo 2018-19. No ano letivo 2020-21, o CRPD recebeu 592 alunos de
51 escolas de toda a ilha.

Tratando-se de uma escola de Ensino Artistico Especializado da Mdsica com nivel de
procura superior a oferta, a admisséo ao CRPD é feita através de provas de sele¢do e de acesso,
previstas na legislagdo, que permitem a seriacdo pelas suas aptiddes e/ou pelos seus

conhecimentos musicais, de acordo com a idade e o respetivo nivel de ensino a frequentar.

Distribuicao de alunos no ano letivo 2019/2020

Ano/grau | Articulado | Supletivo | Modalidade* | Total

85 1.° Ano 25 25
o &2 2.° Ano 36 36
3 E u 3.2 Ano 45 45
4.° Ano 45 45

o |2 1.° Grau 33 28 10 71
:§ NS | 20Grau 44 20 11 75
ﬂg o 3.2 Grau 27 10 1 38
g |5 4.° Grau 25 15 2 42
O | 5.0 Grau 22 9 2 33

Secundario

Total 166 252 41 453

Curso Livre por Especialidade 112

TOTAL 565

*No ano letivo em apreco, a aplicagdo desse regime no CRPD ainda sofria de uma errada interpretacao legal,
abrangendo alunos com idade inferior a 19 anos, situacdo regularizada no ano letivo 2020-21.
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Distribuicéo de alunos por ciclo Distribuicéo de alunos por regime

1.° Ciclo 151

Articulado 166

2.° Ciclo 146 Supletivo 252

3.° Ciclo 113 Modalidade 41

Secundério 43 TOTAL 453
TOTAL 453

Curso Livre por Especialidade

Coro Infantil 46
Atelier Musical 12
Producdo e Tecnologias da Musica 3
Instrumentos e outras disciplinas 51
TOTAL 112

Distribuicéo de alunos por ciclo
Ano letivo 2019/2020

Secundario
10%

1.2 Ciclo
3.2 Ciclo 33%

25%

2.2 Ciclo
32%
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Concluséao do 5.° grau por regime de frequéncia
Ano letivo 2019/20

Livre Modalidade
6%

Supletivo
27%

Articulado
67%

Distribuicdo por instrumento dos alunos que concluiram 0 5.° Grau
Ano letivo 2019/20

Trompete
9%

Percussao
9%

Violoncelo
6%

Violino
15%

Cravo 3%

Flauta 39

S.
aXOfOne 30
%

CONSERVATORIO REGIONAL DE PONTA DELGADA



Os dados apresentados levam as seguintes observacoes:

1) E necessario aumentar o n.° de alunos no 1.° ano do 1.° ciclo;

2) E importante consolidar o n.° de alunos no curso de Iniciagéo, de forma que o n.° de
alunos que termina o curso de Iniciacdo seja consideravelmente superior ao que inicia
0 2.° ciclo, situagdo n&o verificada no ano letivo 2019-2020;

3) Ha um decréscimo de 50% dos alunos entre 0 2.° e 0 3.° ciclo. Para este decréscimo
contribuem varios fatores, intrinsecos e extrinsecos ao CRPD. Por um lado, a mudanca
para um novo ciclo de ensino obriga, regra geral, a mudanca para outra escola de
maiores dimensdes e consequente adaptacdo. Por outro lado, o nivel de exigéncia do
CRPD aumenta, e a conciliagéo entre a escola de ensino regular, o Conservatorio e as
atividades extralectivas ndo facilita a gestdio do tempo de estudo regular
imprescindivel a pratica de um instrumento. Acresce ainda o facto de alguns alunos
iniciarem os seus estudos no Conservatorio apenas no 1.° grau (2.° ciclo), ficando
sujeitos a um ritmo de trabalho sistematizado que exige esforgo e empenho, o que nem
sempre é alcancado. O resultado é, normalmente, o abandono do ensino artistico
especializado da mdsica na passagem para o 3.° ciclo;

4) A diferenca entre o n.° de alunos que termina o curso Basico e 0 n.° que ingressa no
curso Secundario, independentemente do regime, é preocupante, refletindo a
desertificacdo do curso Secundario no EAE. A principal causa apontada pelos
encarregados de educacdo, no caso dos alunos em regime supletivo, é a sobrecarga
curricular e horaria, que ndo permite uma eficaz articulacdo entre os dois cursos
secundarios que o aluno frequenta. Ou seja, professores, alunos e EE reclamam por
um regime supletivo que ndo imponha a frequéncia obrigatéria de 4 disciplinas. Por
sua vez, o facto de o regime por modalidade abranger apenas alunos com idade igual
ou superior a 19 anos, deixa um vazio na frequéncia do curso Secundario no EAE,
optando os alunos pelo curso livre por especialidade, sujeitos a existéncia de vaga.

5) O n.°de alunos articulados entre 0 1.° e 0 5.° grau do curso béasico é bastante estavel,

0 que significa que os alunos nesse regime tendem a concluir o curso basico do EAE.

No cOomputo geral, predomina o regime supletivo. Contudo, considerando que o
supletivo é o Unico regime de frequéncia do curso de Iniciacdo ndo sujeito a taxas, abrangendo

28% dos alunos do CRPD, a sua representatividade no contexto geral da escola ndo é real. Ou
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seja, retirando o curso de Iniciacdo, o regime articulado predomina nos cursos Basico e
Secundario, seguindo-se o regime supletivo.

Anulagbes de matricula 2019/2020
No ano letivo 2019/2020 registaram-se oitenta e cinco anulacdes de matricula: vinte e
uma no curso de Iniciacdo, trinta e quatro no curso Basico, treze no curso Secundario e

dezassete no curso Livre por Especialidade.

Cursos N.° de anulagdes
Iniciagéo 21
Basico 34
Secundario 13
TOTAL 85
Curso | Ano N.° de anulacdes Total por curso
9 1.° 3
b 0
g L2 & 21
=) g 6
= a8
(]
. N. ~de Total por | Total por
Curso | Grau Regime anulaces por
X grau Curso
regime
Articulado 0
1.2 | Supletivo 10 13
Livre por Modalidade 3
Articulado 0
2.° | Supletivo 5 5
Livre por Modalidade 0
8 Avrticulado 1
@ 3° | Supletivo 2 4 34
oM Livre por Modalidade 1
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N.° de
Curso | Grau Regime anulacdes por Total por | Total por
) grau Curso
regime
Articulado 0
6. | Supletivo 5 10
o Livre por Modalidade 5
G Articulado 0
2 7.° | Supletivo 2 2 13
3 Livre por Modalidade 0
n Articulado 0
8. | Supletivo 1 1
Livre por Modalidade 0

Em termos percentuais, as anulagdes sdo proporcionais ao indice de frequéncia em cada

curso/ciclo, conforme o grafico abaixo apresentado, o que significa que o maior nimero de

anulacbes se concentra no curso Basico, seguindo-se o curso de Iniciagdo, Livre por

Especialidade e Secundario.

Anulacdes de matricula por curso
Ano letivo 2019/2020

Livre por
Especialidade Iniciagao
20% 25%

Secundario
14%

Basico
41%

Em grande parte dos casos, os encarregados de educagdo/alunos (quando maiores de

idade) optam por ndo elencar o motivo da anulacdo. Porém, quando ha uma justificacdo da sua

parte, 0s principais motivos apresentados encontram-se registados na tabela abaixo.
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A sobrecarga horaria € o motivo transversal a todos os cursos, desde a Iniciagdo ao
Secundario. Por sua vez, a desmotivacdo esta explicita no curso de Iniciacao, transformando-
se em “falta de tempo para estudar” no ensino basico. N&o raras vezes, essa desmotivacao
decorre do desconhecimento do funcionamento do ensino artistico especializado da masica.

Por se tratar de ensino vocacional ndo obrigatério, ndo se registam problemas
significativos de assiduidade por parte dos alunos. Os dados relativos a exclusdes por faltas ou
anulacdes de matricula dizem respeito sobretudo a alunos do regime supletivo e a dificuldades
de articulacdo de horarios, entre escolas diferentes. No que respeita a apoios de acao social, 0
Conservatorio aplica as normas em vigor em todos os servicos da escola para os alunos

beneficiarios.

Curso Principais motivos apresentados para a anulacéo
Iniciagdo Sobrecarga horaria;
Opcéo por outra atividade;
Desmaotivagéo/desinteresse;
N&o estar a aprender o instrumento que pretendia;
Baésico Sobrecarga horéria;
Falta de transporte/distancia de casa ao CRPD;
Dificuldades na disciplina de Formacdo Musical;
Falta de tempo para estudar;
Secundario Sobrecarga horéria;
Auséncia da ilha por motivo de ingresso no Ensino Superior;

3.2.2 Docentes

De acordo com a recolha e atualizacdo dos dados atinentes a data de 28 de janeiro de
2021, ano letivo de 2020/2021, ano da elaboracao da proposta do Projeto Educativo de Escola
2021/2024, o corpo docente do CRPD ¢é constituido por 59 professores, 40 dos quais em
contrato de trabalho em fungdes publicas por tempo indeterminado, 1 em mobilidade por
afetacdo, 2 em mobilidade por doenca, 13 com contrato a termo resolutivo e 3 em regime de
acumulagéo.

Em determinados instrumentos, o facto de existir apenas um professor, limita 0 nimero

de alunos face a procura, sendo o caso de Trompete, Trompa, Viola da Terra e Percusséo.
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Cerca de um terco dos professores foram, em determinado momento da sua formacéo

artistica, alunos/as deste Conservatério. Cerca de 15 docentes a contrato por tempo

indeterminado tém lacos familiares diretos entre si (irméd/irm&o, marido/mulher).

A funcéo docente regula-se pelo Decreto Legislativo Regional n.° 25/2015/A, de 17 de

dezembro (Estatuto da Carreira Docente nos Acores) e a avaliacdo do desempenho docente

enquadra-se na Portaria n.° 8/2016/A, de 28 de julho.

Em termos de habilitacdes académicas do Pessoal Docente em contrato de trabalho por

tempo indeterminado, num total de 41 docentes, ha uma clara vantagem de docentes com

mestrado, ocupando 46% na totalidade de docentes:

Habilitacéo

N.° de
docentes

Habilitacdo propria reconhecida pela DGAE

3

Bacharelato

4

Licenciatura

19

Mestrado

i

Habilitacbes Académicas do Corpo Docente a Contrato a Tempo Indeterminado

Mestrado
32%

poutorament®

5%

Habilitagdo Prépria

7%

Licenciatura
46%

10%

Bacharelato
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3.2.3 Pessoal Nao Docente

A data de aprovacéo deste PEE, o Conservatdrio dispde de 33 funcionarios(as) como
pessoal ndo docente: 10 assistentes técnicos, sendo 7 com contrato de trabalho em fungdes
publicas por tempo indeterminado, 1 afeto ao programa CTTS, 2 afetos ao programa PROSA,;
23 assistentes operacionais, sendo 5 com contrato de trabalho em fungdes publicas por tempo
indeterminado, 2 com contrato de trabalho a termo resolutivo, 4 ao abrigo do programa Prosa,
2 afetos ao programa CTTS, 4 afetos ao programa FIOS e 6 afetos ao programa REACT-
Emprego.

A funcdo ndo docente regula-se pelo Estatuto do Pessoal ndo Docente do Sistema
Educativo Regional - Decreto Legislativo Regional n.° 11/2006/A, de 21 de marco. O
subsistema de avaliacao dos trabalhadores (SIADAPRA 3) é aplicavel ao pessoal ndo docente

das escolas, com as adaptacdes constantes da Portaria n.° 759/2009, de 16 de julho.

3.2.4 Pais e Encarregados de Educacéo

A Associacdo de Pais e Encarregados de Educacdo do CRPD teve o0s seus estatutos
aprovados a 13 de dezembro de 2004 e publicados em Jornal Oficial a 15 de novembro de
2006. Esta Associacdo tem representatividade nos érgdos da escola, conforme o legalmente
previsto.

Cabe ao CRPD a tarefa de promover junto dos encarregados de educacdo, de forma
mais incisiva e regular, um maior conhecimento da realidade do ensino artistico,
designadamente ao nivel das implicagdes préaticas dos regimes articulado e supletivo. S6
atraveés desta consciencializacdo se podera contrariar a forma como muitos encarregados de
educacdo encaram ainda o ensino artistico dos seus educandos, vendo-0 como uma ocupacao

de tempos livres, ou um contacto ndo comprometido com a vivéncia musical.

3.3 Servicos especializados

Dada a sua especificidade, o CRPD recorre regularmente e sempre que necessario a
varios técnicos de manutencéo de instrumentos: luthier, mecanico e afinador de pianos, técnico

de instrumentos de sopro e organeiro.
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O CRPD nao dispde de qualquer psicologo, docente ou técnico que possa acompanhar
situacGes de ensino especial, 0 que se revela num obstaculo a uma resposta adequada e

devidamente enquadrada a esse tipo de situacdes.

3. 4 Oferta educativa e regimes de frequéncia

O CRPD proporciona aos seus alunos o ensino em quase todos os instrumentos
previstos na legislacdo: Canto, Clarinete, Contrabaixo, Cravo, Fagote, Flauta de bisel, Flauta
transversal, Guitarra classica, Oboé, Orgdo, Percussio, Piano, Saxofone, Trombone, Trompa,
Trompete, Tuba, Viola d’Arco, Viola da Terra, Violino e Violoncelo.

De entre os instrumentos previstos na legislacdo, o Conservatorio ndo dispde de alguns
que certamente teriam boa adeséo e que cuja lecionacao permitiria uma ampliacdo da oferta

educativa, como por exemplo Harpa, Alaude e Acordeéo.

O CRPD ministra 0s seguintes cursos:
a) Cursos de Iniciacao;
b) Cursos Basicos de instrumento e canto;

c) Cursos Secundarios de composi¢do, formagdo musical, instrumento e canto;

Com base na atual legislacdo, os cursos basicos e secundarios de masica e de canto podem ser
frequentados nos seguintes regimes de frequéncia:

a) Articulado - com frequéncia no CRPD apenas das disciplinas da componente de formacao
vocacional, no curso basico, e das disciplinas das componentes de formacéo cientifica e
técnico-artistica, no nivel secundario;

b) Supletivo - cursos constituidos apenas pelas disciplinas da componente de formacdo artistica
especializada, no nivel basico, e pelas disciplinas das componentes de formacéao cientifica e
técnico-artistica, no nivel secundario;

¢) Modalidade - cursos constituidos apenas pelas disciplinas da componente de formacao
artistica especializada, no nivel basico, e pelas disciplinas das componentes de formacéo
cientifica e técnico-artistica, no nivel secundario, apenas para alunos fora da escolaridade

obrigatdria.
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Regimes de

Cursos . Destinatarios Estrutura
Frequéncia
Alunos do 1.° ciclo do ensino Basico Horario: Diurnoste,
s . Duragéo: 4 anos
Iniciagéo Supletivo o
(a comegar no 1.° ano)
Articulado Alunos que frequentam 0 2.°e 3.° ciclos | Horario: Mistoiske!
do ensino Basico Durag&o: 5 anos
Supletivo (a comegar no 1.°grau -
Curso Basico 5.0 ano de escolaridade —
(Msica e Alunos fora da escolaridade obrigatéria | 2.° ciclo)
Canto) . Certificagdo escolar:
Livre por o .
modalidade 9.° ano de escolaridade /
Curso Basico de Musica
Articulado Alunos que frequentam o curso Horario: Mistoist!
Curso secundario no ensino regular Duragio: 3 anosist.
Secundario de Supletivo Certificagdo escolar:
Musica 12.° ano de escolaridade /
(Composicéo, Alunos que ja concluiram o 9.° ano de Curso Secundario de
Instrumento e . escolaridade Musica
~ Livre por — =
Formacao . Alunos que ja concluiram o curso
. modalidade " .
Musical) secundario no ensino regular ou

equivalente

Em termos de disciplinas de oferta de escola, as quais dependem dos recursos humanos

disponiveis, o Conservatério dispGe dos cursos livres por especialidade em Coro Infantil

(destina-se a criangas em idade pré-escolar), Atelier Musical (destina-se a alunos que

frequentam o 1.° ciclo do ensino basico), e Producdo e Tecnologias da Mdsica (destina-se a

qualquer aluno, a partir do 10.° ano de escolaridade, com a duracéo de trés anos letivos).
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3. 5 Organizacéo escolar

A administracdo e a gestdo do CRPD sdo asseguradas por 6rgdos proprios, que se
orientam segundo os principios definidos no Decreto Legislativo Regional n.° 13/2013/A de
30 de agosto. Os 6rgdos de administracdo e gestdo do CRPD s&o os seguintes: Assembleia de
escola, Conselho pedagdgico, Conselho executivo, Conselho administrativo. Em termos de
estruturas de orientacdo educativa, o CRPD dispde de departamentos curriculares, assim como
de diretores de classe, dirigidos por um coordenador. As competéncias destes 0Orgdos

constituem suporte de acdo para o funcionamento da escola, traduzido no organograma abaixo.
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3.6 Parcerias, colaboracdes e protocolos

Como Unica escola do ensino artistico especializado da musica no contexto da ilha de
Sao Miguel, o Conservatorio tem uma fortissima ligagdo com a comunidade em toda a ilha, o
que se entende como uma mais-valia (desde logo porque se criam lagos de cooperacao entre o
Conservatorio e as entidades/instituicdes. Depois, porque professores e alunos podem tocar em
contextos diversificados. A acdo pedagdgica que podemos exercer em determinados contextos
pouco habituados a atividade cultural e musical, e, nos contextos mais urbanos, contribuir para
a diversificacdo da oferta cultural, com qualidade e rigor) que se pretende manter e desenvolver
como parte da nossa forma de estar na sociedade. Neste &mbito, o CRPD realiza inUmeras
parcerias e colaboracGes regulares ou pontuais que nao estao fixadas em protocolos, sendo, no
entanto, consideradas como compromissos do CRPD. E o caso do Teatro Micaelense, da
Direcdo Regional da Cultura, da RTP-Acores, do Comando Operacional dos Acores, da
Universidade dos Acores, as diferentes Camaras Municipais (com preponderancia de Ponta
Delgada, Vila Franca do Campo e Ribeira Grande), Rotary Club de Ponta Delgada, Amigos da
Pediatria, escolas de todos os ciclos de ensino (sobretudo em Ponta Delgada), UMAR- Acores,
Quadrivium- Associacdo Artistica, Centro de Artes Contemporaneas — Arquipélago,
Presidéncia do Governo Regional, Tremor e Walk and Talk, entre outros (ver os relatérios de
atividades).

Os protocolos em vigor nos anos letivos 2019/2020 e 2020/2021 sao:

o Conservatorio — Escola Profissional das Artes da Madeira, Eng.° Luiz Peter Clode;
e Orquestra de Jovens dos Conservatorios Oficiais de Musica - OJ.COM,;

e Associacdo Portuguesa de Bandas (APB);

o Igreja de Sao Jose;

o Banda Filarmonica Nossa Senhora das Neves.

No entanto, o CRPD tem prevista a celebracao de protocolos com a Associagdo Musical
- Coral de S. José, a Associacdo dos Antigos Alunos do Conservatério Regional de Ponta
Delgada, e a Escola Secundaria Antero de Quental. Sera igualmente importante estabelecer os
procedimentos das entidades camararias no que respeita ao apoio a alunos de bandas
filarmonicas.

O Conservatério Regional de Ponta Delgada tem ainda um protocolo com o Museu

Carlos Machado no ambito da realizagdo de atividades pontuais.
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3.7 Analise SWOT — pontos fortes, pontos fracos,

oportunidades e constrangimentos

3.7.1 Contributo de Docentes e Nao Docentes

Foi solicitado, entre os meses de novembro e dezembro de 2020, a todos os docentes e
ndo docentes um contributo para a andlise SWOT do CRPD, através de correio eletronico. Aos
docentes e ndo docentes foi pedido que indicassem 3 pontos fortes e 3 pontos fracos do CRPD,
sendo que o total de respostas obtido foi de cerca de 42. Num universo de 59 docentes e 33 ndo
docentes, obteve-se uma percentagem de resposta de 42,4%. As respostas foram agrupadas por
categorias, chegando-se aos seguintes graficos, que exibem (em percentagem) os principais

pontos fortes e fracos do CRPD, segundo docentes e ndo docentes:

Pontos Fortes do CRPD
(Contributo de Docentes e Nao Docentes)

Pessoal Nao Docente
17%

Qualidade e Exigéncia
do Ensino
13%

Conselho Executivo
19% (of

ine 5%
=4 Oniiné

. aqao
omun\c

Medidas Covid19 3%

C;ﬁes
de Form, ¢30 26
%

Constante Melhoria a Relagdo entre a
Vdrios Niveis Comunidade Escolar
20% 21%
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Pontos Fracos do CRPD
(Contributo de Docentes e Nao Docentes)

Pessoal Nao

Docente
14% 13%

Pessoal Docente

Gerais
6%

Gestdo Escolar Al EE
o unos e

5%

Oferta Educativa
4%

Infra-estruturas
43%

Conclus6es (Contributo de Docentes e Ndo Docentes)

Quanto aos pontos fortes, constata-se que ha quatro categorias que se destacam, com
percentagens entre 0os 17 e os 21 por cento. Uma dessas categorias agrega as respostas que
sublinharam a constante melhoria do CRPD, em diferentes dimensdes. As restantes trés estdo
de certa forma relacionadas, e dizem respeito a dimensdo organizacional e dos recursos
humanos do CRPD: boa rela¢do entre a comunidade escolar, agdo do Conselho Executivo e
acdo do pessoal ndo docente. Com uma percentagem um pouco menor, encontramos as
respostas que referem a qualidade e exigéncia do ensino praticado no CRPD.

Daqui se pode concluir que as oportunidades do CRPD, segundo as respostas de pessoal
docente e ndo docente, residem no potencial organizacional e dos recursos humanos do CRPD,
na sua capacidade do CRPD de estar em permanente evolucdo e na qualidade do ensino nele
praticado.
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As respostas de docentes e ndo docentes ndo deixam ddvidas quanto ao maior
constrangimento que o0 CRPD enfrenta, que reside nas condicdes fisicas das suas instalacdes e
nos seus recursos materiais. Curiosamente, uma vez que era identificado por muitos como um
dos pontos fortes, as duas categorias representando os constrangimentos relacionados com o
pessoal docente e ndo docente surgem num nivel intermédio de percentagem de respostas, a

par das questfes de gestdo escolar.

3.7.2 Oportunidades e Constrangimentos

Além do contributo de docentes e ndo docentes, que diz respeito aos pontos fortes e
fracos, apresentam-se em seguida, de modo a completar a anadlise SWOT, as principais

oportunidades e os constrangimentos mais relevantes que se colocam ao CRPD.

Oportunidades

Autonomia Administrativa e Juridica: Consolidacdo da autonomia administrativa e juridica
da escola, enquanto unidade organica do sistema regional de educacéo, tendo em conta a sua
especificidade.

Organizacao e Comunicacdo: Reativacdo de uma associacdo de estudantes; Divulgacéo dos
prémios e participacfes dos alunos em concursos e atividades similares.

Parcerias: Articulagdo com as estruturas artisticas/producdo locais; Envolvimento das
autarquias no transporte de alunos entre escolas; Relacionamento com as filarmonicas;
Estabelecimento de parcerias com instituigdes do ensino superior.

Oferta Educativa: Alargamento da oferta educativa.

Inovacdo Tecnoldgica: Aposta numa escola mais tecnologica.

Constrangimentos

Recursos Humanos: Debilidade do quadro pessoal técnico e operacional; Necessidade de
quadro técnico superior.

Legislacéo: Inexisténcia de uma legislacéo regional ao nivel do EAE da musica no Secundario.
Atualizagéo da legislagéo regional ao nivel do EAE da masica no Basico; Necessidade de apoio
juridico personalizado junto da tutela.

Alunos e EE: Participacdo reduzida dos EE na vida escolar dos educandos; Incapacidade

financeira de alguns EE na aquisic¢ao de instrumentos.
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Articulacdo com o Ensino Regular: Fraca articulacdo das escolas regulares na elaboracao
horarios que permitam a rentabilizacdo do estudo dos alunos/frequéncia saudavel do
Conservatorio; Dispersdo geografica das escolas dos diferentes alunos; Fraca rede de
transportes publicos.

Funcdo Docente e Organizacédo Institucional: Descrédito da imagem e da funcdo docente;
Necessidade de maior proximidade entre o diretor de classe e o diretor de turma, nos casos de

gestéo de conflitos ou de fraco desempenho.

4. Plano de acao

Tendo por base o perfil de competéncias que o aluno deve atingir no final de cada ciclo de
ensino, em articulacdo com todos os pontos analisados neste projeto, 0 CRPD elegeu seis
dominios/dimensdo de acdo prioritarios, para os quais se definem objetivos, estratégias e 0s
indicadores da acdo realizada para cada um dos objetivos: dimensdo pedagdgica/ensino-
aprendizagem, dimensdo artistica, dimensdo curricular e crescimento estratégico, dimenséo
organizacional e dos recursos humanos, dimensdo da relacdo escola/comunidade e dimensao
fisica e material. Os objetivos indicados para cada dimensdo ndo se esgotam no periodo de
vigéncia deste Projeto, na medida em que ha dimensdes que devem ser trabalhados a médio e
a longo prazo. O CRPD pretende-se desenvolver como escola de compromisso para 0 Sucesso:
compromisso da qualidade e exigéncia do seu ensino, da participacdo dos seus professores, dos

pais, das outras escolas como parceiros do conservatério e da comunidade.

4.1 Perfis de competéncias dos alunos no final de cada ciclo

O aluno que termina o Curso de Iniciagao:

e Esta apto, técnica e musicalmente, a fazer prova de acesso a um curso basico de musica;

e Estd motivado a prosseguir os estudos;

e Estd apto a desenvolver a leitura e a escrita musical, tendo feito muito trabalho
sensorial;

e Tem uma boa relagdo fisica com o seu instrumento, nomeadamente a nivel da postura
(corpo, bragos, pulso, mé&os, dedos, tronco, pernas, embocadura e respiracao),
demonstrando uma relacdo empatica com o instrumento

e Compreende o funcionamento fisico do instrumento;

CONSERVATORIO REGIONAL DE PONTA DELGADA



Toca pecas elementares de varios estilos e épocas;

Tem capacidade de memorizacéo, o que Ihe permite tocar de cor;
Tem pratica de mdsica de conjunto;

Possui habitos de estudo regulares;

Apresenta-se regularmente em publico.

O aluno que termina o Curso Basico:

Esta apto, técnica e musicalmente, a fazer com sucesso a prova de acesso a um curso
secundério de musica;

Esté apto cientificamente a prosseguir os estudos em qualquer area da formacéo geral
(alunos do regime supletivo);

Toca obras de varios estilos e épocas;

Percebe a musica que toca, aplicando musicalmente os conhecimentos que adquiriu,
numa articulacdo entre a pratica musical e o conhecimento cientifico que a enquadra.
Tem capacidade de memorizacdo que lhe permite tocar de memoria;

Manifesta uma certa atitude e personalidade artistica;

Tem pratica de tocar em publico;

Possui habitos de trabalho auténomo, individual e em grupo;

Pauta a sua conduta por normas de comportamento que facilitam as aprendizagens;
Convive segundo parametros de respeito e tolerancia;

Compreende o funcionamento fisico e acustico do instrumento;

Possuir alguma pratica de masica de conjunto, seja vocal e/ou instrumental.

O aluno que termina o Curso Secundario:

Esta apto a continuar a sua formacdo de nivel superior quer em cursos na area
vocacional da Mdsica quer em cursos de outras areas;

Domina repertério fundamental do seu instrumento;

Executa musica de diversos estilos e épocas;

Tem cultura geral e musical que lhe permite contextualizar historica, estética e
estilisticamente as obras que executa, numa articulagdo entre a pratica musical e o
conhecimento cientifico que a enquadra

Conhece repertorio de masica de conjunto onde o seu instrumento intervém;
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e Aplica com autonomia e eficacia os conhecimentos adquiridos na construgdo de novos

repertorios;

e Esté apto a interpretar informagc&o, estabelecer objetivos, planear e conduzir pesquisas

e concretizar projetos.

4.2 Objetivos, estratégias e indicadores

I. DIMENSAO PEDAGOGICA/ENSINO-APRENDIZAGEM

Objetivos

Estratégias

Indicadores

Assegurar um
ensino de

qualidade, com uma
vivéncia musical

diversificada.

Promover o sucesso, tendo em conta as necessidades individuais
dos alunos:

e Propondo estratégias individualizadas para os alunos
com mais dificuldades ou com desempenho
excecional;

e Oferecendo aulas de apoio aos alunos que evidenciem
dificuldades de aprendizagem ou desempenho

excecional.

Frequéncia das aulas de
apoio com avaliagdo dos
resultados obtidos.

Realizaco de conselhos de
classe que acompanhem o
processo educativo dos

alunos.

Adequacao dos critérios de

avaliagdo.

Desenvolver Planos Anuais de Atividades (PINAA) gue reflitam
0s objetivos e a missdo do Conservatorio como escola de ensino
artistico:

e Desenvolvendo praticas de apresenta¢do regular dos
alunos em publico;

e Oferecendo atividades de natureza pedagégica
especializada variada — como cursos, aulas abertas,
masterclasses e workshops;

e Criando um documento orientador para a organizagéo de
atividades, onde constem os critérios para a sua validacao,

em articulacdo com o estabelecido no PEE.

PInAA e relatérios de
atividades.

Promover uma visdo partilhada, colaborativa e interdisciplinar,
que sublinhe a natureza complexa e integrada dos saberes,

fomentando a abertura e a curiosidade:

Partilha e colaboragdo entre
os professores das

diferentes disciplinas.

Criag8o de repositorios de

materiais didaticos.

CONSERVATORIO REGIONAL DE PONTA DELGADA




I. DIMENSAO PEDAGOGICA/ENSINO-APRENDIZAGEM

Objetivos

Estratégias

Indicadores

e Articulando contetdos entre as diferentes disciplinas e
criando ligagdes de interdependéncia entre os
programas;

e Criando canais de partilha e discussao de praticas e
experiéncias pedagdgicas e repositérios de materiais
didaticos;

e Organizando atividades que englobem o cruzamento de
diferentes matérias;

e  Criando nos alunos uma base comum que tenha em
conta: aquisicio de habitos de trabalho; sentido critico;
ferramentas de pesquisa cientifica; capacidade de

exprimir ideias e de as interpretar.

Utilizacdo das reunifes de
departamento ou outros
canais para partilha e
discusséo de praticas e

experiéncias pedagogicas.

Actividades do PAA

Adaptar o modelo
de ensino-

aprendizagem a um

Adequar os recursos pedagdgicos e a avaliagdo a um ensino

misto (presencial e a distancia) eficaz.

Atas de departamentos e do
conselho pedagdgico.

regime misto.
Implementar o projeto de tutoria entre alunos do curso Mesas redondas.
secundario e os alunos do 5.° grau, como forma de estes se o
. Satisfacdo dos alunos
Garantir o familiarizarem com o curso secundario. ) .
relativamente ao projeto de
acompanhamento

dos alunos nos anos
terminais de cada

ciclo.

Criar a figura de Professor tutor para alunos do curso
secundéario, consoante as areas de interesse de cada aluno.

Promover o contacto dos alunos do curso secundario com
antigos alunos que frequentam o ensino superior em varias

instituicBes, dentro e fora de Portugal.

tutoria.

Participagéo dos alunos nas
sessOes de contacto com
antigos alunos e noutras

iniciativas

CONSERVATORIO REGIONAL DE PONTA DELGADA




Il. DIMENSAO ARTISTICA

Objetivos

Estratégias

Indicadores

Desenvolver o perfil
artistico de alunos e
professores
enquanto agentes do
ensino artistico
especializado da

musica.

Usar a performance em contextos “profissionais” como treino e
aprendizagem, de forma a preparar 0s alunos para as exigéncias

da carreira de intérprete e para a competicao salutar.

Proporcionar aos alunos oportunidades de experienciar a
performance em diversas circunstancias — solo, musica de

cémara e grandes formagoes.

Promover a consciéncia da importancia do trabalho no sucesso

do desempenho em publico.

Concertos e concursos.

Palestras com musicos
profissionais - nacionais e
estrangeiros (exemplos de

vida).

Apresentar o
Conservatdrio como
promotor musical de

referéncia.

Promover o rigor e a exceléncia na realizacdo de programas de

sala, notas de programa e materiais de divulgacéo.

Criar oportunidades de contacto com artistas nacionais e

internacionais.

Apresentar projetos regulares com a interacdo de professores e
alunos, em contextos que vao para além do ambito estritamente

escolar.

Estagios, cursos, palestras,

eventos musicais, etc.

Criar oportunidades
para a inovagdo e

experimentacao.

Incrementar a apresentacéo de obras de alunos de composi¢éo e

de jovens compositores portugueses.

Promover a interacdo compositor/intérprete no processo
criativo/interpretativo com vista a apresentacdo de obras

originais.

Criar oportunidades para que os alunos possam contactar com

diferentes géneros e linguagens.

Disponibilizar mecanismos para a gestdo da ansiedade de palco

e da performance musical.

Colaborag&o entre as
disciplinas de Composicéo
e ATC do CRPD e de outras
escolas oficiais de MuUsica,

bem como compositores.

Contacto com outros

géneros e linguagens.

SessOes/atividades de

meditagdo e treino mental.

Contribuir para a
formacéo de novos

publicos

Alargar o envolvimento de familiares e relacfes proximas dos
alunos, designadamente aqueles que estéo, porventura, mais

afastados deste tipo de atividade cultural.

Nivel de adesdo ao PINAA.
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I11. DIMENSAO CURRICULAR E CRESCIMENTO ESTRATEGICO

Objetivos Estratégias Indicadores
Promover: Classes criadas.
e A criacdo de classes instrumentais ainda ndo Manutencéo do ndmero
Promover a contempladas na oferta formativa da escola; de alunos nas classes

diversificacéo

curricular

e O equilibrio entre as diferentes classes, investindo em
classes deficitarias e procurando corrigir assimetrias;
e A afirmacéo da pratica de Musica de Camara no Curso

Secundario.

deficitarias.

Representatividade dos
grupos de Mdsica de

Camara no PInAA.

Investir no Curso

de Iniciagdo como

“base da piramide”,

do ensino artistico
especializado da

musica.

Aumentar o nimero de novos alunos no Curso de Iniciacao.

Distribuir os alunos, da forma mais equitativa possivel, pelas
diferentes disciplinas instrumentais, sobretudo as mais

deficitarias.

Desenvolver, regularmente, atividades musicais, incluindo a
divulgagdo dos diferentes instrumentos, junto da comunidade do
pré-escolar e do 1.° ciclo, sensibilizando-a para a frequéncia do

Conservatorio.

NUmero de alunos no
Curso de Iniciagdo, nas
diferentes disciplinas, por

ano letivo.

Numero e tipologia de
atividades desenvolvidas
em escolas de Pré-escolar
e 1.°ciclo.

Reforcar a ligacio
do CRPD as escolas
de ensino regular,
para facilitar a
frequéncia e o
sucesso no

Conservatorio.

Promover uma maior articulagdo com as escolas no sentido de

agilizar a elaboracéo dos horarios.

Colaborar com as escolas de 1.° ciclo no sentido de melhorar a

qualidade da componente musical.

Valorizar a natureza do ensino artistico especializado da musica
junto do corpo docente das escolas de ensino regular, sobretudo

dos alunos em regime articulado.

Melhorar a comunicag&o institucional entre diretores de classe do

CRPD e diretores de turma das escolas do ensino regular.

Celebrar protocolo com a Escola Secundaria Antero de Quental
para acolher alunos que pretendem frequentar o Conservatorio,

oferendo-lhes melhores condicdes de horarios.

Qualidade dos horarios.

Articulacédo dos periodos

avaliativos.
Protocolos estabelecidos.

PAA

Defender a
especificidade do
EAE da musica no

quadro normativo

Sensibilizar a tutela para a necessaria atualizagdo da seccao
dedicada ao Ensino Artistico Especializado da Musica na Portaria
n.° 75/2014, de 18 de novembro (Regulamento de Gestao
Administrativa e Pedag6gica dos Alunos - RGAPA).

Trabalho da equipa do
CRPD criada para o

efeito.

Atualizacdo do RGAPA.
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I11. DIMENSAO CURRICULAR E CRESCIMENTO ESTRATEGICO

Objetivos

Estratégias

Indicadores

do ensino artistico

regional.

Trabalhar conjuntamente com os Conservatérios regionais para

apresentacdo de propostas de alteracdo ao RGAPA.

Promover a recolha
e utilizacdo de
dados estatisticos
como suporte de

planeamento.

Promover uma avaliacdo interna da escola regular e consistente,
que explore questdes como:

e abandono escolar — observando o processo dos alunos
desistentes em diversas dimensfes como a sua avalia¢do
e desempenho ao longo do tempo;

e alunos que optam ou nado pelo ensino em regime
articulado — procurando compreender 0s motivos da sua
escolha;

e alunos que optam ou ndo pelo prosseguimento de
estudos para o curso secundario de musica —

procurando compreender 0s motivos da sua escolha.

Equipa de trabalho.

IV. DIMENSAO ORGANIZACIONAL E DOS RECURSOS HUMANOS

Objetivos Estratégias Indicadores
Reforgar e alargar a utilizagdo do correio eletronico como meio de
comunicacdo de informag&o entre escola, encarregados de
educacao e professores.
Reativacdo da associagdo
Reativar a associacéo de estudantes e dinamizar a associagéo de de estudantes do CRPD
Melhorar a '

comunicagéo no
CRPD.

Pais e Encarregados de Educa¢éo de modo a articular objetivos e

expectativas de forma mais clara junto de alunos e EE.

Criar um Manual do Aluno e um Manual do Docente, atualizado
periodicamente, com procedimentos e politicas, que funcione
como um recurso, online ou fisico, para esclarecer dividas e para

criar consisténcia e transparéncia na comunidade escolar.

inativa ha alguns anos.

Elaboragdo do Manual do

Aluno e do Docente.

Desenvolver o
trabalho em equipa

entre os docentes.

Promover o compromisso dos docentes nas diferentes areas de

acdo da escola e no sucesso do seu projeto educativo.

Participacdo ativa
institucional (grupos de
trabalho) e ndo
institucional nas

diferentes areas de agdo.
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IV. DIMENSAO ORGANIZACIONAL E DOS RECURSOS HUMANOS

Objetivos Estratégias Indicadores
Dinamizar ac¢Ges de formacdo adequadas as necessidades do
pessoal docente. Numero de acdes de
Promover a formacdo e nivel de

qualificacao dos
professores ao longo

Estimular e valorizar a participacdo do pessoal docente em

masterclasses/workshops.

participacdo dos docentes.

da sua vida . o , Programas e projetos
rofissional Proporcionar a participacdo voluntaria dos professores em
P ' L . o desenvolvidos.
audigdes escolares bem como em projetos artisticos da escola ou
em parceria com outras estruturas artisticas.
Promover a Numero de vagas

estabilidade do

corpo docente.

Reunir esforcos junto da tutela para a criagdo de vagas de quadro

para pessoal docente.

consoante as

necessidades.

Consolidar e
qualificar o pessoal

nao docente.

Dotar o quadro de escola com mais funcionarios, quer ao nivel

operacional quer ao nivel técnico.

Reivindicar a criacdo de quadros técnicos superiores para a
biblioteca e para os servi¢os administrativos.

Detetar necessidades de formacdo e promover a realizacdo de

atividades que as suprimam.

Novas afetagBes ao

quadro.

Formagdo diversificada.

. DIMENSAO DA RELACAO ESCOLA/COMUNIDADE

Objetivos

Estratégias

Indicadores

Promover um
melhor
conhecimento do
funcionamento do
CRPD enquanto
escola publica de
EAE.

Realizar sessdes de esclarecimento destinadas aos EE e alunos
dos anos iniciais e terminais de cada ciclo de ensino, sobre o
funcionamento do ensino artistico especializado da musica e as

suas especificidades em cada um dos ciclos de ensino.

Reforgar o papel do diretor de classe.

Nivel de participacdo nas

sessoes.

Producéo de material para o

efeito na pagina do CRPD.

Noticias, artigos.

Intervir ativamente
na vida cultural da
Ilha de S&o Miguel.

Promover a realizacdo de:
e Iniciativas dirigidas a Comunidade;
e  Apresentacdes fora do CRPD, nomeadamente em locais

e espagos publicos.

Avaliagdo da qualidade,
grau de recetividade e
enquadramento no plano de
atividades das iniciativas

realizadas.
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V. DIMENSAO DA RELACAO ESCOLA/COMUNIDADE

Objetivos

Estratégias

Indicadores

Questionarios ao publico
presente nas atividades

externas a escola.

Estabelecer e
reforcar parcerias e
protocolos com
diferentes

organizacdes /

Promover a inclusdo social, designadamente em contextos de
risco, através de iniciativas como concertos abertos ao publico
ou workshops, destinados especificamente a pessoas sem habitos

culturais ou artisticos.

Criar oportunidades para que os alunos se envolvam com as suas
comunidades de formas musicais e ndo musicais, através das
sinergias entre 0 CRPD e instituicGes como bandas filarmonicas,

grupos corais, cdmaras municipais, etc.

Protocolos e parcerias com
instituicdes como
autarquias, locais de
espetaculos, escolas,
estruturas de apoio social,
museus, bibliotecas,

livrarias, etc.

Nudmero de iniciativas de

instituicdes ; ;
¢ inclusdo social e de
Abrir o CRPD, através de visitas de estudo, a grupos de criangas | envolvimento com as
e jovens institucionalizados e/ou de grupos de ATL de estruturas | comunidades dos alunos.
de solidariedade social.
Melhorar a

visibilidade e 0
reconhecimento do
CRPD na
comunidade
musical nacional,
como escola de
referéncia na
formacéo de jovens

musicos.

Promover:

e A participacdo dos alunos em concursos;

e Arrealizacdo de concursos a nivel nacional;

e O acesso ao ensino superior na area da musica dos
alunos que optem por essa via;

e A preparacdo para 0 ingresso em agrupamentos
musicais profissionais dos alunos que a eles se
candidatarem.

Dados do Observatério do
CRPD (a ser criado).

Promover e
divulgar a atividade
artistica e

pedagdgica escolar.

Promover uma divulgagdo mais assidua do CRPD junto da

imprensa, radio e televisao.

Criar novos canais de divulgagdo do CRPD, nas redes sociais e
ndo s6 (Instagram, YouTube, newsletter, podcast, etc.), e

dinamizar os ja existentes (Facebook, Pagina Web).

Presenca na imprensa, radio

e televisao.

Atividade nas redes sociais.
(dados de carregamentos e
visualizagOes nas diferentes

plataformas).
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V1. DIMENSAO FISICA, MATERIAL E IMATERIAL

Objetivos

Estratégias

Indicadores

Preservar o
patrimonio do
CRPD.

Atualizar anualmente o inventario do patriménio do CRPD.

Promover a manutencéo e conservacao desse patriménio,
designadamente através de contratos com técnicos especializados

e de planos de renovacao dos instrumentos.

Promover o respeito pelos instrumentos, salas e outros espagos do
CRPD.

Incrementar a edicdo bibliografica e/ou discogréfica resultante de

estudos dos docentes.

Dar a conhecer a biografia e o trabalho de antigos professores do
CRPD.

Inventério atualizado e
integral do patriménio do
CRPD.

Limpeza, reabilitacdo e
organizagdo do arquivo
documental administrativo,
histérico e pedagégico do
CRPD.

Edic0es bibliogréaficas e

discogréaficas.

PAA.

Apetrechar a escola
com instrumentos,
equipamento
informético de

audio e de video.

Adquirir instrumentos, material informatico de audio e de video,

conforme as necessidades detetadas.

Plano de aquisi¢do de bens

€ recursos.

Adequar
progressivamente o
espaco fisico da
escola as
necessidades

educativas.

Desenvolver esforgos junto da tutela para que o Convento da
Graca seja totalmente integrado nas instalagdes do CRPD,
adaptando o seu espago as exigéncias praticas proprias de uma

escola de Mdsica.

Requalificar, do ponto de vista da disposi¢ao, condigdes fisico-
acusticas e tecnoldgicas, conforme as necessidades evidenciadas

por cada espaco.

Diligéncias efetuadas.

Resultados obtidos.

Requalificar e
promover a
Biblioteca como
espaco

especializado Unico.

Estimular a utilizacdo da biblioteca por parte dos alunos, dos

docentes e da comunidade em geral.

Adotar politicas de crescimento do acervo, modernizacéo do

espaco fisico e parque informatico/multimédia da biblioteca.

Fomentar a investigacdo na area da musica através dos materiais

existentes na biblioteca (por exemplo, doacGes de espolios).

Frequéncia de utilizagdo da

biblioteca.

Investigacdo musical
produzida através dos

recursos da biblioteca.
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V1. DIMENSAO FISICA, MATERIAL E IMATERIAL

Objetivos Estratégias Indicadores

Oferecer melhores
) Estabelecer um protocolo com a EBI Roberto Ivens para que 0s
condicOes aos . ) Protocolo.
professores do CRPD possam usufruir da sua cantina.
professores

5. Divulgacao, operacionalizacdo e avaliacao

A divulgacdo do PEE a toda a comunidade educativa, apos aprovacdo pela Assembleia
de Escola, é efetuada atraves dos canais de comunicagdo do CRPD, nomeadamente a pagina
WEB, o email institucional e ainda os departamentos curriculares.

Cabe a comunidade educativa pér em pratica o Projeto Educativo, assim como aferir a
sua aplicabilidade nos diferentes contextos, comunicando, nos espacos e 6rgaos proprios, 0 seu
cumprimento ou inadequacgao.

A implementacdo do PEE é acompanhada de uma avaliagdo, que se constitui como
elemento essencial de monitorizacdo do Projeto. A avaliacdo (anual e no final do periodo de
vigéncia do Projeto) € feita por uma equipa do CRPD criada para o efeito, a qual procede a
recolha de dados que permitam comparar o estabelecido no projeto e o grau de concretizacao,
apontando aspetos negativos e positivos que possam vir a contribuir para a melhoria do
processo de execugao.

A avaliacdo do PEE, faz-se com base em:

o Recolha e analise de dados sobre admissées, frequéncia, interrupcdes, reingressos e
reprovacdes em todos os regimes de frequéncia;

o Recolha e andlise de dados sobre os alunos, professores e funcionarios através da
realizacdo de inquéritos;

e Analise dos relatdrios dos projetos e atividades em curso na Escola;

e Anélise dos relatorios das estruturas de orientacdo educativa (departamentos, diretores
de classe e projeto de tutoria);

e Recolha e apresentacdo dos resultados externos dos alunos do CRPD (prémios em
concursos, admissfes no ensino superior de Musica e ingresso em orquestras e

agrupamentos profissionais) pelo Observatério CRPD;
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e Inquérito/levantamento do percurso dos alunos apos conclusao do curso no CRPD.

A avaliacdo do PEE é realizada pelos seguintes orgaos da escola:

o Conselho pedagdgico;
e Equipa de acompanhamento do PEE;
o Equipa de avaliagdo interna.

Os departamentos curriculares devem realizar uma reflexdo sobre os resultados
apresentados, bem como promover o debate em torno das diversas questbes sobre o
desenvolvimento do CRPD fixadas nos relatérios de avaliacdo interna do CRPD. Os
departamentos devem aferir o real contributo para a misséo e para os objetivos definidos para
cada dominio de acdo, no Projeto Educativo, numa perspetiva de cooperagdo com todos 0s
elementos da comunidade educativa do CRPD e de melhoria do processo.

Este PEE entra em vigor no dia 1 de setembro de 2021
Aprovado em Assembleia de Escola no dia 7 de abril de 2021.
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