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1. Relatorio de Gestao

1.1. Introducao

A Escola Secundaria de Lagoa foi criada em 27 de fevereiro de 2001 pelo Decreto
Regulamentar Regional n.? 2/2001/A. Iniciou a sua atividade no ano letivo de 2001/2002, é um
estabelecimento de ensino secunddrio, pessoa coletiva de direito publico, dotada de
personalidade juridica e goza de autonomia administrativa e financeira ao nivel do Fundo

Escolar.

A escola rege-se pelas Leis que regulam o Ensino Basico e Secundario Publicos na Regiao

Autdénoma e no todo Nacional.

A Escola adotou o seguinte lema:

£5C0LS SECUNdSRIS

SENTIR, PENSAR, CRESCER, INSPIRAR

Nos termos da legislacito em vigor, o presente relatério pretende evidenciar,
fundamentalmente, a atividade da Escola Secundaria de Lagoa (ESL) no decorrer do ano
econémico de 2023. A semelhanga dos anos anteriores, e dada a especificidade da organizagio
nao coincidente de Ano Letivo com Ano Econdmico, apresentam-se as atividades que

decorreram no ano econdémico de 2023.
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1.2. Descri¢ao Sumaria das Atividades

A ESL tem como principais objetivos:

a) A promogao do sucesso educativo dos alunos;
b) A melhoria dos resultados escolares;

) A prevengao do abandono escolar;

d) A promocgao da educagao inclusiva;

e) A coordenagao da gestao pedagdgica, administrativa, financeira e patrimonial.

A atividade desenvolvida pela ESL no decorrer do ano continuou a centrar-se,
essencialmente, no ensino/aprendizagem com vista ao sucesso educativo, complementando-
se esta informacgao no presente relatdrio com a integragao em anexo dos Planos Anuais de

Atividades dos anos letivos de 2021/2022 e 2022/2023.

Tendo como base os objetivos e estratégias delineadas para a realizagao de atividades
educativas, alicercadas nas nossas metas, cada conselho de turma pensou o processo
educativo integral, de acordo com as necessidades das diferentes turmas, de forma a
responder as dificuldades e/ou pretensdes dos alunos. o Plano Anual de Atividades o qual
permite que, ao longo do ano letivo, toda a comunidade escolar possa desenvolver, muitas
vezes com a colaboracdo do meio social envolvente, atividades que contribuam

essencialmente para uma nova dinamica de escola.

Assim, sempre com o intuito de proporcionar a troca de saberes e experiéncias,
essenciais ao crescimento intelectual, afetivo e social dos nossos alunos, ¢ prioridade deste
orgao de gestao colaborar com todos os intervenientes e, ainda, garantir a otimizagao dos

meios materiais e humanos necessdrios a operacionalizacao das atividades calendarizadas
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neste documento, o qual deve ser encarado, sem duvida, como um instrumento flexivel e

dinamico, passivel de ajustamentos ao longo de todo o processo.

No entanto, no que as atividades pedagogicas se reporta, nao pode de forma alguma
ser olvidado o Programa de Apoio Educativo, cujo primordial objetivo é proporcionar o
sucesso educativo a alunos que revelam dificuldades na aprendizagem, dando-se prioridade
aos casos em que essas dificuldades contribuem para um previsivel abandono escolar. Para
tal, a correta sinalizagao e posterior escolha da modalidade de apoio adequada é de extrema
importancia. Nesta sequéncia, todo o aluno pode ser indicado para qualquer das
modalidades de apoio, tanto pelo Conselho Turma, Pais ou Encarregados de Educacao ou

pelo proprio, iniciando-se os procedimentos descritos no presente projeto.

Para uma correta sinalizacao dos alunos é fundamental é realizada a entrada no 3°
Ciclo, no 7° ano de escolaridade uma avaliagao de diagnostico, apds a qual, e através da
consulta dos processos individuais, os alunos sdao sinalizados para as diferentes
possibilidades de apoio oferecidas pela escola que mais se adequam ao seu perfil e que
poderao possibilitar a recuperagao das suas dificuldades. Assim, e tendo por base os objetivos
referidos e as caracteristicas dos alunos, a Escola Secundéria de Lagoa oferece as seguintes
modalidades de apoio: aulas de apoio suplementar; adocdo de condigOes especiais de
avaliacdo e adaptagdes curriculares; sala de estudo; atividade pedagogica de tutoria;
encaminhamento e acompanhamento disciplinar; clubes escolares; Servicos de Psicologia e
Orientagao; Oficina das Linguas; atividades desportivas escolares; Gabinete Multimédia;
combate ao absentismo e ao abandono escolar; constituicio de turmas por nivel de

desempenho; avaliacdo de diagndstico.

A Acao da escola tem vindo a registar significativas melhorias e que se podem verificar
nos dados do sucesso educativo que estao espelhados em relatdrio proprio produzido pelo

Conselho Executivo e de onde destacamos alguns aspetos:
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- a diminuicao que se tem verificado no namero de disciplinas com sucesso inferior a

50% e igual ou inferior a 30% no 3.2 ciclo e ensino secundario;

- a diminuigao que se tem verificado no nimero de disciplinas com insucesso superior

a 70% no 3.°ciclo;

- o namero de alunos no quadro dos melhores alunos, principalmente no ensino

secundario, quer nos cursos cientifico-humanisticos, quer no ensino profissional.

- os valores percentuais do insucesso no 3.2 ciclo abaixo de 6%, 6% e 8% para os sétimo,

oitavo e nono anos respetivamente.

Nos altimos anos sao diversas as medidas que tém sido implementadas na ESL com a
perspetiva de melhorar o sucesso educativo dos nossos alunos, concretizadas no Plano de
Acgao Estratégica, como os turnos nas disciplinas de Portugués, Matematica e Inglés, a
flexibilidade dos turnos, o projeto EPIS, a tutoria, as salas de estudo, os apoios diversos que
cada docente fornece, 0 acompanhamento sistematico dos diretores de turma e érgao de

gestao, a parceria de interven¢ao comunitdria, entre outros.

Temos a no¢ao que ainda é longo o caminho que temos que percorrer até chegar a
todos os alunos, mas ja sao muitas as conquistas conseguidas. Estes resultados comegam a ter
um efeito muito positivo na comunidade escolar que cada vez mais sente que o sucesso
educativo ndo esta ao alcance apenas dos outros. A autoestima e os niveis de confianga sao
fatores de estrema importancia para o desenvolvimento individual e estamos a conseguir

trabalhar a esse nivel.

Foram desenvolvidas, ao longo do ano econdémico de 2023, algumas atividades tanto
ao nivel dos Departamentos, dos Clubes Escolares bem como do Conselho Executivo. As

atividades realizadas tém sempre em referéncia as metas do Projeto Educativo de Escola:
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Envolvimento da comunidade.

Relatorio de Gestao 2023

e Promover o desenvolvimento de atitudes e adocao de
comportamentos conducentes a formacdo pessoal e a
aquisicao de conhecimentos.

¢ Privilegiar competéncias relativas a leitura, interpretacao de
textos e de documentos diversos, e ao desenvolvimento da
expressao oral e escrita, possibilitando mais sucesso escolar.

® Proporcionar ao pessoal docente formacgdo continua no
dominio das 4areas especificas disciplinares e das novas
tecnologias.

* Proporcionar ao pessoal nao docente formagao adequada ao
exercicio das diferentes funcdes que desempenham.

A

A

® Sensibilizar a comunidade para a necessidade de um
envolvimento mais proximo e sistematico em relagdo a vida
escolar dos seus educandos.

ePotenciar o bom relacionamento com a autarquia,
nomeadamente numa maior interagdo com a escola, que
permita um conhecimento mais profundo e, eventualmente,
uma resolucdo em parceria dos problemas escolares com
origem social.

|

Neste espago, destacam-se as atividades e os projetos mais significativos que foram

promovidos e desenvolvidos com o objetivo de melhorar a qualidade do processo de

ensino/aprendizagem dos nossos alunos e de proporcionar a concretizagao do Projeto

Educativo de Escola.

Refira-se que a baliza temporal do Relatério de Gestao reporta-se ao trabalho

desenvolvido em dois anos letivos distintos — 2022/ 2023 e 2023/2024. Este pormenor é de

extrema importancia uma vez que o Plano Anual de Atividades retrata dois anos letivos pelo

que podem aparecer atividades que parece nao terem sido concluidas e avaliadas. No

presente documento, e a semelhanca do ano anterior, a Escola Secundéria de Lagoa tem

optado por remeter os seus documentos de suporte a apresentacao e avaliagao dos projetos

de atividades num novo formato onde se apresentam todas as atividades de acordo com os

seus promotores, 0s objetivos, o orcamento e respetivo relatorio de avaliagao.
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Regra geral, a Escola Secundaria apresenta um Plano Anual de Atividades que € bem
a prova da dinamica que se pretende num caminho de formagao global possibilitando a cada
aluno um conjunto de experiéncias extracurriculares e mesmo curriculares que os preparam
para as diversas opgoes a saida do seu percurso de estudos. Nao podemos deixar de realcar
a qualidade de a¢Oes que se realizaram, que certamente sao uma mais valia para a promogao

de outras experiéncias extremamente ricas no processo de aprendizagem.

Verifica-se que a ciéncia e investigacao continua a ser uma marca da escola e toma
alguma dimensdo um conjunto de atividades ligadas as novas tecnologias, onde a robotica e
programacao estao na linha da frente, também por forca do incremento que se assiste ao nivel
dos apoios de diversas entidades publicas e privadas. Os diversos Clubes Escolares
continuaram a desenvolver as suas atividades e a conquistar um maior namero de alunos.
Destes, destaca-se o Clube de Astronomia, Multimédia e Geocaching. Este Clube tem sido
um exemplo das boas praticas ao nivel do envolvimento da comunidade escolar promovendo

o0 conhecimento e o desenvolvimento do concelho.

1.3. Estrutura Organizativa

A administracao e gestao da ESL esta organizada da seguinte forma:
- Assembleia de Escola;

- Conselho pedagdgico;

- Conselho executivo;

- Conselho administrativo.
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ASSEMBLEIA DE ESCOLA

*Docentes
e 7 Representantes
*N3o Docentes
e 1- Aluno s/ Indicagdo
e 1-Membro do pessoal ndo Docente
e 2- Pais e Encarregados de Educacdo s/ indicacdo
¢ 1- Representante da C. Municpal de Lagoa

CONSELHO PEDAGOGICO

* Departamento Curriculares
* Departamento de Linguas
* Departamento de Ciéncias e Desporto
* Departamento de Matematica Expressdes e Tecnologias
* Departamento de Ciéncias Sociais e Humanas
* Outros Representantes
* Presidente do Conselho Executivo/Comissdo Executiva Provisoria
* Coordenadores dos Diretores de Turma
* Representantes dos Alunos S/ indicagdo
* Representante da Associagdo de Estudantes
* Representante da Associagdo de Pais e Encarregados de Educagdo s/ Indicagdo
* Representante do Pessoal Ndo Docente
 Coordenadora das Area de Cidadania e Desenvolvimento
* Representante do SPO
* Representante dos Projectos de Desenvolvimento Educativo

* Coordenador do Nucleo de Educagdo Especial/Equipa multidisciplinar de apoio a educagdo
inclusiva(EMAMEI)

* Representante do Prosucesso(Até agosto de 2023)

CONSELHO EXECUTIVO

* Presidente

* Vice-Presidente
* Vice-Presidente
* Assessor

CONSELHO ADMINISTRATIVO

* Presidente do Conselho Executivo/Comissdo Executiva Proviséria
* Vice-Presidente do Conselho Executivo/Comissdo Executiva Proviséria
o Secretaria do Conselho Administrativo

Nao a ESL de Conselho Fiscal ou outro 6rgao que exerca fungoes especificas de
fiscalizacao, essa tarefa é exercida pelo conselho administrativo que, periodicamente, procede
a verificagao dos fundos em cofre e em deposito e fiscaliza os registos da contabilidade e

tesouraria.
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1.4. Recursos Humanos

Orgios de Gestio

Assembleia de Escola — é o 6rgao de participagao e representacdo da comunidade
educativa, responsavel pela definicao das linhas orientadoras de atividade da escola, com
respeito pelos principios consagrados na Constituicao da Republica Portuguesa e na lei de

Bases do Sistema Educativo, composta por 12 elementos.

* Presidente da Assembleia — Marco Aurélio Carvalho Pereira

» Vice-Presidente da Assembleia —Alexandre José Fernandes Oliveira

» Secretario da Assembleia — Susana Margarida Ventura da Fonseca Medeiros

= Patricia Ana Reis Indio Matias Tavares

* Ester Maria Gomes Ventura — Docente

» Representante dos Alunos — Adrielli Cristina Marcal Fukuda

» Representante do Pessoal nao Docente — Valtero Manuel Bento Ferreira

* Representante dos Pais e Encarregados de Educagao — Sem indicagao

» Representante da Camara Municipal de Lagoa — Albertina Maria Costa Oliveira

* Presidente do Conselho Executivo — Jorge Humberto Silva Botelho

* Presidente do Conselho Pedagdgico — José Guilherme da Silva Couto -Até 31 de
agosto de 2023

» Presidente do Conselho Pedagogico — Sofia Ferreira Martins de Melo — a partir de

01 de setembro

Conselho Pedagdgico - é o 6rgao de coordenacao, supervisao pedagogica e orientacao
educativa, nomeadamente nos dominios pedagdgico-didatico, de orientacdo e
acompanhamento dos alunos e da formacao inicial e continua do pessoal docente e nao

docente, composto por 15 elementos.



26,

ool s

ESCOLA SECUNDARIA DE LAGOA Relatorio de Gestao 2023

Jorge Humberto Silva Botelho — Presidente do Conselho Executivo

Presidente do Conselho Pedagdgico — José Guilherme da Silva Couto -Até 31 de
agosto de 2023

Presidente do Conselho Pedagdgico — Sofia Ferreira Martins de Melo — a partir de
01 de setembro

Ana Marilia Pacheco Rainha Caetano - Coordenadora Dos Projetos de
Desenvolvimento Educativo

Claudia Andrea de Sousa Simoes Melo — Coordenadora do Prosucesso — Até 31 de
agosto de 2023

Nuno da Costa Branco - Coordenador do Departamento de Ciéncias e Desporto
Alfredo José Oliveira Ganhao — Coordenador do Departamento de Ciéncias Sociais
e Humanas

Elisa Margarida Ornelas Pacheco Medeiros - Coordenadora do Departamento de
Linguas

José Guilherme da Silva Couto - Coordenador do Departamento de Matematica,
Expressoes e Tecnologias- Até 31 de agosto de 2023

Luis Filipe Frias Costa Mota - Coordenador do Departamento de Matematica,
Expressoes e Tecnologias — A partir de 1 de setembro de 2023

Marco Filipe Amaral Sousa Luis Medeiros - Coordenador do Ntcleo de Educagao
Especial — Até 31 de agosto de 2023

Gorete Ascencao Aguiar Pragana — Coordenadora da EMAEI — A partir de 1 de
setembro de 2023

Marco Aurélio Carvalho Pereira — Coordenador dos Diretores de Turma do
Secundario

Sofia Ferreira Martins de Melo - Coordenadora dos Diretores de Turma do Basico
Isabel Maria Azevedo de Aguiar Santos - Coordenadora das Area de Cidadania e

Desenvolvimento — Até 31 de agosto de2023

10
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» Soénia Cristina Pisco Carvoeiro - Representante dos Servicos de Psicologia e
Orientagao
* Representante da Associagao de Pais e Encarregados de Educacao - Sem indicac¢ao
* Emanuel Costa Duarte Ferreira - Representante do Pessoal nao Docente
* Representante dos Alunos — Laura Costa Medeiros — Até 31 de agosto de 2023
* Representante da Associacdo de Estudantes — Jodao Dias Rodrigues — Até 31 de

agosto de 2023.

Conselho Executivo — E o 6rgao de administragdo e gestdo da Escola nas areas
pedagogica, cultural, administrativa patrimonial e financeira. E constituido por um

Presidente, dois Vice-Presidentes e um Assessor.

* Jorge Humberto Silva Botelho — Presidente do Conselho Executivo
* Luis Filipe Raposo de Sousa — Vice-Presidente do Conselho Executivo
» Ana Marilia Pacheco Rainha Caetano — Vice-Presidente do Conselho Executivo

=  (Claudia Andrea Sousa Simoes Melo — Assessora

Conselho Administrativo — é o 6rgao executivo em matéria de gestao administrativa e
financeira da Escola, nos termos da legislacao em vigor. E composto pelo Presidente e Vice-
Presidente do Conselho Executivo e por um elemento dos Servigos Administrativos, que é

nomeada Secretaria do Conselho Administrativo.

* Jorge Humberto Silva Botelho - Presidente do Conselho Administrativo
» Luis Filipe Raposo de Sousa — Vice-Presidente do Conselho Administrativo

» Liseta de Fatima Soares Pavao Rego — Secretéria

Estruturas de Orientacao Educativa

Departamentos Curriculares

11
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EMAEI

SPO

Conselho de Turma

Conselho de Diretores de turma/Coordenador dos Diretores de Turma
Coordenadores de PROFI]/Profissional

Coordenador da Tutoria

O quadro de docentes da ESL é formado por 129 professores, 115 professores
pertencem ao quadro de nomeacao definitiva, sendo 1 Doutor, 10 Mestres, 5 P6s-Graduacao;
93 Licenciados; 2 Bacharéis, 1 Licenciado pertencente ao Quadro Regional de Regiao
Auténoma dos Acgores da Disciplina de Educagao Moral Religiosa e Catodlica e sao 14 os
professores contratados, sendo 1 Doutor,5 Mestres, 4 Pés-Graduagao, 4 Licenciados e 5

Professores Estagiarios.

A estrutura do pessoal nao docente é constituida por 42 funciondrios: 3 Técnico

Superior, 9 Assistentes Técnicos, 1 Encarregado de Pessoal, 30 Assistentes Operacionais.

A estrutura de pessoal em Regime de Tarefa ou Avenca 2, sendo 1 Licenciado e 1 com

0 92 Ano de Escolaridade.

1.5. Organizacao Contabilistica

> O exercicio economico de 2005 marca o inicio da implementagao da contabilidade
patrimonial de acordo com a Portaria n.® 794/2000, de 20 de setembro. Nao existe
um manual de procedimentos contabilisticos organizado, no entanto foi definido
um conjunto de procedimentos, critérios e regras que garante a execucao da

contabilidade de forma rigorosa, criteriosa e isenta de erros materiais.

12
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» Todos os registos contabilisticos sao efetuados na plataforma GERFIP

» Os documentos de suporte ao registo das operagdes contabilisticas estao

arquivados da seguinte forma:

Despesas — Arquivados por processo de despesa do qual faz parte a proposta
de realizagcao de despesa, a requisigao oficial, 0 documento comprovativo da
despesa (fatura ou documento equivalente), autorizacao de pagamento,
documento comprovativo do pagamento de folhas de transferéncias bancarias
e recibo comprovativo do pagamento. Estes processos estao arquivados por
ordem de pagamento separados de acordo com a classificagao econémica das
despesas publicas.

Receitas — Guias de receita e documentos equivalentes as quais servem de apoio
ao registo da liquidagao e cobranga das receitas. Estas guias e documentos estao
arquivados cronologicamente.

Outras operagdes — As ordens de transferéncias estdo arquivadas por nimero
de documento. Além disso, existe um arquivo para as guias de entrega de
receitas em conta de receitas proprias, guias de entrega de descontos e retengdes

e demais documentos de suporte.

> O sistema informatico utilizado para a execucdo da contabilidade assenta em

mecanismos automaticos de geracao de movimentos contabilisticos. Trata-se de

um sistema de gestao financeira e contabilistica em que os movimentos

contabilisticos patrimoniais sdo gerados a medida que as tarefas e as operagdes

inerentes a execucao orcamental sao executadas.

13
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> Este automatismo € conseguido gragas a um sistema de equivaléncias e ligagoes
entre a classificagao econdmica das despesas e das receitas publicas e os codigos de
contas previstos no plano de contas da Escola Secundéria da Lagoa.

» Nao existe descentralizacao contabilistica.

Balango Social

Nos termos do Decreto-Lei n® 190/96, de 9 de outubro, foi elaborado o Balanco Social da
Escola Secundéria de Lagoa, referente ao ano civil de 2023, apresentando-se em anexo os

mapas obrigatdrios.

14
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2. Demonstra¢oes Financeiras

2.1. Balanco
Enfidade: AS45 FE da ES oe Lagoa Unidade Monstaria: ELR
Exercicio: 2023 Perioda: 14
Balango
Rubricas MNotas 2023 2022
ATING
Ative nlo correnle
Allvos fixos tangiels 320.848.54 373 360,45
Propredades de mvestimanto 0,00 0.00
Allvos intangivels 45 3E8 62 3.212,89
Allvos Blologices 0,00 0,00
Parficiparfes financelras 0,00 0.00
Devedares por emprésl. bonil. & sub. reembos. 0,00 0,00
Clientss, contibuines e utentas 0,00 0.00
Acionistasiscioeizesociados 0,00 0,00
Diferimentos 0,00 0.00
Outros alivos linenceiros 0,00 0.00
Allvos por impostes diferidos 0,00 0,00
Dutras conas & receber 0,00 0,00
369.237,18 326.573,37
Ative corrents
Invenianos 10.885,E3 3994 42
Allvos Blologices 0,00 0.00
Devedores por ramsfer. & sub. ndo reembals. 0,00 0.00
Devedares por emprésl. bonil. & sub. reembos. 0,00 0,00
Clientss, contibuines e utentas 0,00 0.00
Estado & culros enles plibicos 0,00 0,00
Acionistasistoiosisasociados 0,00 0.00
Oubras conlas a recaber 0,00 0.00
Diferimenios 264 50 153,66
Ativos finanesires detides para negociagio 000 0,00
Dutros ativos financeiros 0,00 0,00
Allvos ndio cormentes delidos pars vends 0,00 0,00
Caixa & depdsilos 91688 74 B5.147,98
102.858,37 BO.796,07
Tolal do Ative 472.096.53 415.869 44 |
PATRIMONIO LIQUIDD
PatrEméniaiCapital £.968.705.B5 £.658 705,86
Agles (quotas) pedprias 0,00 0,00
Dutras instrumentos de capital peopeio 0,00 0,00
Prémios de emissdo 0,00 0,00
Reservas 0,00 0,00
Resuflados lransitades 721534737 -7.306.792,16
Apustamentos em alfvos Tinanceiros 0,00 0,00
Excedentes de revalanzagio 0,00 0,00
Cubras varkagies no patimdaio liquido 83.047 57 55,814,808
Resiflada liguido do periodo -103.124.36 01.444 78
-266.718.20 -1B6.B2Z6,62

15
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Entidade: AS46 FE da ES de Lagoa Unidade Monetaria: EUR
Exercicio: 2023 Periodo: 14

Balango
Rubricas Notas 2023 2022
PASSIVO
Passivo ndo corrente
Provisbes 0.00 0.00
Financamentos obtidos 0.00 0,00
Formeced de b U ! 0,00 0,00
Fomecedores 0,00 0,00
Responsabilidades por beneficios pos-emprego 0.00 0,00
Diferimentos 0,00 0,00
Passivos por impostos diferidos 0.00 0,00
Outras contas a pagar 0,00 0,00
0,00 0,00
Passivo corrente
Credores transfer. e sub. no reembolsdveis 319.20 0.00
Fornecedores 46.364 BT 2489716
Adiant. de clientes, contribuintes utent 351283 0,00
Estado e outros entes pabicos 40.050,09 3625032
Acionistas/socios/associados 0.00 0,00
Financiamentos obtidos 0,00 0,00
Fornecedores de investimentos 301115 0.00
Outras contas a pagar 645.556,49 541.548,58
Diferimentos 0,00 0,00
Passivos financeiros delidos para negociagho 0.00 0,00
Outros passivos financeiros 0.00 0,00
73881473 602 696,06
Total do Passivo 738.81473 602.696,06 |
Total do Patriménio Liquido e Passivo 472.096.53 415.869.44

16



Q%Q;“ ESCOLA SECUNDARIA DE LAGOA

e Lesie

2.2. Demonstracao dos Resultados por Natureza

Entidade: A546 FE da ES de Lagoa

Relatorio de Gestao 2023

Unidade Monetéria: EUR

Exercicio: 2023 Periodo: 14
Demonstracao dos resultados por naturezas
Rendimentos e Gastos Notas 2023 2022

Impostos, contribuigdes e laxas 1.703,31 3.515,28
Vendas 135.856.24 109.689.27
Prestacdes de servigos e concessdes 0,00 0,00
Transferéncias e subsidios correntes oblidos 6.660.420,68 6.050.391.83
Rend/Gast. imput.ent.cont..assoc. @ emp.conj. 0,00 0.00
Variagdes nos inventarios da producao 0,00 0,00
Trabalhos para a propria entidade 0,00 0,00
Custo mat. vend., mat. consum. e inv. transf. -98.241,05 -72.350,30
Formmecimentos e servigos externos -385.096,68 -358.974,96
Gastos com pessoal 6.572.970.21 -5.922.561,77
Transferéncias e subsidios concedidos -55.911,29 -67.163.50
Prestagbes soclais 0,00 0,00
Imp.de invent.e ativos biol. (perdasirevers.) 0,00 0.00
Imparid. de dividas a receber{perdas/revers.) 0,00 0,00
Provisdes (aumentos/redugdes) 0,00 0,00
Imp. invest. n3o dep./amortiz{perdasirevers.) 0,00 0.00
Aumentos/redugdes de justo valor 0,00 0.00
Qutros rendimentos 417.803.99 476.495,94
Outros gastos -5.687.56 -55.451.25
Res. antes deprec. e gastos de financiamento 97.877.43 162.590.54
Gastosireversdes de depreciagao e amortizagao -200.987,51 -71.145.75
Imparid. invest. dep_/amortiz(perdasirevers.) 0.00 0.00

Result. operac(antes de gastos financiamento) -103.110,08 91.444,79 |
Juros e rendimentos similares obtidos 0,00 0,00
Juros e gastos similares suportados -14.28 0.00
Resultado antes de impostos -103.124,36 91.444.79
Imposto sobre o rendimento 0,00 0.00

Resultado liquido do periodo -103.124.36 91.444.79 |
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2.3. Demonstracao das alteracoes no patrimonio liquido
Entidade: AS46 FE da ES de Lagoa Poriodo: 14
Exerciclo: 2023
Demonstragdo das Alteragdes no Patrimonio Liquido
Unidade Monetdria; EUR
Puivniols iyico aibubd st detinkeres S Enininio Lo do anidde g conbols
Deseri et Pt worn: | nonsts | o | amne | Yo | nowieas wqdnms Reautade o M"‘.‘ -
* Sutssiile de capial L] e . i }I.rmm: liguido do TOTAL c?:m ligeids ;
pricrio liguio perode
FOSIRO NO INICX) DO PERID00 1) [ETE 00 1| W] 730012} o0 [ SR A e A8 8652 O[]
ALTERAGOES NOPERIODO
Atarertas de o e re cniabiisico 0% 0% 00 030 0
Neraghes de politicas contabiistioss 00 0 000 0 pI]
Comeglo de etros maleriais 0.0 0h0 (1] 0.0 0.0
Diferercas de cony de demaonsiragbes 000 000 0.00 020 ploi}
Resfizagds de excedentes de revaloeizacde 00 000 000 000 0.00
Excedentes ce revaloizagho o . vagies 00 030 0w 030 00
Transterdineias ¢ subsidics de capial 040 0 10 0.0 0w
Outras all recorhecidas a0 Palriméni ugu; :,: ;@ :,m ;ﬁ‘ gg
2
RESULTADG LIJUIDO 0O PERICDO (3) 1
RESULTADC INTEGRAL (4] = (2)+ (%)
COM DETENTORES DE
CAPTAL NOPERID00
Subscriphes de capitalpainimono 00 000 000 0 000 000
Subscrigbes de prémios de emissdo 0.0 0 000 00 0.0 00 1 000 1
Entracs para caberiura de perdan 00 0 000 (1] 000 00 000 0 0,00 0.00) 000
Oueasogersides om| o 00 00| 9iuam (1) 00 ol stun 0% 000
(5) 0,00 0 0 0,00 91,484 70 1] 000 .00 «1.444.78 0,00 0,00 [
:mﬁ!n?mmmwm- Gﬂ?ﬁ.ﬂ| ﬁ [ (1) B P A (1) [ BT e L1243 -268.718.20) 0.00] BT
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Relatorio de Gestao 2023

2.4. Demonstracao de fluxos de Caixa

Entidade: AS46 FE da ES de Lagoa Periodo: 14
Exerciclo: 2023
Demonstracado de fluxos de caixa

Unidade Monetaria: EUR

Rubricas Motas Periodos
2023 2022
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Recebimentos de clientes 138.356,24 1049.689 27
Recebimentos de contribuintes 0,00 0.00
Recebimentos transferéncias e subsidios comentes §.660.420 68 6.050.391,83
Recebimentos de utentes 1.703,31 351528
Pagamentos a fornecedones 442 301,79 -470.657 17
Pagamenios ao pessoal -6.502 831,43 -5.812.276,43
Pagamentos a contribuintes / utentes 0,00 0,00
Pagamentos de transferéncias e subsidios -56.471,30 -67.416,39
Pagamentos de prestacdes socials 0,00 0.00
Caixa gerada pelas Operagoes -200.124,29 -286.753,61
Pagamento / recebimento do Imp. sobre rendimentio 0,00 0,00
Ouiros recebimentcs/pagamentos 10.849 18 -55.583 41
Fluxos de caixa das atividades operacionais (a) -189.175,10 -342 337.02
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeltante a:
Athvos fixos tangivels -143.781,69 -175.522 54
Afivos intanglveis -70.558.26 -5.401,00
Propriedades de Investimento 0,00 0,00
Investimentos financeiros 0,00 0.00
Cutros athvos 0,00 0.00
Recebimentos proveniente de:
Ativos fixos tangivels 0,00 0.00
Ativos intanglveis 0,00 0.00
Propriedades de Investimento 0,00 0,00
Investimentos financeiros 0,00 0.00
Outros ativos 0,00 0.00
Subsidios ao investimento 410.065,80 475.130,54
Transferéncias de capital 0,00 0,00
Juros e rendimentos similares 0,00 0.00
Dividendos 0,00 0.00
Fluxos de calxa das atividades de investimento (b} 195725 85 204 207 40
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Relatorio de Gestao 2023

Entidade: AS46 FE da ES de Lagoa Periodo: 14
Exerciclo: 2023
Demonstracdo de fluxos de caixa

Unidade Monetéria: ELR

Rubricas MNotas Periodos
2023 2022

Fluxos de caixa das atividades de financlamento
Recebimentos provenients da:
Financiamentos obtidos 0,00 0,00
Realizagdes de cap. @ de out. instrumentos de cap. 0.00 0,00
Cobertura de prejuizos 0,00 0,00
Doactes 0,00 0.00
Outras operacoes de financiamento 0.00 0.00
Pagamento respeitantes a:
Financiamentos obtidos 0,00 0,00
Juros e gastos similares 0,00 0,00
Dividendos 0,00 0.00
Redugtes de cap. e de outres instrumentos de cap. 0,00 0,00
Outras operactes de financiamento 0,00 0,00

Fluxos de caixa das atividades de financiamento(c) 0,00 0,00
Varlagio de calxa e seus equivalentes (a+b+c) 6.550,75 -48.129 62
Efeito das diferengas de cdmbio 0,00 0.00
Caixa o seus equivalentes de cx. no inicio do per. 85.147.99 133.277 B1
Calxa e seus equivalentes de calxa no fim do per. 91.698.74 B5.147 .09
CONCILIAGAO ENTRE CX E SEUS EQUIV E SALDO GERENCIA
Caixa e seus squivalantes de cx. no iniclo do per. B5.147,99 133277 61
-Equivalentes a caixa no inicio do perlodo 0,00 0,00
+ Parte do SG que ndo constitul equiv. de caixa 0,00 0,00
Nanagdes cambiais de calxa no inicio do periodo 0,00 0,00
= Saldo da geréncia anterior (SGA) 85.147.99 133.277.61
SGA De execuclo orcamental 45,389 24 36.570,45
SGA De operactes de tescurana 39.758.75 96.707,16
Caixa e seus equivalentes de caixa no fim do per. 91.698,74 BS. 147 099
-Equivalentes a caixa no fim do periodo 0,00 0,00
+ Parte do SG que ndo constitul equiv. de calxa 0,00 0,00
Varnagdes cambials de caixa no fim do periodo 0,00 0,00
= Saldo da geréncia seguinte (SGS) 91.698.74 BS. 147 99
5G5S De execuclo orcamental 45298 99 45 389,24
SGE De operagtes de tesouraria 46.469,75 30.758,75
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1. Anexos

Anexo I — Relatdrios Execugao do Plano Anual de Atividades

Anexo II — Balango Social
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