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Nota Introdutoria

Num paradigma de transformacéo, e face a crescente diversidade das sociedades e das
escolas, impde-se a construcdo de uma educacdo inclusiva que valorize a diferenca e
favoreca a interculturalidade, a equidade e a justica social, as quais constituem prioridades
da Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel na &rea da educagdo (ONU, 2015).
Na publicacdo da OCDE Promoting inclusive education for diverse societies: A
conceptual framework, sublinha-se a necessidade de responder a diversidade que decorre
de multiplos fatores: género, identidade de género e orientacdo sexual; etnias, minorias
nacionais e povos indigenas; movimentos migratorios; necessidades educativas especiais;
e sobredotacdo. Ha que considerar também a diversidade (meta)cognitiva, emocional e
motivacional dos educandos em qualquer contexto educativo. Todos estes fatores
obrigam a um olhar critico sobre os curriculos e as praticas de ensino, no sentido de
questionar e elevar a sua adequacéo e relevancia.

Com vista a preparar e organizar o préximo ano letivo, definem-se neste documento as
orientacdes e 0s critérios gerais a ter em conta na organizagdo do ano letivo 2024/2025,
nomeadamente os critérios de constituicdo de grupos/turmas nos diferentes niveis de
ensino, o horério de funcionamento das atividades, os critérios para a elaboracdo de
horarios e para a distribui¢do do servico docente. Paralelamente, elencam-se uma série de
recomendacdes e procedimentos a adotar na preparacao do proximo ano, que devem ser
tidos em conta, pelas estruturas de gestdo intermédia, nomeadamente no trabalho apds o
término das atividades letivas do corrente ano e no inicio do préximo. Por fim, definem-
se alguns procedimentos a observar quer no processo de avaliacdo dos alunos quer nas
plataformas de suporte aos trabalhos dos 6rgdos de escola e de gestdo do ensino e da

aprendizagem.
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1. Definicéo de Critérios de Constituicdo de Grupos/Turmas

A constituicdo de turmas € realizada de acordo com critérios de natureza pedagogica,
competindo ao presidente do conselho executivo aplica-los no quadro de uma eficaz
gestdo e rentabilizagdo de recursos humanos e materiais existentes e no respeito pelas

regras constantes do presente Regulamento.

1.1 Na constitui¢do das turmas devem considerar-se, entre outros, 0s seguintes critérios
gerais:

a) A realidade social da comunidade em que a escola se insere, evitando-se a
segregacao social, a segregacdo por sexos e a formacdo de grupos que possam
propiciar a manutencdo ou fomento, no interior da escola, de fendmenos de excluséo
social;

b) A continuidade, se possivel, do grupo-turma do ano letivo precedente, sem prejuizo
das orientacdes dos Conselhos de Turma, devidamente fundamentadas, em ata de
reuniéo;

¢) O percurso formativo dos alunos;

d) A lingua estrangeira e a disciplina opcional dos alunos;

e) O nivel etario dos alunos;

f) O ndmero de alunos retidos;

g) A capacidade do estabelecimento de educacéo e ensino;

h) As caracteristicas dos espacos escolares/infraestruturas, escolares;

i) A rede de transportes coletivos.

1.2 Ndo podem ser constituidas turmas apenas com alunos em situacdo de retencéo,
devendo ser respeitada, em cada turma, a heterogeneidade do publico escolar, com
excecdo de projetos devidamente fundamentados pelo presidente do Conselho

Executivo ou regulamentados por diploma préprio, ouvido o Conselho Pedagdgico;

1.3 Quando, por razbes pedagogicas, disciplinares ou outras, se mostre conveniente a
mudanca de um aluno de uma turma para outra, esta poderd ser autorizada pelo
Conselho Executivo, em qualguer momento do ano letivo, apds parecer dos

Conselhos de Turma envolvidos.

1.4 Na constitui¢do de turmas na Educacgéo Pré-Escolar:

a) Na educacdo pré-escolar o grupo padrao € de 20 criancas por sala;
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Nas situacdes de excesso de procura, e quando existam salas cuja dimensdo o
permita, podem ser criados grupos com numero superior ao legalmente
estabelecido;

As criancas sao distribuidas tendo em conta o nivel etario, podendo ser
constituidos grupos mistos por razGes devidamente fundamentadas e aprovadas
em Conselho Pedagogico;

Quando as criangas pertencem todas ao mesmo nivel etario, os grupos sdo

constituidos equitativamente por criancas do género masculino e feminino.

1.5 Na constitui¢do de turmas no 1.° e 2.° Ciclos do Ensino Basico:

a)

b)

d)

A turma padréo é constituida por 18 alunos, ndo devendo ser inferior a 15 nem
superior a 20, exceto quando nao seja possivel outra distribuicéo;

As turmas que integrem alunos aos quais sejam aplicadas medidas adicionais, e
que exijam particular atencdo do docente, ou medida seletiva de
redimensionamento da turma tém a capacidade reduzida até 15 alunos;
Entende-se que um aluno exige particular atencdo do docente quando implique
cuidado especial na realizagdo de tarefas basicas de autonomia pessoal,
nomeadamente higiene pessoal, mobilidade, ou manuseamento dos materiais
escolares em contexto de sala de aula, sem prejuizo do recurso ao apoio de um
assistente operacional;

As turmas do 1.° e 5.° anos de escolaridade s&o constituidas, preferencialmente,
mantendo 0s grupos anteriores (pré-escolar/4.° ano), de modo a facilitar a
integracdo e minimizar a inseguranca que a mudanca de nivel/ciclo de ensino
provoca. Todavia, quando seja manifestamente impossivel manter o grupo ou
quando existam razfes pedagdgicas e/ou comportamentais enquadradas pelos
Conselhos de Turma, os alunos serdo divididos de acordo com as informac6es
fornecidas por estes;

Os alunos integram a turma em que foram inseridos até ao final do ciclo, salvo
decisédo em contrario proposta pelo Conselho de Turma, em situacao de retencao
e outras, desde que devidamente fundamentadas e aprovadas em Conselho
Pedagogico.

Os alunos retidos devem ser distribuidos de forma equitativa pelas turmas,

segundo o perfil destes;
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Os alunos transferidos serao inseridos nas turmas do mesmo ano de escolaridade

cujo namero de alunos mais se afaste do limite legal.

1.6 Constituicdo de turmas no 3.° Ciclo do Ensino Bésico:

a)

b)

d)

f)

9)

h)

Sem prejuizo do disposto nos nimeros seguintes, no 3° ciclo do ensino bésico a
turma padrao é constituida por 23 alunos;

O namero de alunos por turma apenas podera ser inferior a turma padrdo quando
ponderosas razfes pedagdgicas o aconselhem e tal seja objeto, especificamente
para cada turma nessas circunstancias, de deliberagéo fundamentada do Conselho
Executivo da Unidade Organica e seja dado cumprimento ao estabelecido no
artigo seguinte;

Em caso algum podem as turmas conter menos de 20 alunos, exceto quando tal
resulte da divisdo de um numero total de alunos que impossibilite a criacdo de
turmas maiores;

As turmas que integrem alunos aos quais sejam aplicadas medidas adicionais, e
que exijam particular atencdo do docente, ou a medida seletiva de
redimensionamento de turma podem ter a sua lotacéo reduzida até a um minimo
de 20 alunos;

Entende-se que um aluno exige particular atencdo do docente quando implique
cuidado especial na realizacdo de tarefas bdasicas de autonomia pessoal,
nomeadamente higiene pessoal, mobilidade, ou manuseamento dos materiais
escolares em contexto de sala de aula, sem prejuizo do recurso ao apoio de um
assistente operacional;

As turmas do 7.° ano de escolaridade sdo constituidas, preferencialmente,
mantendo os grupos anteriores, de modo a facilitar a integracdo e minimizar a
inseguranca que a mudanga de ciclo de ensino provoca. Todavia, quando seja
manifestamente impossivel manter o grupo ou quando existam razdes
pedagdgicas e/ou comportamentais enquadradas pelos Conselhos de Turma, os
alunos serdo divididos de acordo com as informaces fornecidas por estes;

Os alunos retidos devem ser distribuidos de forma equitativa pelas turmas,
segundo o perfil destes;

Os alunos transferidos seréo inseridos nas turmas do mesmo ano de escolaridade

cujo numero de alunos mais se afaste do limite legal;
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Os alunos integram a turma em que foram inseridos até ao final do ciclo, salvo
decisdo em contrario proposta pelos Conselhos de Turma, em situacéo de retengéo
e outras, desde que devidamente fundamentadas e aprovadas em Conselho

Pedagogico.

1.7 SituagOes excecionais:

a)

b)

Quando razdes de ordem didatica, pedagogica, de pessoal, ou as caracteristicas do
edificio escolar impecam o cumprimento do disposto nos nimeros anteriores, 0
Conselho Executivo deve, ap06s parecer do Conselho Pedagdgico, apresentar uma
proposta fundamentada de constituicdo de turmas ao diretor regional competente
em matéria de educacao;

A constituicdo, a titulo excecional, de turmas com nimero inferior ou superior ao
estabelecido nos nimeros anteriores carece de autorizacdo prévia do diretor
regional competente em mateéria de educacao.

1.8 Constituicdo de turmas para a frequéncia da disciplina de Educacdo Moral e
Religiosa:

a)

b)

d)

No ensino basico ndo é permitida a anulacdo da matricula em disciplina de
frequéncia opcional, ao longo do ano letivo;

O Encarregado de Educacao ou o aluno, se maior de 16 anos de idade, pode alterar
a opcao feita no ano anterior aquando do ato de matricula no que respeita a
frequéncia no ano subsequente, ndo podendo ser aceites anulacdes de matriculas
depois de iniciado o ano letivo;

Exclusivamente para a frequéncia da disciplina de Educacdo Moral e Religiosa
serdo formadas tantas turmas padrdo, quantas sejam necessarias para acomodar
todos os alunos matriculados;

Quando num ano de escolaridade o numero de alunos inscritos numa disciplina
de Educagdo Moral e Religiosa for superior a 10, mas inferior & turma padréo,
sera formada apenas uma turma;

Quando o namero total de alunos inscritos numa disciplina de Educacédo Moral e
Religiosa, ja existente na escola, seja inferior a 5 num Unico ano letivo, podem,
excecionalmente, juntar-se numa mesma turma, exclusivamente para frequéncia

dessa disciplina, alunos de anos de escolaridade diferentes do mesmo ciclo;
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Em caso algum pode a constituicdo das turmas, para funcionamento das restantes
disciplinas, ser baseada na frequéncia, ou nédo frequéncia, de determinada
disciplina de Educacdo Moral e Religiosa.

1.9 Constituicdo de turmas para a frequéncia do Ensino Especializado em Desporto:

a)

b)

c)

d)

A matricula no Ensino Especializado em Desporto é de natureza facultativa.
Todavia, apds a sua formalizacdo, a frequéncia da modalidade é obrigatdria.

A anulacdo da matricula na modalidade s6 € permitida a titulo excecional e desde
gue devidamente fundamentada.

A abertura da modalidade esta condicionada a existéncia de um nimero minimo
de 15 alunos, por modalidade desportiva.

Os alunos matriculados na modalidade devem, preferencialmente, integrar a
mesma turma, designada por turma base;

Quando a constituicdo da turma base ndo for possivel, o grupo turma sera
organizado de forma a integrar alunos oriundos de diferentes turmas do mesmo

ano de escolaridade.
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2. Funcionamento das atividades

E imperativo adotar procedimentos que visem assegurar a seguranca de toda a

comunidade educativa e que facilitem o funcionamento das diferentes atividades.
Assim, o funcionamento das atividades nos diferentes niveis de ensino é definido abaixo.
2.1 Pré-Escolar

Funciona de segunda a sexta-feira, em regime normal, de acordo com o horério
abaixo indicado:

Inicio Termo Intervalos
Manha 08h45 11h30 10h15 — 10h45
Almogo 11h30 — 12h30
Tarde 12h30 14h45 | e

2.2 1.° Ciclo do Ensino Baésico
Funciona de segunda a sexta-feira, em regime normal, de acordo com o horario

abaixo indicado:

Inicio Termo Intervalos
Manha 08h45 12h15 10h15 — 10h45
Almogo 12h15 - 13h15
Tarde 13h15 15h30 | -

As Atividades de Apoio a Aprendizagem sdo de frequéncia facultativa e ocorrem
duas vezes por semana, num total de 90 minutos semanais, preferencialmente, ao
ultimo tempo da tarde.

2.3 2.° Ciclo do Ensino Basico
Funciona de segunda a sexta-feira, de acordo com o horério abaixo indicado:

Inicio Termo Intervalos
- 10h15 — 10h35
Manha 8h45 13h45 19h05 — 12h15
Almogo 13h45 — 14h45
Tarde 14h45 16h30 | = -
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As turmas do ensino geral tém 90 minutos semanais de Laboratorios de Articulacao
Curricular (LAC), de frequéncia obrigatoria.

As atividades de complemento curricular terdo lugar a quarta-feira, a partir das
15h45, ou a sexta-feira, a partir das 14h45.

2.4 3.° Ciclo do Ensino Bésico

Funciona de segunda a sexta-feira, de acordo com o horério abaixo indicado:

Inicio Termo Intervalos

) 10n15 — 1035
Manha 8h45 13h00 12h05 — 12h15

Tarde 14h00 17h15 15h30 — 15h45

As turmas do ensino geral tém ainda 90 minutos semanais de Laboratérios de
Articulacao Curricular (LAC), de frequéncia obrigatdria.

As atividades de complemento curricular terdo lugar a quarta-feira, a partir das
15h45, ou a sexta-feira, a partir das 14h45.

2.5 Atividades de Apoio a Aprendizagem

No 1.°ciclo, no ensino geral, as Atividades de Apoio a Aprendizagem séo de oferta
obrigatdria e de frequéncia facultativa, assentam em metodologias de diferenciacéo
pedagdgica, integradas no contexto das medidas de suporte a aprendizagem das
varias componentes de curriculo. Tém uma carga semanal de 90 minutos.

Com base nos resultados escolares, o Conselho de Turma indica os alunos que
devem frequentar estas atividades, ndo obstante outros que também as possam
integrar.

No 2.°e 3.°ciclos, no ensino geral, as Atividades de Apoio a Aprendizagem tém a
designa¢do de “Laboratérios de Articulagdo Curricular” (LAC). Tém uma carga
semanal de 90 minutos e sdo de frequéncia obrigatéria.

No caso do 3.° ciclo, estes tempos visam cumprir o diferencial entre 0 nimero de
tempos semanais e o total definido na matriz de base para cada ano de escolaridade.

Os objetivos dos LAC sdo os seguintes:
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Aquisicdo, desenvolvimento e consolidacdo de aprendizagens especificas, com
vista a promocéo da articulacdo entre componentes de curriculo e de formacao,
e areas disciplinares;

Desenvolvimento de trabalho auténomo, interpares, com mediacdo de
professores;

Desenvolvimento de atividades de apoio a aprendizagem, assentes em
metodologias de diferencia¢do pedagdgica com vista a recuperacéo ou melhoria
das aprendizagens;

Envolvimento dos alunos, com enfoque na intervencdo civica, privilegiando a
livre iniciativa, a autonomia , a responsabilidade e a cooperacao.

Cada turma do ensino geral tem os LAC predefinidos no seu horario semanal,
sendo estes da responsabilidade de um par pedagdgico de docentes do
Conselho de Turma.

Compete ao Conselho de Turma a definicdo das tarefas a realizar pelos alunos

nos LAC, com vista a consecucao dos objetivos anteriores. Estas tarefas devem
ser objeto de um planeamento intencional por parte dos docentes.

2.6 Sala de Estudo

2.6.1 Centro de Apoio ao Estudo
2.6.1.1 A Unidade Organica disponibiliza uma Sala de Estudo aos alunos, com
o principal objetivo de favorecer o desenvolvimento de atitudes e habitos de
trabalho autbnomo ou em grupo, bem como para conceber mecanismos de apoio
ao estudo e de gestdo dos diferentes ritmos de aprendizagens dos alunos.
Paralelamente, visa promover um papel ativo dos alunos na resolucédo dos seus
problemas de aprendizagem e no esclarecimento de davidas, incutir sentido de
responsabilidade pessoal e social e proporcionar orientagdo e apoio geral na
realizacdo de trabalhos escolares individuais ou em grupo, nomeadamente
trabalhos de casa, exercicios de aplicagdo e consolidacdo das matérias
lecionadas, com a finalidade Gltima de contribuir para o sucesso educativo dos
alunos;
2.6.1.2 As atividades decorrem na sala -2.01, das 8:45h as 17:15h, de segunda a
quinta-feira, e das 8h45 as 13h45, a sexta-feira;
2.6.1.3 Conta com a presenca de professores de diferentes grupos disciplinares,
de acordo com o horério estabelecido e com os recursos humanos disponiveis,
que auxiliardo os discentes nas atividades;
2.6.1.4 Os alunos podem aceder a Sala de Estudo de forma voluntaria,
encaminhados por motivo de auséncia de docentes ou no ambito dos
Compromissos para 0 Sucesso Educativo. Quando encaminhados, devem fazer-
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se acompanhar de uma tarefa indicada pelo(s) professor(es), desenvolvendo
atividades no ambito dos recursos disponiveis neste espaco ou efetuar trabalho
auténomo.

2.6.2 Centro de Recursos Tecnoldgicos

2.6.2.1 A Sala de Estudo dispde de um centro de recursos tecnoldgicos,
nomeadamente computadores portateis, tablets, mesas digitalizadoras e
auscultadores, que podem ser utilizados pelos alunos neste espaco ou
requisitados pelos docentes para a promocao de diferentes atividades na sala de
aula;

2.6.2.2 Os equipamentos digitais estdo devidamente identificados e a sua
cedéncia, a titulo de empréstimo/requisicdo, € obrigatoriamente sujeita a um
registo prévio. A requisicdo tem de ocorrer com 48 horas de antecedéncia;
2.6.2.3 Os computadores portéateis e tablets destinam-se, preferencialmente, aos
alunos do 2.° e 3.° ciclos dos programas especificos de escolarizacdo e formacéo,
ao 1.° ciclo do ensino basico e ao ensino pré-escolar.
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3. Critérios para a elaboracéo de horarios

Sem prejuizo do disposto na legislacdo em vigor, na elaboracéo dos horéarios das turmas
e dos docentes, devem considerar-se, entre outras, as seguintes orientacoes:

a)

b)

d)

9)

h)

)

K)
1)

A inexisténcia de tempos livres no desenvolvimento da distribui¢do dos tempos
letivos no horério dos alunos;

O lancamento de tempos letivos em dias ndo consecutivos de disciplinas com
dois ou trés tempos semanais;

Na distribuicdo da carga letiva diéria, as turmas ndo podem ter mais do que seis
tempos letivos consecutivos e, excecionalmente podem ser distribuidos até oito
tempos letivos diarios, desde que sejam ocupados por duas ou mais disciplinas
de carater pratico;

A inexisténcia de tempos livres nos horarios dos alunos sempre que se verifique
0 desdobramento de uma turma em dois grupos;

A ndo existéncia de uma aula tedrica comum a toda a turma entre 0s tempos
letivos lancados separadamente, no horario de cada turno, das turmas
desdobradas;

As aulas de educacdo fisica s6 poderdo iniciar-se 60 minutos depois de findo o
periodo definido para o almogo;

A mesma disciplina ndo deve ser, sistematicamente, lecionada ao Gltimo tempo
da manh& ou da tarde;

No mesmo dia, deve verificar-se uma distribuicdo equilibrada entre as
disciplinas de carater tedrico e pratico;

Em cada periodo, manhd/ tarde, ndo devem ocorrer tempos intercalados sem
atividades curriculares;

No mesmo dia, ndo devem existir aulas de Ensino Especializado em Desporto
(Formacdo Desportiva) e de Educacao Fisica;

As salas das turmas devem, sempre que possivel, ser fixas;

A salas de Informatica serdo, preferencialmente, destinadas a disciplina de TIC;

m) Os laboratérios serdo, preferencialmente, destinados a disciplina de Fisico-

n)

Quimica e/ou Ciéncias Naturais;
A sala de Musica serd, preferencialmente, destinada as disciplinas de Educacéo
Musical e MUsica-Teatro;
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0) Assalas-1.16, Oficinas 1 e 3 serdo, preferencialmente, destinadas as disciplinas

de Educacdo Visual e Educacéo Tecnoldgica.

Outras orientacGes a considerar no caso dos horéarios do 1.° ciclo:

a) Todas as turmas devem ter, preferencialmente, uma aula de Inglés e uma de
Educacéo Fisica no periodo da manhd e as restantes no periodo da tarde;

b) Sem prejuizo do disposto anteriormente, nas turmas que integram alunos com
medidas adicionais, as aulas das expressOes artisticas devem ser,
preferencialmente, desenvolvidas no periodo da tarde;

c) As Atividades de Apoio a Aprendizagem (2 tempos de 45 minutos) devem ter

sempre lugar ao ultimo tempo da tarde.

Pagina 13 de 25



Orientagdes e critérios gerais relativos a organizagdo do ano letivo 2024/2025 e recomendagoes

4. Critérios para a distribuicdo de servi¢co docente

Na distribuicdo de servico docente deve considerar-se, entre outros, 0s seguintes

critérios gerais:

4.1 Componente letiva

a) A distribuicdo do servico docente é feita pelo Conselho Executivo, tendo
por base as orientacOes legais em vigor;

b) Sempre que um docente se mantenha na escola, séo-lhe preferencialmente
atribuidas as turmas que contenham a maioria dos alunos por ele lecionados no
ano anterior, exceto se, por razGes fundamentadas, o 6rgdo executivo deliberar o
contrario;

c) A distribuicdo das turmas pelos docentes deve ser feita tendo em conta as
caracteristicas da turma, a formacao e experiéncia do docente e a manutencéo de
equipas educativas estaveis, procurando a maximizacao do sucesso educativo;

d) Sempre que possivel, devem ser constituidas equipas pedagogicas estaveis que
integrem docentes das diferentes disciplinas do ano de escolaridade e assegurem
0 acompanhamento das turmas ao longo do ciclo de ensino;

e) Adistribuicdo do servico docente, no 2.° ciclo, deve assegurar que cada docente
lecione a mesma turma as disciplinas, ou areas disciplinares, relativas ao seu grupo
de recrutamento;

f) A distribuicdo das turmas pelos docentes deve ser equitativa, tendo como
principio orientador a defesa da qualidade de ensino e os legitimos interesses dos
alunos;

g) As preferéncias manifestadas pelos docentes devem ser tidas em conta, na
medida do possivel, apds consideradas as necessidades da Unidade Organica;

h) Ndo devem ser atribuidos aos docentes mais de trés niveis curriculares
disciplinares ou ndo disciplinares distintos, salvaguardadas as situagcdes em que 0
numero de docentes ao servigo do estabelecimento de ensino ndo permita outra
distribuicéo;

i) Para coordenar os trabalhos do Conselho de Turma, o Conselho Executivo
designa um Diretor de Turma de entre os professores profissionalizados da
mesma, com mais de trés anos de servico efetivo de funcbes docentes e

preferencialmente pertencente ao quadro da unidade orgénica. Esta designacdo é
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valida durante o ciclo de ensino da turma, exceto por razbes devidamente
justificadas;

j) Para além das aulas ministradas aos alunos das turmas atribuidas ao docente, a
componente letiva poderd integrar, ainda, os Apoios Educativos de caracter
sistematico, entendendo-se como tal aqueles que correspondam a prestacao de
servigo letivo devidamente preparado e com objetivos previamente definidos e
avaliados;

4.2 Componente néo letiva

A componente ndo letiva de trabalho (CNL) a nivel do estabelecimento de educacao
ou de ensino com alunos deve integrar-se nas respetivas estruturas pedagdgicas com
0 objetivo de contribuir para a realizac&o do plano de escola.

Destina -se, entre outras, as seguintes atividades:

i) Assegurar aos alunos a possibilidade de esclarecimento de duvidas, de
aprofundamento de conhecimentos e de apoio na organizacdo do estudo e na
realizacéo de trabalhos;

i) Assegurar que as necessidades de acompanhamento pedagdgico e disciplinar
dos alunos séo satisfeitas;

iii) Permitir a realizacdo de atividades educativas que se mostrem necessarias a
ocupacdo dos alunos, durante o periodo de permanéncia no estabelecimento de

educacéo ou de ensino.

Na Educacdo Pré-Escolar e no 1.° Ciclo, os tempos da componente ndo letiva com
alunos visam sobretudo assegurar as necessidades de acompanhamento pedagogico

dos alunos, pelo que serdo, preferencialmente, atribuidos no periodo da manha.

No 2.° e 3.° ciclos do ensino basico, estes tempos destinam-se, preferencialmente,
ao desenvolvimento das atividades elencadas nas alineas i) e ii), que sdo
desenvolvidas na Sala de Estudo ou no Espaco + Cidadania. Estes tempos séo
distribuidos de forma a garantir, na medida do possivel, que o horario destes

espacos tenha docentes destacados durante todo o horério letivo.
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4.3 Aulas de substituicao

Considera-se aula de substitui¢do o exercicio da atividade docente que, envolvendo
a globalidade da turma, se traduza no desenvolvimento de matéria curricular,
lecionada por docente legalmente habilitado para a lecionagédo da disciplina, de
presenca obrigatoria para os alunos.

O servico de lecionacdo de aulas de substituicdo é atribuido de acordo com a
seguinte ordem de prioridade:

a) Docente que tenha efetuado permuta do servico letivo correspondente a aula a
ser substituida;

b) Docentes do quadro cuja componente letiva ndo esteja totalmente alocada a
lecionagdo. Na educacdo pré-escolar e no 1.° ciclo do ensino basico, cabe ao docente

que exerca fungdes de apoio/substituicao.

4.4 Atividades educativas de substituicio

Quando ndo estejam reunidas as condi¢cdes necessérias a lecionacdo das aulas de

substituicdo a que se refere o0 ponto anterior, podem ser organizadas atividades de

enriquecimento e complemento curricular que possibilitem a ocupacdo educativa

dos alunos.

Assim, para suprir as situacdes de auséncia, esgotados 0s mecanismos anteriores,

pode recorrer-se:

a) A docentes com tempos para acompanhamento pedagdgico na CNL (educacédo
pré-escolar e no 1.° ciclo do ensino basico);

b) Ao encaminhamento de alunos para a Sala de Estudo/Espacos de Trabalho, onde
realizam tarefas predeterminadas pelo docente ausente ou outras que se mostrem
necessarias;

¢) A distribuicéo dos alunos pelas diferentes turmas.

Quando se verifique a auséncia do Diretor da Turma de Programa Ocupacional
serdo adotadas as seguintes medidas:

1.° Em momentos de coadjuvacdo, a turma fica assegurada pelo docente
coadjuvante;

2.° Nos momentos em que ndo ha coadjuvacdo, a turma é assegurada por um

professor de substituicao;
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3.° Esgotados 0s mecanismos previstos nos pontos anteriores, a turma fica com os
Bolseiros Ocupacionais, a desenvolver tarefas previamente definidas, ou é

encaminhada para a Sala de Estudo.

4.5 Permutas

a) O professor que prevé faltar, por razdes devidamente justificadas, deve

procurar assegurar a permuta com um professor, preferencialmente, de outra
disciplina da mesma turma;

b) Para proceder a permuta devera ser preenchido um impresso que indicara as
aulas e os professores a permutar, o qual devera ser entregue nos Servicos
Administrativos com uma antecedéncia minima de dois dias Uteis, para que seja
concedida a respetiva autorizagao e efetivada a permuta no SGE;

c) Da situagdo de permuta ndo podera resultar, obviamente, prejuizo em nimero
de aulas para os alunos nem desrespeito pelos tempos marcados no horario da
turma;

d) Nestas condigOes ndo havera lugar a marcagao de falta ao docente substituido;

e) Os professores deverdo informar os alunos com antecedéncia, para que estes
sejam portadores do material didatico necessario para a aula a lecionar;

f) Nos Cursos Reativar e no Programa de Formacao Profissionalizante, sempre
que um professor prevé faltar, deve procurar permutar a(s) aula(s) com outro
docente da turma, a fim de garantir o cumprimento do ndmero de horas de

formacao no prazo predeterminado.
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5. Recomendacdes a ter em conta na preparacgdo do proximo ano letivo

Elencam-se abaixo um conjunto de recomendacdes a ter em conta na preparacao do
préximo ano letivo.

5.1 Bem-estar e progressao das aprendizagens — acolhimento e diagnostico
5.1.1 na preparacdo do préximo ano letivo, a principal preocupacdo deve ser

atuar em duas frentes: aprendizagens essenciais e estruturantes e bem-estar
emocional das criangas e jovens;

5.1.2 se identifiguem aprendizagens estruturantes que ndo foram
adquiridas ou consolidadas pelos alunos e se definam estratégias para
obviar as situacfes mais graves, de preferéncia sem recorrer a “mais do
mesmo” (que pode ir do aumento da carga letiva, a manutencdo de estratégias

pedagogicas fomentadoras da passividade dos alunos).

5.2 Curriculo e gestdo do curriculo
5.2.1. sejam revistas, a nivel de escola, as planificacfes de ensino e que estas

sejam reelaboradas numa perspetiva de ciclo de escolaridade (atendendo
também ao exposto no ponto 5.1.2);

5.2.2. se use a flexibilidade curricular para reforcar conhecimentos, capacidades
e atitudes identificados como menos apreendidos e consolidados em anos
letivos anteriores;

5.2.3. se dé, cada vez mais, voz aos alunos, procurando envolvé-los, desde 0 1.°
ciclo, no planeamento do ano letivo e negociar com as criancas e jovens 0s
objetivos a cumprir, numa logica de gestdo participada e de fomento da
cidadania;

5.2.4. se valorize a transdisciplinaridade na abordagem de contetdos menos
consolidados ou de matérias novas, de acordo com as necessidades especificas

identificadas e envolvendo o trabalho docente colaborativo e cooperativo.

5.3 Préticas pedagogico-didaticas e de avaliacao
5.3.1 Se efetue um planeamento intencional, proativo e flexivel das
praticas pedagdgicas, considerando a diversidade de alunos em sala
de aula;
5.3.2 Se promovam oportunidades e alternativas acessiveis para todos o0s

alunos em termos de métodos, materiais, ferramentas, suporte e
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formas de avaliacdo, sem alterar o nivel de desafio e mantendo

elevadas expectativas de aprendizagem.

Reconhecendo que os alunos diferem nos seus interesses e na forma como
podem ser envolvidos e motivados para a aprendizagem, os professores devem
organizar o processo de ensino e aprendizagem equacionando multiplas
opc¢oOes para envolver os alunos.

Os alunos diferem no modo como compreendem a informacédo, pelo que é
essencial fornecer multiplas opc¢des relacionadas com a apresentacdo da
informacdo para que esta possa estar 0 mais acessivel possivel.

Tendo em conta a experiéncia adquirida nos ultimos dois anos com a
implementacdo do projeto de manuais digitais, em particular nos 2.° e 3.° ciclos
do ensino basico, e reconhecendo a existéncia de aspetos positivos (menos peso
nas mochilas, possibilidade de realizacdo de tarefas mais diversificadas com
feedback imediato, existéncia de recursos diversificados, entre outros), mas
também de varios constrangimentos (maior distracdo na sala de aula, uso
limitado do caderno diario para registo de apontamentos, aumento da falta de
habitos e métodos de trabalho e estudo, entre outros aspetos), entende-se ser
fundamental promover uma utilizagdo equilibrada de recursos fisicos e recursos
digitais.

Pretende-se, assim, a implementacao de préaticas pedagodgicas em sala de

aula sustentadas numa abordagem flexivel e personalizada por parte dos
docentes, em particular na forma como envolvem e motivam os alunos nas
situacbes de aprendizagem, bem como no modo como apresentam a
informacédo, maximizando as oportunidades de aprendizagem para todos
os alunos.

Todavia, reforga-se que numa sociedade globalizada e marcada por avangos
tecnoldgicos requer novas formas de conhecer, interagir e agir, implicando o

desenvolvimento de uma educacdo digital. A educacdo digital deve ser

entendida como um fator de apoio & aprendizagem e ndo como uma inovacido

em si mesma.
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Na EPE e no 1.° Ciclo, devem comecar a ser integrados, de forma equilibrada
e mais frequente, recursos digitais nas tarefas dos alunos, como forma de

promover o desenvolvimento de competéncias nesta area.

Nos 2.° e 3.° ciclos, no ensino geral, pretende-se promover uma utilizacéo
equilibrada dos recursos digitais e fisicos. Assim, todas as salas de aula irdo
dispor dos manuais fisicos disponiveis na UO, para as diferentes &reas
curriculares e para cada ano de escolaridade. Os manuais adotados continuarédo
a ser os manuais digitais, sendo que se encontra totalmente vedada a
possibilidade de utilizacdo exclusiva do manual fisico. N&ao obstante, a gestdo
e selecdo dos recursos € da exclusiva competéncia dos docentes, tendo sempre

em atencdo o definido nos documentos orientadores: Aprendizagens Essenciais
(AE), Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria (PASEO) e a

Estratégia de Educacdo para a Cidadania.

Os manuais fisicos destinam-se a ser utilizados na sala de aula, pese embora em
situagBes muito pontuais os alunos possam leva-los para casa para estudo ou
realizacdo de tarefas definidas pelos docentes. Cada sala tera um inventario

destes manuais.

5.3.3 se invista em praticas de aprendizagem ativa e colaborativa, em projetos
transversais, em metodologias de resolucdo de problemas, como préaticas
privilegiadas de envolvimento e integracdo dos alunos e na abordagem de

aprendizagens curriculares em falta;

5.3.4 se desenvolvam a¢Oes que incidam sobre a literacia da leitura, da escrita
e da oralidade, de forma transversal, e se melhorem essas capacidades ao longo
de todo o percurso educativo;

5.3.5 se invista na literacia cientifica, através do trabalho exploratorio e de
planos especificos para a literacia matematica estruturante;

5.3.6 se reforce a atividade fisica e a pratica desportiva e se utilizem
frequentemente atividades ao ar livre de forma a obviar os tempos de
sedentarismo e confinamento e a falta de socializagao;

5.3.7 se potencie a educagdo artistica e o recurso a diferentes formas de
expressao artistica para o inerente desenvolvimento pessoal e para o beneficio

na comunicacao e na sociabilizagéo;
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5.3.8 se dé mais relevancia ao tempo informal e cultural das aprendizagens e se
procure integrar os conhecimentos das criancas e dos jovens que provém destes
espagos e experiéncias;

5.3.9 se privilegie a finalidade formativa da avaliacdo, com recurso a diversas

formas e instrumentos.

5.4 Escola e familias
5.4.1 se intensifique e consolide o contacto regular com as familias, permitindo

um acompanhamento mais sisteméatico do desempenho das suas criangas e
jovens, com menor dispéndio de tempo e de meios;

5.4.2. se envolva mais as familias e legitimos representantes parentais, nos
planos de atividades e no projeto de escola, implicando-as no seu desenho e na
monitorizagdo regular do seu desenvolvimento, proporcionando assim as
familias uma melhor compreenséo da cultura da escola e o aprofundamento de
um mais forte sentimento de pertenca;

5.4.3 se fomentem espacos de convivialidade entre geracdes que a escola pode
oferecer nas suas atividades extracurriculares e festividades (onde possa haver,
por exemplo, a apresentacdo de trabalhos das criancas e jovens, concertos,
espetaculos...) possibilitando as familias, num trabalho articulado com as
equipas multidisciplinares, um maior envolvimento na resposta direta as
necessidades criadas ou exacerbadas com a pandemia;

5.4.4 se fomente nos pais e nas mées a importancia do aprender ao longo da
vida, motivando os proprios adultos para investirem na sua formacdo e
qualificacdes, de forma a estarem mais preparados quer para acompanhar o
percurso escolar das criangas e jovens, quer para os desafios do mundo

profissional, ou outros, que possam vir a enfrentar.

5.5 Escola e comunidade
5.5.1 se fomente a articulagé@o da escola com as entidades da comunidade local,

que tém um conhecimento proximo das problematicas da populacéo;

5.5.2 se incremente, entre a biblioteca escolar e as entidades locais, atividades
de animac&o a leitura com grupos heterogéneos que evidenciem, tanto quanto
possivel, a diversidade cultural, de forma a reforcar aprendizagens diversas e

uma maior socializa¢éo e conhecimento mutuo.
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6. Avaliacao

No ambito do processo de avaliagdo dos alunos do ensino basico definem-se alguns

procedimentos a observar no ano letivo 2024/2025.

6.1 Depois dos Critérios de Avaliagdo serem aprovados pelo Conselho Pedagdgico,
compete ao Conselho Executivo assegurar a sua divulgagdo, conforme previsto
no artigo 5.° da Portaria n® 59/2019, de 28 de agosto.

Assim devera:

6.1.1 Disponibilizar a todos os docentes na plataforma Teams;

6.1.2 Dar conhecimento aos pais e Encarregados de Educacdo, através dos
Diretores de Turma;

6.1.3 Disponibiliza-los para consulta de toda a comunidade educativa na pagina
web da Escola e no SGE, no separador documentagao institucional.

6.2 Os alunos tomam conhecimento dos critérios de avaliacdo através dos
professores das diferentes disciplinas/areas curriculares;

6.3 E obrigatério a utilizagdo de instrumentos de avaliacdo diversificados,
cabendo ao docente definir o nimero de instrumentos a aplicar em cada
semestre, que devem variar consoante os critérios definidos em cada
departamento, ndo se circunscrevendo unicamente a avaliagdes escritas. O
namero total de instrumentos a realizar, por semestre, ndo pode ser
inferior a 4;

6.4 Todos os instrumentos de avaliacdo que implicam preparacdo prévia, nao
devem ultrapassar os dois por semana e devem ser marcados no SGE. As datas
devem ser coordenadas pelo Conselho de Turma, na primeira reunido do ano
letivo;

6.5 E vedada a possibilidade da aplicacdo de qualquer instrumento de
avaliacdo nos cinco dias Uteis ap6s cada interrupgéo letiva, bem como na
primeira e na ultima semana de cada semestre;

6.6 Tém de ser explicitadas as rubricas de avaliacdo aos alunos, antes da
realizacéo dos elementos de avaliacéo;

6.7 Os resultados dos elementos de avaliagdo devem ser sempre acompanhados de

um feedback ao aluno, preferencialmente, escrito;
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6.8 Os enunciados das fichas de avaliacdo ou de outros instrumentos de avaliagdo
incluem a cotacdo das questfes. Os alunos podem, se o docente o entender, ser
informados, por escrito, da cotacdo atribuida a cada resposta;

6.9 Em todos os instrumentos utilizados, o professor devera explicitar aos alunos
os critérios de correcao e avaliacdo e, quando solicitado, prestar a informacao
que fundamente a classificacéo atribuida;

6.10 Os resultados dos elementos de avaliacdo das diferentes disciplinas devem ser
atempadamente disponibilizados aos Diretores de Turma, para que estes possam
acompanhar o desempenho global dos alunos e informar os pais e Encarregados
de Educagdo. Neste sentido, 0 Conselho Executivo definira, na primeira reunido
do ano letivo, as datas previstas para a realizagcdo das reunides de avaliagcao
intercalar e o periodo de recolha da informacéo, em cada semestre;

6.110s alunos do ensino basico devem ser sujeitos, em cada area curricular, a
diferentes momentos de autoavaliacdo. A autoavaliacdo deve permitir ao aluno
autorregular o seu processo de aprendizagem, pelo que deve ocorrer em mais
do que um momento ao longo do semestre. Para tal, pode ser disponibilizada
uma ficha de autoavaliacdo/formulario aos alunos, preferencialmente em

formato digital.
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7. Plataforma de suporte ao desenvolvimento do trabalho docente e de gestdo do

processo de ensino e aprendizagem

Com o crescente volume de documentos produzidos pelos diversos 6rgdos e estruturas da
escola, é imperativo que a gestdo de documentos seja promotora da melhoria da
produtividade e da qualidade dos processos de decisdo. A boa organizacdo dos
documentos proporciona um melhor fluxo do trabalho para todos, além de facilitar o
acompanhamento e o desenvolvimento dos processos. Também, nas situacdes de ensino
presencial e a distancia também é fundamental garantir a organizacdo e o fluxo da

informagdo entre os diferentes intervenientes.

Face ao exposto, definem-se alguns procedimentos a adotar pelos diferentes 6rgaos e

estruturas de escola, em 2024/2025, no que respeita as plataformas a utilizar.

7.1 Plataforma de gestéo escolar — SGE

7.1.1 A plataforma SGE é a utilizada pela Unidade Organica para a gestdo dos
alunos, nomeadamente para 0 seu registo biografico, bem como para o controlo
da assiduidade, a justificacdo de faltas, o registo de sumarios, as avaliagcdes dos
discentes, entre outros;

7.1.2 Esta plataforma constitui o meio privilegiado de comunicag¢do com 0s pais
e Encarregados de Educacao;

7.1.3 A gestdo interna da plataforma é da responsabilidade do Conselho
Executivo e dos Servicos Administrativos;

7.1.4 A gestdo externa da plataforma, nomeadamente a sua programacao, é da
responsabilidade da tutela e da Edubox;

7.1.5 Os problemas de funcionamento da Plataforma devem ser reportados ao
Conselho Executivo, sendo que 0s que ndo possam ser solucionados por este 6rgédo

sdo reportados as entidades responsaveis.

7.2 Plataforma para gestéo do trabalho por parte dos 6rgéaos de escola
7.2.1 A Plataforma Microsoft Teams sera utilizada na Unidade Orgéanica como
suporte para o desenvolvimento do trabalho dos diferentes 6rgdo e estruturas;
7.2.2 O Conselho Executivo é o gestor da Plataforma;
7.2.3 Serdo constituidas duas equipas, a saber: 1) Orgéos de Escola e Servigos

e 2) Conselhos de Turma;
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7.2.4 Na equipa 1) serdo criados canais para os diferentes 6rgdos de escola,
estruturas e servicos, sendo o gestor de cada canal o respetivo presidente ou
coordenador;

7.2.5 Na equipa 2) serdo criados todos os Conselhos de Turma que terdo como
gestor o respetivo Diretor de Turma;

7.2.6 Cada gestor é responsavel por gerir o respetivo canal. Tal implica,
adicionar e atualizar os membros do canal, estar atento as notificacdes e
publicagdes, gerir e atualizar a documentagao na area “Ficheiros”, entre outros;

7.2.7 A plataforma é uma ferramenta que visa sobretudo agilizar o trabalho dos
orgdos/estruturas, pelo que os respetivos gestores devem disponibilizar
atempadamente os documentos alvo de analise em reunifes, para que 0S mesmos
possam ser analisados e/ou preenchidos pelos diferentes elementos. Assim, na
area “Ficheiros” devem constar todos os documentos do Orgdo, estrutura ou
servigo, incluindo atas, regimentos e demais informagéo considerada relevante
para o trabalho dos elementos;

7.2.8 Tratando-se de uma plataforma de uso institucional, todos os documentos
sdo de carater sigiloso e 0s assuntos a tratar sdo Unica e exclusivamente
relacionados com a Escola;

7.2.9 Os problemas de funcionamento da Plataforma devem ser reportados ao

Conselho Executivo.

Aprovado em reunido de Conselho Pedag6gico de 05/06/2024
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