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Introdugao

O projeto educativo visa responder a algumas necessidades fundamentais da
comunidade, nomeadamente de professores e alunos, dos pais e encarregados de
educacdo, assim como do meio econémico-social. Pelo que deve ser um projeto que
deve acompanhar e dar respostas as constantes inova¢cdes de um mundo em constante
mudanca.

E um documento estratégico, orientador da acdo da unidade organica, € também um
instrumento operatério de toda a acdo educativa para aqueles que trabalham no seio
da unidade organica; é ainda um guia informativo para os pais e encarregados de
educacdo, acerca das opcles escolares e profissionais para o futuro dos seus
educandos; e por ultimo, € um indicador relevante de recursos disponiveis do mundo
do trabalho, potenciador de emprego e do desenvolvimento econémico e social local,
para o tecido empresarial.

Para podermos fazer face a todas estas transformacdes, precisamos que todos o0s
intervenientes no processo educativo se envolvam numa reflexdo permanente, com
base num conhecimento profundo das realidades locais e globais, e numa comunicagao
eficaz para que haja qualidade no ensino/aprendizagem. Partindo do caminho trilhado
nos ultimos anos e da avaliacdo dos Projetos Educativos anteriores projeta-se o
caminho a percorrer nos proximos 3 anos.

Tendo sempre como base os 4 pilares da educacdo, consideramos que a relacdo
pedagogica e a flexibilizacdo surgem como elementos centrais na organizacdo do
trabalho a desenvolver: trabalhar o SABER/SER, levando a respeitar o outro e a
diferenca, a ser solidario, a colaborar e a partilhar, valores que se traduzirdo,
certamente, na melhoria dos resultados dos nossos alunos e numa maior igualdade de
oportunidades para todos. O trabalho colaborativo/cooperativo € essencial,
especialmente nos dias de hoje em que se requer a eficiéncia da gestdo dos recursos
para corresponder a todos os desafios. S6 um trabalho conjunto nos permitira continuar
a apostar nas praticas inovadoras para que 0s nossos adolescentes adquiram o maior
namero de aprendizagens necessarias ao seu sucesso e a escola continue a afirmar-
se de forma positiva para o que foi projetada.
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Caraterizagao do Meio/Escola

Ailha de S. Jorge

Atualmente, a ilha de S. Jorge tem cerca de 80% da sua &rea coberta por pastagens naturais, que
sdo o principal modo de aproveitamento do solo e constituem a maior riqueza da ilha. Mundialmente
conhecida como a “ilha do queijo”, S. Jorge tem como base econdmica a industria dos laticinios, apesar
dos cereais, vinhas e produtos horticolas ainda serem culturas tradicionais da ilha. A beleza notavel das
pastagens desta zona tem, portanto, uma retribuicdo de robustez econdmica, que tornou a ilha conhecida
pelo sabor incomparavel dos seus queijos. O fabrico do queijo diversificou-se nos Ultimos anos e tem aliado
processos antigos com técnicas modernas de produgdo que contribuiram para a consolidagao do selo de
qualidade dos lacticinios desta ilha.

A criagao de gado visa a obtengado de carne, bem como o aproveitamento do leite para a industria
queijeira. O queijo é exportado para as outras ilhas do arquipélago agoriano, Portugal Continental, Europa,
Estados Unidos e Canada.

A pesca e o turismo continuam a ser igualmente uma parte importante da economia local.

As atividades religiosas e profanas associadas ao culto do Espirito Santo e aos padroeiros de cada
freguesia tém uma presenga central na vida da comunidade, sendo ainda hoje um elemento nuclear na
construcao da sua identidade cultural. De salientar ainda, as touradas a corda, tradigéo trazida da vizinha
ilha Terceira, mantidas por toda a ilha, comegando na primavera e prolongando-se até o final do verao.

A musica € uma atividade que reune um numero elevado de participantes. Existem no concelho
de Velas oito filarmonicas que atuam com regularidade em eventos (religiosos e profanos) dentro e fora da
ilha.

Séo Jorge € um paraiso para quem aprecia pesca € para mergulhadores interessados na
observagéo subaquatica. Na ilha encontra-se uma enorme quantidade de peixes ao longo da costa. Tem
excelentes condigdes naturais para a pratica de atividades maritimas como mergulho, pesca, vela ou
caiaque. As ondas da Faja da Caldeira de Santo Cristo sdo vistas como uma “Meca” europeia do surf e
bodyboard, modalidades que tém outros spots interessantes na costa norte. Encontram-se piscinas
naturais nas Velas, Faja do Ouvidor, Faja Grande e Topo.

Face ao exposto, o grande obstaculo que a escola enfrenta € o facto de a ilha ndo ter grandes ofertas de
emprego para jovens que acabam os seus estudos, dado que a area dos servicos € pequeno COmercio

tem vindo a sofrer flutuagdes devido a grave crise econdémica registada na europa e no pais que afetou
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uma grande parte da populagéo registando-se um aumento do desemprego, o que faz que muito desses
jovens qualificados tenham que abandonar a ilha a procura de novas oportunidades.

Dado que a area dos laticinios e criagdo de gado ainda sustentam a economia da ilha, é nesta que
muitos dos nossos alunos ainda continuam a apostar dando continuidade as exploragdes de gado da
familia ou candidatando-se a novos projetos.

Sendo o turismo e o vasto leque de atividades de lazer areas em franco crescimento nailha, cabera
portanto a escola conduzir os seus alunos a este novo nicho de mercado, abrindo os seus horizontes e

proporcionando conhecimentos que possam servir de base para uma nova economia sustentavel.

Meio escolar:

Situada na vila das Velas, o edificio sede da Escola Basica e Secundaria de Velas é o
estabelecimento de ensino onde funcionam turmas do ensino basico e ensino secundario, incluindo os
cursos de cariz profissional, bem como a sede do nucleo de educagao especial. Quanto a educagéo Pré-
escolar, esta funciona numa outra valéncia situada no centro da vila.

Além do edificio sede e da EBI/JI de Velas, existem ainda os edificios da EB1/JI da Beira e EB1/JI
da Urzelina que servem uma populagdo de aproximadamente setecentos alunos oriundos das diferentes

freguesias do concelho.
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EBS de Velas

Estrutura Organizacional e Funcional

Assembleia de Escola

Conselho

Administrativo

Conselho Pedagogico

Conselho Executivo

LIl
1 1 1 1
DR AT e S Conselho de Conselho dos Cursos Servigos
Cﬁrri aulkies Diretores de Turma de Formagao Especializados de
(EB e ES) Profissional Apoio Educativo

—Educacio Pré-Escolar

Primeiro Ciclo do EB

Portugués

Linguas Estrangeiras

Matematica e Novas

Tecnologias
-
Ciéncias Fisicas e
Naturais
-
Ciéncias Sociais e
Humanas
-
Educacao Fisica,
Artisticae
Tecnoldgica
-

Nucleo de Educagdo
Especial (NEE)

Servicos de
Psicologiae
Orientacdo (SPO)

Equipa
Multidisciplinar de
Apoio Socioeducativo
(EMASE)

Nucleo de Agdo Social
e Escolar (NASE)
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DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

A analise SWOT* apresentada fundamentou-se nos diversos processos de autoavaliagdo

desenvolvidos no ultimo triénio, nomeadamente os que dizem respeito a monitorizagéo periddica do Projeto

Educativo, Plano do ProSucesso e Plano Anual de Atividades.

Pontos Fortes

Pontos Fracos

* Planeamento focalizado na melhoria da qualidade das
aprendizagens e dos resultados;

* Monitorizagdo periddica dos resultados escolares e sociais €
reajustamentos dos Planos de Acdo dos departamentos
curriculares;

» Forte abertura a inovagdo, ao meio envolvente e rede de
parcerias estabelecidas;

* Participagao em projetos regionais, nacionais e internacionais;

» Valorizagdo de aprendizagens complementares realizadas em
projetos e clubes;

* Boa gestéo de recursos;

* Trabalho cooperativo e partilhado pelos docentes em algumas
disciplinas;

* Papel dos diretores de turma como elo de ligagéo escola-familia;

* Papel da biblioteca escolar na promogéo de atividades
diversificadas.

* Simulacros no dmbito do plano de seguranca.
* Boa capacidade organizativa na realizagio exames nacionais.

Os indices de insucesso no Ensino Secundario;

Taxas significativas de insucesso a algumas
disciplinas maioritariamente nas areas de
Matematica e Fisico-Quimica;

A disparidade negativa, em algumas
disciplinas, entre a avaliagio interna e a
avaliagao externa;

Auséncia de habitos de estudo sistematicos na
maioria dos alunos;

Pouco trabalho cooperativo e partilhado pelos
docentes em algumas disciplinas;

Reduzida participagéo dos pais/encarregados
de educagéo na vida escolar dos seus
educandos;

Alguns comportamentos desviantes dentro e
fora da sala de aula;

Caréncia de formacgéo especifica de acordo
com as necessidades dos intervenientes
(pessoal docente e néo docente);

Articulacao horizontal entre disciplinas.
Envolvimento dos alunos no planeamento e
dinamizag&o do seu processo educativo.
Biblioteca com poucos recursos e reduzida
frequéncia

Falta de terapeuta da fala.

NUmero elevado de assistentes operacionais
com idade avangada.
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Oportunidades

Ameacas

* Inser¢éo privilegiada da UO no meio;
» Parcerias e protocolos com agentes da comunidade local;

» Facilidade no acesso a informagdo através das novas
tecnologias.

» Projetos de interagdo com o meio envolvente e a Uniéo
Europeia;

Financiamento insuficiente para a manutengéo e
aquisicao de equipamentos;

Baixa natalidade e aumento de emigragao;

Existéncia de escola privada com cursos
profissionais e bolsa de formagao;

Facil acesso dos discentes a substancias ilicitas
e alcool;

Alteragdo frequente do quadro normativo que
regula o sistema de ensino e o funcionamento
das escolas publicas;

Participacao pouco significativa dos

encarregados de educacdo dos alunos mais
problematicos;

Desvalorizagdo do estatuto profissional do
pessoal docente e nao docente;

Demasiada burocracia; uniformizagéo

* SWOT- acronimo de Forgas (Strengths), Fraquezas (Weaknesses), Oportunidades (Opportunities) e Ameacas

(Threats).
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Principios Orientadores e Objetivos

Principios orientadores

- Principio da Inclusado - criagdo de oportunidades diferenciadas de sucesso educativo, bem como de
igualdade de oportunidades e igualdade de género.

- Principio da Cidadania e da participagcdao democratica — participacdo ativa de cada elemento da
comunidade educativa, orientada por valores de didlogo, transparéncia, cooperagéo, solidariedade,
eficacia, inovagao e responsabilidade.

- Principio do Saber — desenvolvimento do gosto pelo trabalho, pelo estudo e pela investigagao

- Principio da Qualidade Educativa - promogao de uma cultura de qualidade / exceléncia a nivel
educativo e organizacional

Objetivos Gerais

Os objetivos gerais que orientam o PEE s&o os seguintes:
1. Estabelecer interagéo entre a biblioteca da escola e a biblioteca municipal;
2. Diminuir a percentagem de alunos com dificuldades especificas de aprendizagem;
3. Despertar a curiosidade e pensamento critico, através da participagdo dos alunos em projetos e
concursos internos e externos a escola.
4. Desenvolver, nos alunos, atitudes de autoestima, respeito mutuo e regras de convivéncia que
contribuam para a sua educagdo como cidadaos;
5. Dar continuidade as atividades de informagao e orientagao escolar, preparando os alunos para a vida
ativa;
6. Promover o envolvimento das familias na escola;
7. Proporcionar a formagao de cidadaos autbnomos e responsaveis;
8. Fomentar o gosto pela atualizagdo dos conhecimentos;
9. Promover a educacao para a saude;

10.Melhorar os resultados dos instrumentos de avaliagao externa.
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Visao e Missao

Visdo

A EBS de Velas pretende formar pessoas autonomas, empreendedoras, colaborativas e felizes.

Missao

Orientagao para 0 sucesso escolar e para o desenvolvimento de competéncias sociais e humanas,
através de acdes empreendedoras e de afirmagédo da cidadania, num processo sustentado e de melhoria

continua, em articulagcdo com a comunidade educativa.

A escola que gueremos ser

UMA ESCOLA DE REFERENCIA E EXCELENCIA:

¢ Que seja um lugar de saber, onde a divulgagao e a aplicagdo do conhecimento cientifico e das
inovacdes tecnoldgicas estejam a par com a educagdo ambiental e a defesa dos valores
patrimoniais, da historia, da lingua e da cultura portuguesas;

e que valorize as competéncias inerentes ao desenvolvimento da socializagao, nomeadamente, o
empenho, o trabalho em equipa, a cooperagéo, o sentido de pertenga, a responsabilidade e a
autonomia;

e que cultive a diversidade de opinides, o debate, as praticas de exercicio de poder democratico
e a tolerancia, de acordo com o conceito de cidadania, de lei e de direitos humanos que tutelam
os principios fundadores das instituigdes europeias;

e que cultive a qualidade de vida e o bem-estar de todos os que nela trabalham e estudam;

e que incentive e valorize o esforgo individual e coletivo, 0 empenhamento e a busca da

exceléncia.

10
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Plano Estratégico

Prioridades de intervencao

ACAO EDUCATIVA E PRIORIDADES DE INTERVENCAO

Considerando os aspetos a melhorar, os pontos fortes a manter e o cumprimento da Misséo e

Visao da Escola mantém-se prioridades similares ao anterior Projeto:

1. Promover 0 sucesso

2. Formar para a cidadania

3. Fomentar a ligagao a comunidade

Para que se consiga atingir tais prioridades ha que atuar em diferentes areas de intervengdo. Onde os

recursos humanos e as infraestruturas / equipamentos, associados aos processos organizacionais e as

praticas pedagagico curriculares, devem remeter-nos para metodologias, cujos resultados integrem todos

os alunos e onde todos encontrem saidas profissionais, enquadradas com as suas necessidades, numa

clara aposta da realizagdo pessoal e profissional.

Recursos humanos

Objetivo

Estratégia

Meta

Indicador

Fonte

Que todo o pessoal
docente e ndo docente
frequente anualmente

Dinamizar um conjunto
de ac¢des de formagao
dirigidas ao pessoal

Que 50% de cada
grupo enunciado
nas estratégias

Numero de
certificados

Servigos
administrativos

uma acao de formacao docente, assistentes frequente
especifica. operacionais e técnicos. formacao
Edificios/espagos escolares
Objetivo Estratégia Meta Indicador Fonte
Reduzir problemas | Proceder ao Constatagdo da Coordenador

resultantes de

deficiéncias nas

levantamento de
anomalias e falhas nos

Reduzir 30%
os problemas

degradacdo dos
equipamentos e

de instalagdes

instalagdes e edificios escolares que das espacos das escolas
infraestruturas. integram a UO. instalagGes que constituem a UO.
Assegurar a aplicacdo das
normas de seguranga.
Equipamentos
Objetivo Estratégia Meta Indicador Fonte
Modernizar os Adquirir equipamentos Substituir todos
equipamentos informaticos os equipamentos | Grelhas de registo Funcionario

escolares.

Criar uma equipa de
acompanhamento e apoio

informaticos das
salas de aula

de anomalias de
equipamento

de instalacdes

11
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Assegurar a a utilizagdo de
preservacdo dos | equipamentos nas salas de
equipamentos. aula e no auditério.

Cultura Organizacional /relacional

Objetivo Estratégia Meta Indicador Fonte
Promover a Atividades Realizar, pelo Recolha de Registo dos
participacdo da planificadas em menos, trés informacdo pelos diretores de
comunidade conjunto com a atividades por agentes de turma
educativa nas associacao de pais. ano com a educacao -PAA da
tomadas de decisdao Estabelecer comunidade associacao de
da escola. parcerias com as escolar. pais
entidades locais.
Autoavaliagao e melhoria
Objetivo Estratégia Meta Indicador Fonte

Melhorar a satisfacdo
dos alunos, pessoal
docente e ndo
docente.

Criar e aplicar
instrumentos de
monitorizagao.

Atingir 70% do
grau de satisfagao

Resultado dos
instrumentos de
monitorizagao

Responsavel pela
aplicacdo dos
Instrumentos de
monitoriza¢ao

Planeamento e articulagao

Objetivo Estratégia Meta Indicador Fonte
Promover o Planificar o processo de 50% dos professores | Planificagbes e Relatérios
trabalho ensino-aprendizagem em realizem trabalho PAA
colaborativo e departamento e entre colaborativo
interdisciplinar departamentos
Oferta
Objetivo Estratégia Meta Indicador Fonte
Promover uma oferta | Propiciar o Abrir um curso Numero de Servigos
diversificada e de crescimento de cada | PROFI de tipologia Il | cursos abertose | administrativos
qualidade, aluno em todas as e IV por ano letivo, indicacao das e DREFP

proporcionando
diversos percursos
escolares,
oferecendo cursos de
carater profissional
adequados as
necessidades do
meio.

suas dimensdes:
intelectual, fisica,
afetiva e ética.
Lecionacdo da parte
técnica por pessoas
com experiéncia
profissional na area.

abertura de
diferentes disciplinas
no ensino secundario
e diferentes
percursos
alternativos,
conforme despiste

vocacional.

necessidades da
ilha/Regido pela
DREFP

12
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Monitorizagao e Avaliagao
(In)sucesso
Objetivo Estratégia Meta Indicador Fonte
Aumentar a Aumentar os Aumentar em 3% ao ano o numero de N2 de niveis e Pautas
taxa de elementos alunos sem nenhuma classificagao classificacbes | estatistica
sucesso. de avaliacao inferior a 3, no basico, ou inferior a 10, no negativas
formativa secundario, na transicdo de ano.
Atingir a média nacional dos exames
nacionais
Manter a orientacdo vocacional dos alunos
do 92 ano.
Disciplina
Objetivo Estratégia Meta Indicador Fonte
Prevenir e Reforco dos servicos Reduzir em 1% ao Medidas Diretores de turma
remediar prestados pelo ano as ocorréncias disciplinares e Equipa
situagdes GPS/Tutoria e Mediagdo disciplinares. multidisciplinar de
conflituosas interpares. apoio
socioeconémico
(EMASE)
Cidadania
Objetivo Estratégia Meta Indicador Fonte
Responsabilizar os Formacao de 100% da Observacgdo de salas Assistentes
alunos para a equipas e participacdo dos com sujidade fora do | operacionais.
conservagao e elaboragdo de alunos na normal apods algumas
limpeza da sala de mapas diarios para manutencdo da aulas.
aula. limpar. sala de aula.
Sociedade
Objetivo Estratégia Meta Indicador Fonte
Desenvolver o Propiciar a aquisicao de Desenvolver pelo Numero de PAA
espirito de competéncias culturais e menos um projeto projetos
cooperacdo e de | relacionais. de cariz social por realizados na
solidariedade. Realizar atividades/ projetos ano. escola.
com a comunidade na area da
solidariedade, cooperacao e
voluntariado.
Encarregados de educagao
Objetivo Estratégia Meta Indicador Fonte
Promover o Participagao ativa dos Aumentar em 15% Relatorio do Registos de
envolvimento dos EE nas atividades o envolvimento dos ProSucesso atendimento
EE na vida escolar Relatério dos CDT

13
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EE na vida escolar dinamizadas pela dos seus aos EE
dos seus educandos escola. educandos sumarios
Partilha de

experiéncias, sempre
gue oportuno na turma
do seu educando

14
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Revisdo do Projeto

Da avaliagéo anual e da resposta da Escola aos objetivos definidos, resultara, depois de analise
ponderada dos varios intervenientes, a necessidade de ajustar, reajustar, moderar ou enriquecer o PEE
que, em cada ano letivo, se corporizara, obrigatoriamente, no Plano de Anual de Atividades (PAA) e nos

Projetos Curriculares de Escola.

Formas de Langamento e Divulgagao

—_

Apreciacdo do PEE pelo Conselho Pedagdgico;
2. Parecer do CE

3. Aprovagao do PEE pela Assembleia de Escola;
4

Colocacéo, em formato PDF, na Pagina Internet da escola.

Avaliacao

O PEE é um documento de planificagdo estratégica para trés anos, sendo operacionalizado por
outros documentos como o Plano Anual de Atividades, o Projeto Curricular de Escola e o Regulamento
Interno.

Assim, o grau de concretizagao deste Projeto Educativo passa pela avaliagdo de todos os Planos
e Projetos da Escola, sendo realizados, anualmente, relatorios pelas Estruturas Educativas
(Departamentos Curriculares/Grupos Disciplinares, Coordenagdo de Diretores de Turmas/Diregdo de
Turma e outros).

A avaliagao sistematica do PEE permite analisar situagdes, reformular intengdes, repensar agdes,
meios e estratégias a fim de garantir a qualidade da proposta educativa e a continua evolugdo da Escola
no sentido da otimizagéo das boas praticas.

No final do triénio, sera realizado um relatorio de avaliagéo final do Projeto Educativo.

15
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Projeto apreciado favoravelmente pelo Conselho Q_ﬁPreS|dente:

Executivo em 30/10/2018 e alteragbes apreciadas v \&/\/11:\f =
em 17/ 07/2019 (Vitor Manuel Assungdo Bernardes)

A Presidente:
Projeto elaborado pela equipa de revisdo do PEE e {

apreciado pelo Conselho Pedagdgico em \_ALLO 1\( )*
07/11/2018 e alteragdes apreciadas a 23/ 07/ 2019 (Ana Teresa Gor{galves)
Projeto aprovado pela Assembleia de Escola em A Presidente:

19/11/2018 e alteragdes aprovadas a 06/ 11/ 2019 M*V\a\v il

(Ma Adelaide Ferreira’Silveira)
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