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Promover o conhecimento e a participacéo informada dos cidaddos no processo de construcao
da Unido Europeia (UE) é um imperativo consignado no Tratado sobre o Funcionamento da Unido
Europeia (2007), com o objetivo de “estabelecer uma unido cada vez mais estreita entre os povos da
Europa™. Este objetivo passa por uma séria aposta na formacéo das criancas e dos jovens, inserindo uma
dimensdo europeia no seu percurso de aprendizagem, de modo a proporcionar o desenvolvimento de
conhecimentos e atitudes que lhes permitam fazer face aos desafios da sociedade moderna, tanto no
contexto europeu como no contexto do mundo globalizado.

Referencial Dimensdo Europeia da Educagao para a Educac¢do Pré-Escolar, o Ensino Basico e o
Ensino Secundario (2016, p. 6)
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Nota Introdutéria

A globalizacdo, com implicagbes econdmicas, sociais, educativas e culturais, e a
velocidade das mudancas que tém ocorrido a nivel mundial tém trazido a escola novos
desafios. A Escola Bésica Integrada (EBI) de Agua de Pau, consciente destas
transformacdes, tem adequado o seu projeto as necessidades dos jovens do seculo XX e
a0 que se preconiza para a escola atual.

Na missdo inscrita no Projeto Educativo da unidade organi ca consta que se pretende
gue os alunos encontrem as condi¢des propicias a um ensino de qualidade e onde possam
“crescer” enquanto cidadados ativos, responsaveis, autbnomos, participativos, solidérios,
dotados de espirito critico, mas respeitadores dos principi os dademocraciae dadiferenca.
Nesse sentido, a EBI de Agua de Pau vocaciona a sua agdo para o desenvolvimento de
competéncias que preparem o0s aunos para 0 seu futuro, ndo s6 no dominio dos
conhecimentos, mas também dos valores, enguanto pessoas e enquanto cidadaos.
Pretende ser uma referéncia educativa, um espago multidimensional de aprendizagens,
afirmando-se pela qualidade do ensino que pratica e pela relevancia das atividades que
desenvolve, com umaimagem de instituicao aberta, plural, cultural, solidariaeinclusiva,
promotora da valorizagdo socia e cultural do seu territorio educativo.

Assim, assume-se que o papel da escola e do professor ndo se pode circunscrever sO
ao trabalho que se desenvolve dentro da sala de aula. Tem um papel cada vez mais
relevante abrir a escola ao exterior, no sentido de os alunos experienciarem outras
vivéncias, ndo s6 dentro da realidade social que Ihe estd mais proxima — ilha de Séo
Miguel — mastambém de realidades sociais mais abrangentes, de Portugal e, até, de outros
paises. Para além disso, mais na vertente do ensino, a partilha de préaticas pedagogicas e
a experienciacdo de metodologias em pratica noutros contextos, promovem e estimulam
na escola a propria mudanca de estratégias pedagdgicas e ainovacdo de metodologias na
sdladeaula. E neste quadro, etendo em contaa crescente dimens3o europeia da educacio,
que se consolidou nos tltimos anos na EBI de Agua de Pau o interesse gradual e relevante
de desenvolver um plano de internacionalizacdo consubstanciando-se 0 mesmo num
plano de agdo estratégica— o Plano de Desenvol vimento Europeu que agora se apresenta.

Assim sendo, o Plano de Desenvolvimento Europeu (PDE) constitui um documento
orientador e coordenador dos diversos projetos de abrangéncia europeia e

subsequentemente um instrumento de operacionalizacdo de estratégias.

B ’



O PDE constitui-se fundamental para a atualizagdo, o aperfeicoamento e o
aprofundamento dos conhecimentos e competéncias profissionais de toda a comunidade
educativa ao nivel europeu. Nesse sentido, pretende-se que a nossa unidade organica
assente numa cultura de qualidade e de responsabilidade, prime pelas respostas que da as
necessidades especificas dos seus recursos humanos e as necessidades dos alunos,
decorrentes do Plano de Formagcéo e do Projeto Cultura Aprendente.

Este PDE responde as necessidades da escola e define a sua agdo baseada nos
seguintes pilares:

- Processo de internacionalizagdo da escola;

- Desenvolvimento de agOes que permitam a aquisicao de competéncias centradas nos
alunos e para os aunos,

- Desenvolvimento de a¢es que permitam a aquisicdo de competéncias centradas no

pessoal docente e ndo docente.



1. Metase Objetivos

O plano estratégico da EBI de Agua de Pau, orientador da sua agéio educativa e
concretizado no Projeto Educativo, organiza-se em torno de cinco eixos estratégicos, a
saber:

r 1. Incrementar uma cultura de escola forte e positiva }

r 2. Melhorar o sucesso educativo dos alunos }
3. Promover um clima positivo de aprendizagem escolar }
4. Gerir de forma racional e sustentavel os recursos materiais € humanos, os espagos
escolares € 0s servico

' N\
5. Formar cidadéos responsaveis, autonomas, solidérias, que cocnhecem e exercem os
seus direitos e deveres em didlogo e no respeito pelos outros, com espirito

democratico, pluralista, critico e criativo.

Tendo em conta esse documento estratégico, a EBI de Agua de Pau dicerca o seu
PDE assente na perspetiva de ter por missdo contribuir para a formagdo integral das
criancas e dos jovens, garantindo as melhores oportunidades educativas a cada um,
independentemente do percurso escolar que cada um possa realizar; seja uma escola
centrada no desenvolvimento de um ambiente propicio a aprendizagem e ao
desenvolvimento de competéncias, onde os alunos adquirem maltiplas literacias que |hes
permitam responder aos desafios complexos do mundo atual.

Ambiciona-se, no triénio 2019-2022, que a nossa escola sga reconhecida pela
qualidade e pela inovacdo da sua acdo educativa. Queremos uma escola dinamica,
inclusiva, inovadora e, sobretudo, focada na formacdo de criangas e jovens autébnomos e
responsaveis e cidaddos mais felizes e ativos. Pelo referido, esta unidade orgénica
pretende promover as suas atividades e projetos assentes nos val ores da cultura, do saber,
da inclusdo, do empenho e espirito de trabalho, no sentido de responsabilidade e
autonomia, datolerancia e respeito pelo outro e pela diferenca, da solidariedade e espirito

de partilha e da consciéncia ambiental/ecol 6gica.
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Os vaores que defendemos para a agdo educativa da nossa escola e que todas as criangas,
jovens e elementos da comunidade educativa devem desenvolver e pdr em prética sdo:

Autonomia

Cooperagao

Responsabilidade

Responsabilidade — Obrigacao de responder pelas préprias acles; ponderar as agdes

proprias e aheias em funcdo do bem comum.

Autonomia — Demonstrar capacidade de se responsabilizar pela sua aprendizagem,

refletir criticamente e tomar as suas deci soes.

Cooperacdo — Manifestar capacidade para unir esforcos para a resolugdo de
problemas e projetos comuns.

Surge, assim, a hecessidade de se apostar em agoes que permitam:

4+ 0 desenvolvimento de competéncias centradas nos alunos, permitindo que estes
se envolvam de forma mais profunda e empenhada, s possivel de concretizar se essa
aprendizagem |hes fizer sentido e se estiverem motivados;

4+ 0 desenvolvimento de competéncias centradas no pessoal docente, permitindo a
melhoria e inovacdo das préticas pedagogicas, metodologias e estratégias de ensino, de
modo a responder as necessidades individuais dos aprendentes e para lidar com a sua
diversidade socidl, cultura e linguistica;

+ 0 desenvolvimento de competéncias centradas no pessoal ndo docentes,
permitindo a melhoria das suas préticas e estratégias de trabal ho, de modo a responder as
necessidades individuais dos aprendentes e para lidar com a sua diversidade social,
cultural elinguistica;
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+ a melhoria das competéncias linguisticas do pessoal docente e ndo docente e,
consequentemente, dos discentes.

+ amelhoriado servico publico que é prestado, nomeadamente ao nivel da gestdo
escolar;

+ a melhoria da rede das parcerias estratégicas, de modo a concretizar-se a
perspetiva de visdo da escola como um espaco educativo aberto e plural, nomeadamente
através da consolidacdo e ampliagio do processo de internacionalizaco da EBI de Agua
de Pau e, consequentemente, dos nossos parceiros mais diretos (Casa dado Povo, Camara
Municipal, Juntas de Freguesia e CATLS), com intuito de envolver a nossa unidade
organica em parcerias com outras escolas regionais, nacionais e internacionais.

Nesse sentido, estabelecem-se as seguintes metas e objetivos para o Plano de

Desenvolvimento Europeu da EBI de Agua de Pau:

Metal. Melhorar o sucesso educativo dascriancgas e dosjovens

+ Reduzir as taxas de insucesso escolar nos diversos niveis e ciclos de ensino;

+ Aumentar as taxas do sucesso de qualidade nos diversos niveis e ciclos de
ensino;

# Envolver osaunos naaprendizagem de linguas estrangeiras modernas, enquanto
linguas de comuni cagéo;

+ Desenvolver programas gque promovam o sucesso escolar dos alunos com
maiores dificul dades,

+ Aumentar os indices de empregabilidade dos jovens do ensino profissional.

Meta2. Mehorar osniveisdeeducacdo edequalificacdo dascriancasejovens
+ Promover amelhoria da qualidade do ensino da formagdo profissiond;

+ Estimular nos alunos competéncias de inovacéo e de empreendedorismo;

+ Valorizar aformacdo técnica e prética da aprendizagem;

+ Debelar as situagdes de risco de abandono escolar precoce;

+ Diversificar projetos e atividades que promovam nos alunos a cidadania, a
criatividade, a responsabilidade, a autonomia, a solidariedade e o respeito pela
diferenca;



+ Contribuir parauma escolamaisinclusiva, respeitando a diferenca de género, as
diferentes religides, a deficiéncia, a idade, a orientagdo sexua e erradicando o
xenofobismo, 0 preconceito e o racismo;

+ Criar oportunidades para os aunos mehorarem as suas competéncias
e conhecimentos acerca da Europa, das suas institui¢oes e de partilha dos valores

comuns.

Meta 3. Incrementar a melhoria dos métodos pedagdgicos e de gestao escolar
* Incrementar estratégias pedagdgicas que promovam adiversidade, aqualidade e
uma abordagem inovadora a aprendizagem;

+ Contribuir para o desenvolvimento de metodologias inovadoras e de contelidos
baseados nas TIC;

+ Conhecer e partilhar boas préticas de educacdo adotadas noutros
contextos educativos,

+ Promover préticas de trabalho colaborativo e inter e transdisciplinar entre
docentes, assentes, nomeadamente, em plataformas digitais;

* Incentivar o0s docentes para a autoformagdo e  permanente
desenvolvimento profissional (Lifelong Learning);

+ Incrementar procedimentos organizacionais que promovam a eficiéncia do
servigo publico que é prestado na Unidade Organica;

+ Melhorar as competéncias ao nivel da gestdo e direcdo da escola.

Meta4. Contribuir paraa valorizacéo da dimensao europeia da educacao:

+ Desenvolver projetos de mobilidade do pessoal docente e de alunos, assentes
numa dimensao europeia;

+ Aumentar o nimero de pessoa docente, ndo docente e discente da Unidade
Organica envolvidos em projetos eTwinning, como metodologia de trabalho em
contexto de salade aulg;

+ Aumentar o volume de parcerias estabel ecidas com outras escol as europei as,

+ Fomentar a organizacdo de visitas de estudo a paises da Uni&o Europeia;

+ Desenvolver nos alunos e comunidade educativa o espirito de cidadania e

identidade europeias e 0 conhecimento sobre as suas instituicoes, cultura e valores,



* Incentivar a melhoria das competéncias linguisticas do pessoa docente e ndo
docente;
+ Inserir nos documentos da Unidade Organica os conhecimentos adquiridos nas

acOes de mobilidade, com vista a melhoria da organizacéo.

2. Metodologias e Operacionalizacao

A operacionalizagdo do presente Plano serd realizada pela Equipa de Apoio a
Projetos Europeus, presidida pelo Coordenador dos Projetos Educativos, em articulagéo
com os responsavei s dos diferentes proj etos.

Nesta articulagéo sera também analisado o publico-alvo a que cada projeto se deve
dirigir, com vistaa melhoria das aprendizagens e ao sucesso escolar.

O Coordenador dos Projetos Educativos, em articulacdo direta com o coordenador
de cada projeto e com a Presidente do Conselho Executivo, € o responsavel pela selecéo
dos participantes em cada acéo de mobilidade.

Através de reunides, estabelecer-se-80 planificacbes, acles, diferentes
intervencdes e prazos, de acordo com o Plano Anual de Atividades, e/ou de acordo com
as indicagdes das instituicdes ligadas asiniciativas.

As acdes previstas para serem desenvolvidas em cada ano letivo, pelo
Coordenador dos Projetos Educativos, constardo do Plano Anua de Atividades da EBI
de Agua de Pau.

Ao longo do desenvolvimento do Plano de Desenvol vimento Europeu, e tendo em
vista atingir os objetivos e metas propostas, serdo implementadas algumas estratégias,
tais como:

+ Desenvolver agdes que incentivem o estudo da lingua materna, salientando a sua
riqueza e importancia no contexto internacional;

+ Desenvolver agdes que promovam o uso das linguas estrangeiras como linguas de
comunicagdo, em especial a inglesa, considerando a sua importancia no contexto atual
global;

+ Criar condicGes e apoiar 0 envolvimento de professores e grupos de alunos em

NoVOos projetos eTwinning;
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+ Apresentar candidaturas no ambito do Programa Erasmus+ e desenvolver
protocol 0s ou outros programas europeus,

+ Promover aformacdo dos docentes em paises europeus, através da frequéncia de
cursos estruturados, permitindo a criacdo de oportunidades para a melhoria das
competéncias profissionais, adocdo de boas préticas para agquisicdo de novas
metodol ogias pedagdgicas para 0 processo de ensino aprendizagem (como por exemplo
aintegracéo de metodologias CLIL — Content and Language Integrated Learning).

+ Criar condi¢des para a aquisicdo de competéncias na utilizacdo de metodologias
relacionadas com plataformas e ferramentas digitais e de trabalho colaborativo com
recurso a web;

+ Desenvolver Job Shadowing/periodos de observacdo que permitam a andlise das
realidades educativas em escolas diferentes e de outros paises, abrangendo areas como a
lecionacdo de linguas estrangeiras, préticas de utilizagdo das TIC em sala de aula, as
préticas de promoc¢do da inclusdo, préticas de organizacdo e gestdo escolar;

+ Estabelecer parcerias com escolas de paises europeus, para o desenvolvimento de
projetos comuns;

# Apresentar candidaturas no ambito do Erasmus+ e desenvolver protocolos para a
colocagcdo de alunos em estégio profissional, permitindo, assim, um aumento de
competéncias em contexto de trabalho e um contacto direto com arealidade europeia;

+ Elaborar candidaturas ao projeto Erasmus+, nomeadamente KA1, para frequéncia de
cursos estruturados e Job Shadowing;

+ Elaborar, futuramente, candidaturas ao projeto Erasmus+, nomeadamente KAZ2,
envolvendo escolas parceiras de diferentes paises, para 0 desenvolvimento de projetos
comuns;

+ Participar nos projetos aprovados no sentido de adquirir as competéncias e

conheci mentos inscritos Nos mMesmos.

Para a operacionalizacdo do Plano de Desenvolvimento Europeu o Coordenador dos
Projetos Educativos assegura a candidatura ao Programa Erasmus+ (KA1 e, futuramente
KA?2), tendo por base o levantamento das necessidades da organizac&o.

Posteriormente, ap0s aprovacdo das candidaturas, a Equipa de Apoio a Projetos
Europeus dinamiza reuni 6es preparatorias de acompanhamento e monitorizacdo junto dos
diversosintervenientes, assim como planificaatividades de preparacdo, acompanhamento

e disseminacdo das agdes desenvolvidas. Nas fungdes desta equipainsere-se também toda
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0 desenvolvimento de todos os procedimentos logisticos inerente aos projetos,
nomeadamente, questdes administrativas e relacionadas com as mobilidades, n&o
descurando a aplicacéo clara e criteriosa dos critérios de selecdo dos participantes nas
diferentes mobilidades.

Dar-se-a especial real ce amonitorizagdo da disseminagdo dos projetos, tendo em vista
a melhoria das boas praticas a grupos mais alargados, pessoal docente e ndo docente e

alunos e aavaliacdo do impacto dos mesmos a nivel individual e coletivo.

3. Impacto na organizacao

A concretizaggo dos diferentes projetos e atividades desenvolvidas pela Unidade
Organica especificadas neste plano tera em vista o envolvimento dos profissionais
docentes e ndo docentes e dos alunos em novas perspetivas relacionadas com o ensino e
com as aprendizagens, de modo a que se possam constituir como solucdes para a
promog&o do sucesso escolar e para o cumprimento da missio da EBI de Agua de Pau.

A nivel dos impactos esperados a curto/meédio e longo prazo, diretos e indiretos,
individuais e coletivos assinalam-se 0s seguintes aspetos:

+ Reforco na concretizacdo das metas e objetivos estratégicos previstos no Projeto
Educativo de Escolg;

+ Enriquecimento do Plano Anual de Atividades através da concretizagdo de
projetos especificos,

+ Incremento de metodol ogias que vao ao encontro daflexibilidade curricular e da
inovacdo de metodol ogias pedagdgicas,

+ Enriquecimento do Plano de Formag&o da EBI de Agua de Pau, dando-lhe uma
dimensdo europeig;

+ Concretizagdo da melhoria continua da Unidade Organica, através darealizagéo
de agOes de disseminagdo, adequadas e com qualidade formativa, que promovam o
aperfeicoamento e atualizacdo das competéncias profissionais nos varios dominios
elencados neste projeto, numa perspetiva de mudanca e de modernizagdo do sistema
educativo;

# Envolvimento de maior nimero de alunos e professores em experiéncias
internacionais, permitindo-lhes percecionarem o multiculturaismo e diferentes

realidades socioeducativas e culturais;
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+ Aumento de ages de divulgacdo e disseminacdo das boas préticas, da partilha
de experiéncias pedagbgicas e de recursos educativos adequados as necessidades
cientificas e pedagdgicas da organizacdo e dos seus profissionais, atraves de: sessdes de
formagdo presenciais; producdo de produtos (folhetos); divulgac@o nas redes sociais,
newsletter e pagina Web da EBI de Agua de Pau; plataformas europeias Erasmus+ e
eTwinning; artigos escritos paraaimprensalocal; reunides com os pais e encarregados de
educacdo, consel hos de turma e de departamento curricular;

+ Incremento do trabalho colaborativo entre profissionais, continuo e
interiorizado, como préticadidria;

+ |nternacionalizacdo da Escola e abertura desta para novas realidades;

+ Melhoria da gestdo e administracdo da Unidade Organica com base nas boas

préticas existentes nas realidades escol ares dos paises de acol himento.
Critérios de seleco de participantes em Projetos Erasmus +

O programa ERASMUS + é um programa da Uni&o Europeia e integra os dominios
de educacéo, de formagao, de juventude e do desporto.

A participacdo em projetos apresentados pela Escola Bésica Integrada de Agua de
Pau assenta sobretudo na acdo-chave 1 (KA1l - Mobilidade individua para fins de
aprendizagem) e na agdo-chave 2 (KA2 - Cooperacéo paraainovagdo e o intercambio de
boas préticas - Parcerias Estratégicas).

Assentes em premissas tais como 0 desenvolvimento de uma Europa de
conhecimento, o alcance de objetivos de crescimento sustentével e inclusivo em buscada
Estratégia Europa 2020, na diminuicdo do abandono escolar e no aumento da
empregabilidade dejovens e adultos, aEBI de Aguade Pau procuraparticipar em projetos
Erasmus com vista a dar uma contribuicdo importante para gjudar a enfrentar mudancas
socioecondmicas da sua comunidade envolvente e apoiar a execucdo da Agenda Politica
Europeia para o crescimento, 0 emprego, ajustica social e aincluso.

Esta participagdo pretende promover a mobilidade de pessoa docente, pessoa néo
docente e de alunos permitindo entdo a abertura de novos horizontes educacionais e
profissionais através da troca de valores, conhecimento e experiéncias.

Tal como referido em documentagdo da Agéncia Nacional Erasmust, a
responsabilidade da selecdo dos participantes (0 pessoa da entidade beneficiaria) a
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envolver nas atividades de mobilidade € da instituicdo de envio. Por isso, a entidade
beneficiariadeve definir critérios parater em consideragdo durante o processo de selegdo
de participantes.

Destaforma, foram elaborados os critérios de selecéo paraa Mobilidade individual
para fins de aprendizagem (Acdo-chave 1 - KA1) e Cooperagdo para a inovagdo e 0
intercAmbio de boas préticas - Parcerias Estratégicas ( (Agdo-chave 2 — KA2), que se
encontram em documentos anexos a este Projeto.

Monitorizacao e avaliagéo do Plano de Desenvolvimento Europeu

Este Plano sera monitorizado e avaliado no @mbito dos mecanismos existentes na
Unidade Organica, nos seus diferentes 6rgaos de administracéo e gestdo, nomeadamente,
através de:

+ relatério no fina de cada ano letivo, do trabalho e agdes desenvolvidas da
responsabilidade da Equipa de Apoio a Projetos Europeus, a ser analisado pelos 0rgaos
competentes da EBI de Agua de Pau, em particular, Conselho Pedagdgico e Assembleia
de Escolg;

+ relatérios, no fina de cada ano letivo, do trabalho desenvolvido em sede de
departamentos curricul ares e areas disciplinares,

+ relatorios de avaliacdo do Plano de Acdo Estratégica de Promocdo do Sucesso
Escolar e do Plano de Formagéo da escol a;

+ reflexdes produzidas pelo Conselho Pedagdgico e pela Assembleia de Escola
sobre o trabalho desenvolvido pela EBI de Agua de Pau durante o ano letivo.

Nos projetos desenvolvidos no campo de agdo do Erasmust a avaiagdo serd
realizada através de:

+ avaliacdo periddica da concretizacdo dos projetos, através de rel atorio;

+ andlise e avaliagdo dos relatérios finais elaborados pelos participantes nas
diferentes agOes desenvolvidas;

+ avaliacdo do desenvolvimento do projeto nas suas trés fases. preparacéo,
mobilidades e disseminag&o, com recurso ainstrumentos, tais como: inquéritos, reunides
entre participantes e andlise de resultados, através de dados estatisticos e de evidéncias

disponibilizadas a comunidade educativa de divulgagdo e disseminagéo das acoes.
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