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1 INTRODUGAO

O presente relatorio incide sobre a andlise da execugdo orgamental e sobre a andlise as
demonstracbes financeiras (balango e demonstragdo dos resultados) previstas no POC
Educacgao

Na leitura dos comentarios, em particular sobre os indicadores econdmicos e financeiros, deve
ter-se em consideragdo que a Escola Bésica e Secundéria Tomas de Borba esta integrada no
setor plblico administrativo e que, por isso, obtém financiamento do Orgamento de Estado.

Estas circunstancias condicionam a interpretagdo sobre os indicadores relacionados com a
solvabilidade, endividamento e equilibrio financeiro,
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2 SALDOS DE GERENCIA

A conta de geréncia relativa a 31 de dezembro de 2017 apresentou um valor global de
12.251.433,95 € e sinteliza-se no seguinte quadro de fluxos:

1. Baldo da geréncia anterior:
De dotages orgamentais (OE) 4 251,73
De receitas proprias
De operacbes de tesouraria

4 251,73
2. Recebimentos na geréncia:
De dotagdes orgamentais (OE) 9 987 903,51
De receilas proprias
De operacies de lesouraria 2259 278,71
12 247 182 22
TOTAL 12 251 433,95
3. Pagamentos na geréncia;
Ce dotagbes orgamentais (OE) 9986 923,08
De receitas prdprias
Importancias enfregues ao Estado - Dotagbes da geréncia
anterior 4 251,73
De operagbes de tesouraria 228027811
12 250 453,52
4. Saldo para a geréncia seguinte (1+ 2 - 3):
De dotagdes orgamentais (OE) 980,43
De receitas proprias
D'e operagbes de tesouraria
980,43
TOTAL 12 251 433,95

Em 31 de dezembro de 2017, o saldo resuliante da execugdo orgcamental foi de 980,43€
{1.743,36 € no final de 2018) proveniente de dotagbes orgamentais (OE).
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3 EXECUGAO ORGCAMENTAL
31 EXECUGAO DA DESPESA

Na presente geréncia a despesa executada totalizou 9.986.923,08 € enquanto a despesa
corrigida totalizou 10.003.058,00 €, traduzindo-se num grau de execugdo orgamental de 99,84%.
As despesas correntes representaram 100,00% da despesa corrigida (GRAFICO 3-1).

GRAFICO 3-1 - DESPESA EXECUTADA VS DESPESA CORRIGIDA
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Quando analisada por agrupamento, a GRAFICO 3-3 - DESPESA EXECUTADA POR
AGRUPAMENTO
despesa executada apresentou diferentes

graus de execugdo orgamental: 99 99% 100,00%
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para as despesas com aquisicio de bens e 82.85%
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3.2 EXECUGAO DA RECEITA

Na presente geréncia a receita executada totalizou 9.987.903,51 €, enquanto a receita corrigida
totalizou 10.003.058,00 €, representando um grau de execugdo orgamental de 99,85%. As
receitas correntes representaram 100,00% da receita corrigida (GRAFICO 3-4).

GRAFICO 3-4— RECEITA CORREMNTE VS RECEITA DE CAPITAL
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4 ANALISE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Na analise das demonstragdes financeiras (em anexo) deve ter-se em consideragdo que as
mesmas reportam a 31 de dezembro de 2017 e que sdo apresentados valores comparativos com
as demonstragbes financeiras do exercicio anterior,

O conteddo e a interpretagdo dos indicadores econdmico-financeiros utilizados na andlise

encontram-se no final deste relatdrio.

41 CONTAS DE BALANGO

O ativo liquido, no valor 346.970,02 €, & composto per imobilizado (7,70%), por dividas de
terceiros - curto prazo (9,72%) e por disponibilidades (82,58%) (GRAFICO 4-1 e Balango

Funcional).

As disponibilidades s&o constituidas pelo
saldo na conta de depdsitos em instituicies
financeiras (286.513,75 €). As dividas de
terceiros - curto prazo sdo constituidas pelo
saldo de outros devedores (33.740,22 €). O
imobilizado & composto pelo saldo de
imobilizagbes corpéreas (26.716,05 €).

GRAFICO 4.2 - EVOLUGAD DO ATIVO
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GRAFICO 4-1 - COMPOSIGAD DO ATIVO
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Relativamente ao exercicio anterior, o ativo
liguido diminuiu 18.093,67 € (4,96%) o que se
explica pelas diminuigbes no imobilizado
liquido em 7,58 € (0,03%) e na conta no
Tesouro, depositos em  instituighes
financeiras e caixa em 43.175,91 € (13,10%)
e pelo aumenio nas dividas de terceiros -
curto prazo em 25.089,82 € (290,04%)
(GRAFICO 4-2 e Balango Funcional).
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Verificou-se uma diminuicio do passivo de 27.83578 €, resultante das diminuigdes dos
acréscimos e diferimentos do passivo em 9.749,69 € e das dividas a terceiros a curto prazo em

18.086,09 €.

Por outro lado, verificou-se um aumento nos fundos préprios de 9.742,11 € (Balango Funcional).
O fundo de maneio necessario aumentou 43.175,91 €, tendo-se verificado uma variagio negativa
na tesouraria de 33.426,22 € (Quadro de indicadores econémico-financeiros).

Em 31 de dezembro de 2017, as dividas a
terceiros de curto prazo representavam
892,30% (92,68% em 2016) do ativo & os
acréscimos e diferimentos representavam
389,77% (373,12% em 2016) do ativo
(GRAFICO 4-3 e Quadro de indicadores
econdmico-financeiros).

Mo mesmo periodo, os fundos prdprios
foram negativos, o que evidencia uma fraca
solvabilidade & uma estrutura financeira
caracterizada por uma forte componente de
fundos alheios (GRAFICO 4-4).
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4.2 CONTAS DE RESULTADOS

PERIODO DA GERENCIA: 1 de janeiro de 2017 a 31 de dezembro de 2017

Os resultados liquidos do periodo foram positivos em 9.742,11 €, tendo contribuido para este
resultado o facto de se terem verificado resultados operacionais positivos no mesmo montante
(GRAFICO 4-5 e Demonstragio dos Resultados Funcional).
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Os indicadores cash-flow e melos libertos de
exploragéo aumentaram em relagdo ao
exercicio anterior. O cash-flow foi positivo
em 2.773,29 € (negativc em 37.855,13 € no
exercicio de 2016) & os meios libertos de
exploragio foram positivos em 9.773,20 €
{negativos em 37.855,13 € no exercicio de
2016) (GRAFICO 4-6 e Demonstrago dos

Resultados Funcional).

O GRAFICO 4-5 mostra o comportamento
dos varios tipos de resultados nos exercicios
de 2016 e 2017. Os resultados operacionais
sofreram wuma variagdo positiva de

42.015,24¢€,

GRAFICO 4-5 — CASH-FLOW E MEIOS LIBERTOS DE
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Ao nivel da estrutura de custos merece destaque o peso dos custos com o pessoal, 0s quais
representam 97,90% do total dos proveitos (Demonstragdo dos Resultados Funcional).
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5 INDICADORES ECONOMICOS E FINANCEIROS

Liquidez Geral — Determinada pelo guociente enire o ativo circulante e o passivo circulante &
um indicador de cobertura do passivo exigivel a menos de um ano pelo ativo convertivel em
dinheiro no prazo de um ano, sendo que parte do ativo podera corresponder a meios liquidos.

Liquidez Imediata — Determinada pelo quociente entre as disponibilidades e o passivo circulante
€ um indicador que pretende medir a capacidade de fazer face a compromissos exigiveis a muito

curto prazo.

Funde de maneio liquido — Determinado pela diferenga entre o ative e o passivo circulante,
quando conjugado com o fundo de maneio necessario, @ um indicador que permite aferir acerca

do equilibrio financeiro.

Rotagdo do ativo liquido - Determinada pelo quociente entre o total dos proveitos de
exploragac (extrapolados para valores anuais) e o alivo liquido, & um indicador que mede a
eficiéncia e a eficacia na ulilizagdo dos ativos (fixos e de curto prazo).

Rotagao de clientes, contribuintes e utentes — Determinada pelo quociente entre o total dos
proveitos de exploragdo (extrapolados para valores anuais) e o saldo de clientes, contribuintes e
utentes, € um indicador que mede a eficiéncia na gestdo dos recebimentos.

Endividamento - Medido pela razdo entre o total passivo e o ativo liquido & um indicador do
grau de cobertura do ative liquido por capitais alheios. Quando analisado isoladamente, este
indicador nao conslitui um aferidor de endividamento excessivo, sendo necessério conjuga-lo

com a estrutura do passivo e com o grau de cobertura do servigo da divida’.
Autonomia financeira — Medida pela razdo entre o total dos fundos préprios e o ativo liquido é
um indicador do grau de cobertura do ativo liquido pelos fundos préprios. A informagdo a extrair

€ complementar aquela que se infere do endividamento.

Solvabilidade - Medida pela razio entre o total dos fundos préprios e o total do passivo & um

1 Este indicador mede a cabertura do servigo da divida (juros de financiamento e funcionamenio adicionados de amodtizaches de capital)
pelos meios liberios de exploracio liquides de imposios sobre o rendimanto 90 exercicio.
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E AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS 10



@ ESCOLA BASICA E SECUNDARIA TOMAS DE BORBA
PERIODO DA GERENCIA: 1 de janeiro de 2017 a 31 de dezembro de 2017

Hoadsird o At
Foaly ol BoRns

indicador do grau de cobertura dos capitais alheios pelos fundos préprios.

Fundo de maneio necessario — Mede a diferenga entre as necessidades financeiras de
exploragao (conjunto de elementos ativos fundamentais para o desenvolvimento da atividade) e
os recursos financeiros de exploracdo (conjunto de elementos passivos decorrentes da

alividade).

Tesouraria — Mede a diferenga entre o fundo de maneio liquido e o fundo de maneio necessario
e é um indicador de equilibrio financeiro estrutural. Considera-se que existe equilibrio financeiro

quando a tesouraria é positiva.

Rentabilidade do ativo liquido — Medida pelo quociente entre o resultado liguido do exercicio
e o ativo liquido & um indicador de desempenho que afere o retorno do ativo liquido.

Rentabilidade dos fundos proprios - Medida pelo guociente entre o resultado liquido do
exercicio e o total dos fundos préprios é um indicador de desempenho que afere o retorno dos

fundos proprios.

Meios libertos de exploragio — Medidos pelo somatdrio dos resultados de exploragdo com as
amortizagbes e provisGes do exercicio sdo um indicador de desempenho e afere a capacidade
da entidade para gerar fluxos operacionais.

Cash-flow — Medido pelo somatdrio dos resultados liguides do exercicio com as amortizagdes e
provisdes do exercicio & um indicador de desempenho e afere a capacidade da entidade para

gerar fluxos operacionais e financeiros.

Equagdo de Dupont — Equagdo que mostra a composicio da rentabilidade dos fundos proprios,
considerando o produto de trés indicadores que para ela concorrem: margem liguida sobre
vendas, rotagdo do ativo liquido e multiplicador dos fundos préprios.

Margem liquida sobre vendas — Medida pelo quociente enire os resultados liquidos do exercicio
e o lotal dos proveitos de exploragGo @ um indicador de rentabilidade que mede a sua
contribuigdo para a rentabilidade dos fundos préiprios.
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Rotagao do ativo liquido — Medida pelo quociente entre o total dos proveitos de exploragio e o
ativo liquido que mede a confribuicio da rotafividade do ativo liquido para a rentabilidade dos

fundos prdprios.

Multiplicador dos fundos proprios — Medido pelo quociente entre o alivo liquido e total dos
fundos proprios afere em que medida a estrutura financeira (fundos proprios versus capitais

alheios) contribui para a rentabilidade dos fundos proprios.
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