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1 INTRODUCAO

O presente relatério incide sobre a analise da execugdo orcamental e sobre a analise as
demonstragdes financeiras (balangco e demonstracdo dos resultados) previstas no POC

Educacao

Na leitura dos comentérios, em particular sobre os indicadores econémicos e financeiros, deve
ter-se em consideracdo que a Escola Basica e Secundaria Tomas de Borba esta integrada no

setor publico administrativo e que, por isso, obtém financiamento do Orgamento de Estado.

Estas circunstancias condicionam a interpretacdo sobre os indicadores relacionados com a

solvabilidade, endividamento e equilibrio financeiro.
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2 SALDOS DE GERENCIA

A conta de geréncia relativa a 31 de dezembro de 2016 apresentou um valor global de

12.076.437,45 € e sintetiza-se no seguinte quadro de fluxos:

1. Saldo da geréncia anterior:
De dotacdes orcamentais (OE) 1 743,36
De receitas proéprias
De operagdes de tesouraria

1743,36
2. Recebimentos na geréncia:
De dotacoes orcamentais (OE) 9 836 265,96
De receitas proprias
De operacgdes de tesouraria 2238 428,13
12 074 694,09
TOTAL 12 076 437,45
3. Pagamentos na geréncia:
De dotacoes orcamentais (OE) 9832 014,23
De receitas proéprias
Importancias entregues ao Estado - Dotac¢des da geréncia anterior 1743,36
De operagdes de tesouraria 2238 428,13

12072 185,72

4. Saldo para a geréncia seguinte (1+ 2 - 3):
De dotacoes orcamentais (OE) 4 251,73
De receitas proéprias
De operacgdes de tesouraria

4 251,73

TOTAL 12 076 437,45

Em 31 de dezembro de 2016, o saldo resultante da execugédo orgcamental foi de 4.251,73 €

(1.743,36 € no final de 2015) proveniente de dotacdes orcamentais (OE).
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3 EXECUGAO ORCAMENTAL
3.1 EXECUCAO DA DESPESA
Na presente geréncia a despesa executada totalizou 9.832.014,23 € enquanto a despesa

corrigida totalizou 9.850.138,00 €, traduzindo-se num grau de execugao or¢camental de 99,82%.

As despesas correntes representaram 100,00% da despesa corrigida (GRAFICO 3-1).

GRAFICO 3-1 - DESPESA EXECUTADA VS DESPESA CORRIGIDA
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3.2 EXECUGAO DA RECEITA

Na presente geréncia a receita executada totalizou 9.836.265,96 €, enquanto a receita corrigida
totalizou 9.850.138,00 €, representando um grau de execugado orcamental de 99,86%. As

receitas correntes representaram 100,00% da receita corrigida (GRAFICO 3-4).

GRAFICO 3-4 - RECEITA CORRENTE VS RECEITA DE CAPITAL
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4 ANALISE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Na analise das demonstragdes financeiras (em anexo) deve ter-se em consideragdo que as
mesmas reportam a 31 de dezembro de 2016 e que sdo apresentados valores comparativos

com as demonstracdes financeiras do exercicio anterior.

O contetdo e a interpretagdo dos indicadores economico-financeiros utilizados na anadlise
encontram-se no final deste relatério.

4.1 CONTAS DE BALANCO

O ativo liquido, no valor 365.063,69 €, € composto por imobilizado (7,32%), por dividas de
terceiros - curto prazo (2,37%) e por disponibilidades (90,31%) (GRAFICO 4-1 e Balanco

Funcional).

As disponibilidades s&do constituidas pelo GRAFICO 4-1- COMPOSICAO DO ATIVO
saldo na conta de depdsitos em instituicbes
. . . 100% -
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financeiras e caixa em 15.615,05 € (4,52%) e
ACD . .
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4,52% DIS prazo em 8.650,40 €' (GRAFICO 4-2 e
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Relativamente ao exercicio anterior, o ativo
liquido diminuiu 7.644,30 € (2,05%) o0 que se
explica pelas diminuicdes no imobilizado

liqguido em 679,65 € (2,48%) € na conta no ! variagao percentual nao aplicavel.
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Verificou-se um aumento do passivo de 24.253,33 €, resultante do aumento dos acréscimos e

diferimentos do passivo em 31.217,98 € e da diminuigcao das dividas a terceiros a curto prazo

em 6.964,65 €).

Por outro lado, verificou-se uma diminuicao nos fundos proprios de 31.897,63 € (Balango

Funcional). O fundo de maneio necessario aumentou 15.615,05 €, tendo-se verificado uma

variagdo negativa na tesouraria de 46.833,03 € (Quadro de indicadores econdmico-

financeiros).

Em 31 de dezembro de 2016, as dividas a
terceiros de curto prazo representavam
92,68% (92,65% em 2015) do ativo e os
acréscimos e diferimentos representavam
373,12% (357,09% em 2015) do ativo
(GRAFICO 4-3 e Quadro de indicadores

econdémico-financeiros).

No mesmo periodo, os fundos proéprios
foram negativos, o que evidencia uma fraca

solvabilidade e uma estrutura financeira

GRAFICO 4-3 - COMPOSICAO DOS FUNDOS PROPRIOS E
DO PASSIVO
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GRAFICO 4-4 - ESTRUTURA DE CAPITAIS
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4.2 CONTAS DE RESULTADOS

Os resultados liquidos do periodo foram negativos em 32.273,13 €, tendo contribuido para este

resultado o facto de se terem verificado resultados operacionais negativos no mesmo montante

(GRAFICO 4-5 e Demonstragao dos Resultados Funcional).

GRAFICO 4-5 - EVOLUGAO DOS RESULTADOS
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Os indicadores cash-flow e meios libertos
de exploracdo diminuiram em relagdo ao
exercicio anterior. O cash-flow foi negativo
em 37.855,13 € (negativo em 29.083,73 €
no exercicio de 2015) e os meios libertos
de exploragdo foram negativos em
37.855,13 € (negativos em 29.083,73 no
exercicio de 2015) (GRAFICO 4-6 e

Demonstracao dos Resultados Funcional).

O GRAFICO 4-5 mostra 0 comportamento
dos varios tipos de resultados nos
exercicios de 2015 e 2016. Os resultados
operacionais sofreram uma variagao
positiva de 83.454,12€.

GRAFICO 4-6 — CASH-FLOW E MEIOS LIBERTOS DE
EXPLORACAO
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Ao nivel da estrutura de custos merece destaque o peso dos custos com o pessoal, 0s quais

representam 98,01% do total dos proveitos (Demonstracdo dos Resultados Funcional).
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5 INDICADORES ECONOMICOS E FINANCEIROS

Liquidez Geral — Determinada pelo quociente entre o ativo circulante e o passivo circulante é
um indicador de cobertura do passivo exigivel a menos de um ano pelo ativo convertivel em

dinheiro no prazo de um ano, sendo que parte do ativo podera corresponder a meios liquidos.

Liquidez Imediata — Determinada pelo quociente entre as disponibilidades e o passivo
circulante é um indicador que pretende medir a capacidade de fazer face a compromissos

exigiveis a muito curto prazo.

Fundo de maneio liquido — Determinado pela diferenga entre o ativo e o passivo circulante,
quando conjugado com o fundo de maneio necessario, € um indicador que permite aferir

acerca do equilibrio financeiro.

Rotacao do ativo liquido — Determinada pelo quociente entre o total dos proveitos de
exploragéo (extrapolados para valores anuais) e o ativo liquido, € um indicador que mede a

eficiéncia e a eficacia na utilizagao dos ativos (fixos e de curto prazo).

Rotacao de clientes, contribuintes e utentes — Determinada pelo quociente entre o total dos
proveitos de exploracdo (extrapolados para valores anuais) e o saldo de clientes, contribuintes

e utentes, é um indicador que mede a eficiéncia na gestao dos recebimentos.

Endividamento — Medido pela razao entre o total passivo e o ativo liquido é um indicador do
grau de cobertura do ativo liquido por capitais alheios. Quando analisado isoladamente, este
indicador ndo constitui um aferidor de endividamento excessivo, sendo necessario conjuga-lo

com a estrutura do passivo e com o grau de cobertura do servigco da divida2.

Autonomia financeira — Medida pela razao entre o total dos fundos préprios e o ativo liquido é
um indicador do grau de cobertura do ativo liquido pelos fundos préprios. A informagéao a extrair

€ complementar aquela que se infere do endividamento.

Solvabilidade — Medida pela razao entre o total dos fundos préprios e o total do passivo é um

indicador do grau de cobertura dos capitais alheios pelos fundos préprios.

2 Este indicador mede a cobertura do servigo da divida (juros de financiamento e funcionamento adicionados de amortizagbes de
capital) pelos meios libertos de exploragéo liquidos de impostos sobre o rendimento do exercicio.

ANALISE A EXECUCAO ORGAMENTAL
E AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS 10



Es@ A BASICA E SECUNDARIA TOMAS DE BORBA
RERIQRE DA GERENCIA: 1 de janeiro de 2016 a 31 de dezembro de 2016

Fundo de maneio necessario — Mede a diferenca entre as necessidades financeiras de
exploragéo (conjunto de elementos ativos fundamentais para o desenvolvimento da atividade) e
0s recursos financeiros de exploragdo (conjunto de elementos passivos decorrentes da

atividade).

Tesouraria — Mede a diferenca entre o fundo de maneio liquido e o fundo de maneio
necessario e € um indicador de equilibrio financeiro estrutural. Considera-se que existe

equilibrio financeiro quando a tesouraria é positiva.

Rentabilidade do ativo liquido — Medida pelo quociente entre o resultado liquido do exercicio

e o ativo liquido é um indicador de desempenho que afere o retorno do ativo liquido.

Rentabilidade dos fundos proprios — Medida pelo quociente entre o resultado liquido do
exercicio e o total dos fundos préprios € um indicador de desempenho que afere o retorno dos

fundos proéprios.

Meios libertos de exploracao — Medidos pelo somatério dos resultados de exploragdo com as
amortizacdes e provisdes do exercicio sao um indicador de desempenho e afere a capacidade

da entidade para gerar fluxos operacionais.

Cash-flow — Medido pelo somatério dos resultados liquidos do exercicio com as amortizagdes
e provisdes do exercicio € um indicador de desempenho € afere a capacidade da entidade para

gerar fluxos operacionais e financeiros.

Equacao de Dupont — Equacdo que mostra a composicdo da rentabilidade dos fundos
proprios, considerando o produto de trés indicadores que para ela concorrem: margem liquida

sobre vendas, rotagédo do ativo liquido e multiplicador dos fundos proéprios.

Margem liquida sobre vendas — Medida pelo quociente entre os resultados liquidos do
exercicio e o total dos proveitos de exploragédo € um indicador de rentabilidade que mede a sua

contribui¢cdo para a rentabilidade dos fundos proprios.
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Rotacao do ativo liquido — Medida pelo quociente entre o total dos proveitos de exploracao e
0 ativo liquido que mede a contribuicao da rotatividade do ativo liquido para a rentabilidade dos

fundos préprios.

Multiplicador dos fundos proprios — Medido pelo quociente entre o ativo liquido e total dos
fundos proéprios afere em que medida a estrutura financeira (fundos proprios versus capitais

alheios) contribui para a rentabilidade dos fundos proprios.
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