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Unidade Setor Atividade Riscos de corrup¢ao ou infragao GRAU DE ESTRATEGIAS PREVENTIVAS Responsavel
Organica conexa identificados RISCOS
Emissdo de declaragées . Falsificagdo de declaragdes ou certiddes por . Previsdo de regras sobre o processo de emissdo de
ou funcionario (contetdo falso ou alterado) a pedido declaragoes/certiddes devendo as mesma ser
certidoes ou em troca de bens Moderado conferidas por funcionario diferente daquele
. Falsificagdo ou contrafagdo de documento gue emitiu, juntando sempre o suporte da
ESCOLA informacdo.
BASICA
INTEGRADA Recrutamento/ . Favorecimento de candidato
DE Contrato por tempo . Abuso de poder . Nomeagdo de juris diferenciados para cada concurso.
ROBERTO IVENS indeterminado . Trafico de influéncias Moderado . Rotatividade dos elementos dos juris dos
. Intervengdo em processo em situagdo de impedimento concursos
Contratos publicos/ . Favorecimento
Ajuste Direto . Violagdo dos principios gerais de contratagdo Moderado . Nomeagdo de juris diferenciados para cada concurso.
. Abuso de poder . Rotatividade dos elementos dos juris dos
SA concursos
Processamento de . Pagamentos indevidos . Verificagdo, num periodo aleatdrio, das folhas de
remuneragdes/abonos . Corrupgdo ativa para ato licito Monderado |vencimentos e ajudas de custo, e dos descontos
variaveis . Peculado efetuados ao trabalhador - Seguranga Social,
IRS e de outros abonos recebidos.
. Segregagdes de fungdes responsabilidade das operagées
. Verificagdo, num periodo aleatdrio, das folhas de
Justificacdo de . Considerar uma falta como justificada indevidamente Moderado vencimentos e dos descontos efetuados aos
faltas
. Existéncia de sistema informdtico de
gestdo da assiduidade
Mapa de férias . Atribuigdo de dias de férias superiores ao que . Verificagdo dos dias de férias a que o funcionario tem
o funciondrio tem direito Fraco direito em articulagdo com as faltas.
. Existéncia de sistema informdtico de
gestdo da assiduidade
. Pagamento de despesas sem suporte documental . Controlo prévio do pagamento, dos riquisitos dos docu-
adequado (fatura/fatura recibo) mentos de despesas apresentados.
. Pagamento de despesas em duplicado Moderado |. Realizago de acdes de controlo/contagem de fundos
Pagamento de . Falta de imparcialidade por servigo diferente daquele que manuseia dinheiro
despesas . Favorecimento de credores
. Desvios de dinheiro Elevado . Elaborag3o e verificagio do cumprimento




. Lapsos

. Pagamento indevido de encargos

de plano de tesouraria
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Unidade Setor Atividade Riscos de corrup¢ao ou infragao GRAU DE ESTRATEGIAS PREVENTIVAS Responsavel
. conexa identificados
Organica RISCOS
Operagdes contabilisticas . Risco de desvio de dinheiro e valores . Conferéncia da informagdo intermédia e final
e de Tesouraria
. Riscos de falhas na aplicagdo de normas, procedi- Elevado . Segregacdo de fungbes
mentos e regulamentos de naturesa financeira
ESCOLA
BASICA
INTEGRADA Recegdo de bens e . Pagamentos sem autorizacio de despesa/pagamento, .Processo formal de autorizag3o dos processos
DE SA servigos e respetiva justificagdo ou confirmagdo da recegdo de bens e servigos. Elevado de aquisigdo e da autorizagdo da despesa.

ROBERTO IVENS

autorizagdo de despesa

e pagamento

. Segregagdes de fungdes

patrimoniais

Transferéncias bancarias . Transferéncia bancérias sem base de execugdo Moderado |. Segregacdo de fun¢des de tesouraria
. Reconciliagdes bancdrias mensais efetuadas por
pessoas ndo ligadas a Tesouraria
Conferéncia de valores . Entrega de valores ndo coincidentes com somatdrio de . Conferéncia diaria dos valores recebidos, com folhas
recibos de caixa/recibos dos Kiosques, pelo responsével da
. Corrupgdo passiva para ato ilicito Moderado |Tesouraria
. Peculato
. Abuso de poder
Abates . Abates de bens que continam no ativo . Regulamentos dos Procedimentos do Inventario
. Abates sem autorizagdo do rogdo competente Moderado [da Unidade Organica
. Segregacdo de fungbes
Registo Individual . Risco de cesso indevido as informag&es e quebra de sigilo Fraco . Medidas de segurancga nos arquivos dos processos
dos Funcionarios . Risco de falha no registo da informagéao das individual
bases de dados do pessoal . Acesso restrito aos funcionarios da Se¢do Pessoal
Gestdo de recursos . Risco de perda de valores ativos . Conferéncia da informagdo intermadia e final
financeiros e Moderado |. Segregacdo de funcdes

. Acompanhamento e supervisdo da

atividade pelo orgdo de gestdo




Atendimento e

. Definigdo de niveis de responsabilidade

relacionamento com . Risco de prestagdo de informagdo inadequada Moderado |. Acompanhamento pelos dirigentes e
Terceiros reporte aos mesmos das matérias questionadas
a4
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Unidade Setor Atividade Riscos de corrup¢ao ou infragao GRAU DE ESTRATEGIAS PREVENTIVAS Responsavel
Organica conexa identificados RISCOS
Aquisigdo de bens e . Apropriagdo ou utilizagdo indevida de bens publicos, . Implementagdo de medidas de controlo de
servigos nomeadamente por abates sem autorizagao. patriménio e inventario
. Fragilidades a nivel de controlo do inventario, do Moderado
economato e do patrimonio. . Gestdo informatizada de stocks
. Aquisicdo diversa ao mesmo fornecedor para
ESCOLA favorecimento deste
BASICA
INTEGRADA Verificagdo de produtos . Desvio ou n3o fiscalizzacdo da quantidade e qualidade de . Articulagdo dos registos (relagdo de necessidades/
DE SA aquando da sua rece¢do mercadorias Elevado Requisi¢do Oficial/Fatura e registo de rececgo.
ROBERTO IVENS . Retencdo de material para uso préprio do funcionario . Segregacdo de funcdes (quem encomenda n3o deve
. Entrega, pelos fornecedores, de quantidades de material conferir a recegdo - funciondrios diferentes.
inferior as requisitadas. . Verificagdo "in loco"
. Abuso de poder
. Trafico de influéncias
Registo de entrada de . Violagdo de ética profissional . Implementagdo de um sistema de informatico
correspondéncia . Divulgagdo de informagdo confidencial Elevado

. Desaparecimento de documentos

. Incumprimento de prazos

. Conferéncia didria da introdugdo dos dados no

sistema informatico e sua distribuicdo.
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