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Pode aprender-se muito sobre o que nos rodeia sem que
ninguém no-lo ensine nem direta nem indiretamente (adquirimos
desta maneira grande parte dos nossos conhecimentos mais
funcionais), mas em contrapartida a chave para entrar no jardim
simbdlico dos significados temos de a pedir sempre aos Nnossos
semelhantes.

Fernando Savater, O valor de educar

A violéncia nos jovens, trazida pela via da interrogacdo mais
do que pelo caminho facil da reprovacdo imediata, chama-nos a
todos a reflexdo e a responsabilidade. (...) [Als inquietagbes
avolumam-se, os sintomas de grave disfuncionalidade acentuam-
se, multiplicam-se as situacdes de risco sem que, de uma forma
coerente e sistematica, se projete um novo caminho capaz de
modificar as atitudes e de recentrar a questdo em torno do seu

nucleo verdadeiro.

Alvaro Laborinho Lcio,

prefacio a obra de Graca Goncalves, Fala-me de Amor
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1. Introducao

O Projeto Educativo de Escola (PEE) é “o documento que consagra a orientagdo educativa da
escola, elaborado e aprovado pelos seus 6rgdos de administracédo e gestao para um horizonte de trés
anos, no qual se explicitam os principios, os valores, as metas e as estratégias segundo os quais a
escola se propde cumprir a fungdo educativa™.

Na sua elaboracdo, optamos por comecar por uma apresentacdo do nosso perfil, desde as
origens, contexto e recursos da Escola, a caracterizagcdo dos alunos, principais parceiros e modo
como nos estruturamos em termos organizacionais e funcionais, realizando um diagndstico
estratégico dos pontos fortes e fracos como ponto de partida para o planeamento de um modo de agir
sustentado.

Espelhando a nossa identidade, privilegiamos valores civicos, a ambi¢cdo da educagdo para
todos e uma dindmica pedagodgica de qualidade. Definimos as prioridades de intervengdo, o0s
objetivos e metas a alcancgar, bem como 0s modos como nos propomos cumprir a nossa Missao.

Atribuimos um papel importante a avaliacdo do projeto, entendendo-a como motor de
consolidacdo e de renovacdo do mesmo, pelo que o construimos de forma flexivel, ajustavel as
necessidades e desafios de cada ano escolar, abrindo espaco no corpo do documento para a
atualizacédo dos dados que caracterizam a Escola.

Por fim, definimos os momentos e formas de divulgagcédo do Projeto, promovendo a sua utilidade
e, consequentemente, melhor motivando e mobilizando toda a comunidade para a concretizacéo de
atividades que conduzam a consecuc¢éao dos objetivos estipulados.

O presente documento constitui, assim, um instrumento criado pelo coletivo e para o coletivo,
basilar para a organizacdo e gestdo da nossa Escola e para a acdo educativa, em que todos os
intervenientes deverao contribuir de forma pensada e responsavel com a sua parte, num esforco
partilhado, para a melhoria da qualidade da educacdo, com o intuito de formar cidaddos de modo
integral e ativos na sociedade e de contribuir, de facto, para o crescimento da comunidade onde nos

inserimos.

! Alinea i), artigo 3.2 do Decreto Legislativo Regional n.2 12/2005/A, de 16 de junho, alterado pelo Decreto Legislativo
Regional n.2 35/2006/A, de 6 de setembro, pelo Decreto Legislativo Regional n.2 17/2010/A, de 13 de abril e pelo Decreto
Legislativo Regional n.2 13/2013 de 30 de agosto de 2013.
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2. O Perfil

2.1 As nossas origens

A Escola Bésica 2, 3 de Arrifes entrou em funcionamento com o nome de Escola Preparatéria dos
Arrifes, no ano escolar de 1986/87, com apenas 323 alunos, vindos do 1.° Ciclo do Ensino Basico e
da Telescola das freguesias de Covoada e Arrifes, distribuidos pelos 5.9, 6.° e 7.° anos. A Comissao
Instaladora, constituida pelos professores Miguel Silva, José Gomes Pereira e Orlinda Giesta, foi
empossada pelo entdo Diretor Regional da Administracdo Escolar, Dr. Luis Bastos, na sala de
pessoal docente da escola.

Durante alguns anos, a nossa escola acolheu alunos do 2.° e 3.° Ciclo de diversas freguesias
vizinhas, nomeadamente Feteiras, Candelaria, Varzea, Ginetes, Mosteiros e Sete Cidades.

Mais tarde, a Area Escolar de Arrifes, criada pelo DLR n.° 10/98/A, de 2 de maio, veio englobar
todos os estabelecimentos da Educagédo Pré-escolar e do 1.° Ciclo, bem como a Educacao Especial,
o0 Ensino Recorrente de Adultos e a Educacdo Extraescolar das freguesias de Arrifes, Covoada e
Relva.

A Escola Bésica Integrada de Arrifes (EBI de Arrifes) foi criada pelo DLR n.° 14/2002/A, de 31 de
maio, integrando a Escola Basica 2, 3 de Arrifes, que funciona como sede, e 6 Nucleos Escolares:
Outeiro, Milagres, Engenheiro José Cordeiro, Cardeal Humberto Medeiros, Relva e Covoada.

Nos ultimos anos, a EBI de Arrifes tem feito um grande investimento na inclusdo de todas as
criangcas e jovens da comunidade local, independentemente das suas especificidades, abrindo,
inclusivamente, as suas portas a criangas com necessidades educativas especiais de outras
comunidades da ilha de S&o Miguel e tornando-se numa escola de referéncia para a educagéo e
ensino bilingue para alunos surdos (EREBAS) em 2009/10.

No decorrer do ano escolar de 2009/10, a Escola candidatou-se a certificagdo como entidade
formadora de pessoal docente e ndo docente, tendo sido creditada em 15 de julho de 2010, passando
a dispor da Entidade Formadora da EBI de Arrifes, vulgo FORBIA, que estd atualmente em

funcionamento.

2.2 O contexto da Escola

2.2.1 Localizacao

A freguesia de Arrifes é considerada uma das maiores freguesias rurais de Portugal, abrange
uma area de 25,35 Km? e engloba os lugares de Milagres, Outeiro, Salde e Piedade. Nela, localizam-
se a Escola Basica 2, 3 de Arrifes (Rua Cardeal Humberto Medeiros) e os Nucleos Escolares de

Outeiro (Rua do Outeiro) e Milagres (Travessa de Milagres) na paroquia de Milagres, Engenheiro



José Cordeiro (Travessa da Piedade) e Cardeal Humberto Medeiros (Largo da Saude) na paréquia da
Saude.

Arrifes situa-se a 4 Km a noroeste da cidade de Ponta Delgada, confronta a norte com a freguesia
de Capelas, a sul com S. José, a nascente com S. Sebastido, Faja de Cima e S. Vicente Ferreira e a

poente com Relva e Covoada.
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Na freguesia da Covoada situa-se o Nucleo Escolar com o0 mesmo nome, localizado na Avenida
6 de janeiro. A freguesia confronta a norte com Capelas e Santo Anténio, a sul com Relva, a nascente
com Arrifes e a poente com Sete Cidades e Feteiras. A mesma dista cerca de 6 Km de Ponta
Delgada e tem uma éarea de 15 Km2. Aninha-se no sopé da Serra Devassa, formada pelos Picos do
Paul, Améndoa, Roch&o, Maias e Ladeira do Ledo.

Na freguesia da Relva situa-se o Nucleo Escolar de Relva, localizado na Rua da Guiné. A
freguesia encontra-se a 5 km a poente da cidade de Ponta Delgada, com uma é&rea de cerca de 11
Km2. Confronta a norte com Covoada e Arrifes, a sul com Oceano Atlantico, a nascente com Santa
Clara e a poente com Feteiras.



2.2.2 Caracterizacao historica

A freguesia de Arrifes nasceu com a expansdo da cidade de Ponta Delgada, surgindo da
edificacdo das casas de verdo dos senhores abastados da cidade, proprietarios de grandes
extensdes de terrenos. O seu nome é de origem arabe e significa caminho dificil, cheio de rochas e
pedras com vista para o mar. Em 1719 foi fundado o orago de Nossa Senhora da Saude, tendo-se ai
desenvolvido um centro populacional, que levou, posteriormente, a elevacdo do lugar a paroquia. O
aparecimento de influentes familias como os Afonsos, os Arrudas e os Benevides fez surgir o lugar de
Milagres que, em 1959, também foi elevado a categoria de paréquia.

A freguesia da Covoada pela sua reduzida dimenséo e numero de habitantes, comecgou por ser
um lugar anexado a freguesia de Arrifes (até 1846) e, posteriormente, a Relva, vindo a ser
desanexado a 15 de setembro de 1980, pelo Decreto Regional n.° 24/80/A. A Igreja Paroquial,
dedicada a Nossa Senhora da Ajuda, remonta ao século XVI, tendo sido ampliada e construida a sua
torre sineira no século XX. Como consta do Livro de Tombo da Igreja de Nossa Senhora da Ajuda, foi
esta localidade elevada a pardquia em 28 de outubro de 1977. Consta que o0 seu nome provéem da
configuracgao deste lugar, que se assemelha a uma cova.

A freguesia da Relva foi uma das primeiras freguesias a ser constituida, embora a zona néo
tenha sido das primeiras a ser povoada. J4 era um centro populacional de certa importancia e ainda
Ponta Delgada nem como aldeia existia. Encontram-se referéncias a freguesia de Relva quando se
alude a peste negra dos anos de 1523 e 1531. A Igreja Paroquial deste lugar aparece em
documentos de 1526 e 1527. Em 1705, foi criado definitivamente o Vicariato de Relva. No ano de
1800, tinha esta freguesia 1781 habitantes. Nesse tempo, Arrifes ndo era freguesia e a Saude

formava um curato dependente da Relva.

2.2.3 Caracterizacao socioeconomica e cultural

A freguesia de Arrifes ocupa uma zona de terrenos que servem a agricultura e a pecuaria,
possuindo a maior “bacia leiteira” da ilha, pelo que parte da populacdo trabalha nesse setor. O
desenvolvimento nos campos oficinal (serralharias, mecanica), industrial (laticinios e construcao civil),
comercial (supermercados e outras lojas de comércio) e dos servicos (unidade de saude, bancos,
seguradoras, posto dos CTT, RIAC) levou ao aumento de postos de trabalho no comércio, na
indastria e na prestacdo de servicos. Na localidade onde a escola se insere, a populacéo trabalha
maioritariamente por conta de outrem.

A nivel cultural existem associa¢cdes que tém por objetivo a promocao cultural e social da
populagédo, salientando-se a Associacdo Cultural Juventude de Arrifes, os Escuteiros, a Banda
Filarménica Lira N.2 Sr.2 da Salde, a Casa do Povo, o Grupo Desportivo “Aguia Clube Desportivo”, o
Grupo Folclérico e o Grupo «Cantares de Outrora». Merecem destaque a filarménica de Nossa

Senhora da Saude, que teve inicio em 1910, dada a sua vocagéo pedagogica no campo da musica, e
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as atividades desenvolvidas com a colaboracdo da Casa do Povo dos Arrifes relativas a dinamizacdo
de Ateliés de Tempos Livres, Centro de Dia de ldosos, Equipa de Apoio aos Idosos e de Apoio ao
Domicilio e escola de instrumentos de corda.

A freguesia da Covoada encontra-se implantada numa zona rica em pastagens de média
altitude, pelo que uma parte significativa da sua populacdo, em especial masculina, se dedique a
agricultura e pecudria e exista uma importante fabrica de laticinios. Todavia, um elevado nimero da
populacdo integra outros setores econdmicos. Esta freguesia possui Junta de Freguesia e
Assembleia de Freguesia instituidas. Existe uma instituigdo de carater social designada por “Liga de
Amigos”, que assegura diversos servigos socioculturais e recreativos e colabora com o Centro de
Saude, cedendo instalagdes. A freguesia dispde de um Nucleo Museoldgico que ocupa um antigo
edificio escolar e de um Centro Pastoral destinado a catequese, reuniao de jovens, aulas de musica,
entre outras atividades.

A freguesia da Relva &, com frequéncia, intitulada de “freguesia dormitério”, devido a uma grande
parte da populacdo trabalhar em Ponta Delgada. A nivel economico predomina a agropecuéria e
possui varias pequenas unidades comerciais e industriais, muitas delas de cariz familiar, que se tém
vindo a afirmar localmente. Existe uma zona turistica, junto ao mar, denominada de Rocha da Relva,
onde foram edificadas, ao longo do tempo, casas de veraneio. O grupo de “Amigos da Rocha da
Relva” assegura a sua preservagao e divulga o seu potencial turistico.

A freguesia conta com um apreciavel nimero de forgas vivas, quase todas com solida
composi¢do, como sejam a Junta de Freguesia, a Filarmonica Nossa Senhora das Neves, o Grupo
Folclérico, o Grupo de Jovens, o Clube Desportivo e Recreativo Relvense, a Casa do Povo, o Centro

Paroquial, o Conselho Pastoral e o Grupo de Violas, entre outras.

2.3 Recursos fisicos e materiais da Escola

2.3.1 Recursos fisicos

A Escola sede, com mais de 30 anos, apresenta problemas varios ao nivel da conservacao,
estando prevista a construgdo de novas instalacdes. Os Nucleos Escolares do Outeiro, Covoada e
Relva também carecem de intervengBes, ndo obstante algumas benfeitorias realizadas,
nomeadamente no Nudcleo da Relva. O Nucleo Cardeal Humberto Medeiros no final do ano escolar
2017/18 foi alvo de intervencdo ao nivel de pintura e substituicdo dos telhados que continham
amianto. O edificio do Nucleo Engenheiro José Cordeiro usufruiu de novas instalacbes desde
2014/15. No ano escolar de 2017/18, tiveram inicio as obras de beneficiacdo do edificio do Nucleo de
Milagres com términus previsto para final de 2018/19.

O quadro seguinte refere-se as caracteristicas das estruturas fisicas dos edificios que constituem
a EBI de Arrifes no ano 2017/18.



Tipo de Edificio Planodos — Plano dos P3 Planodos  Plano dos U3 Modulos
Centenarios Centendrios Requalificado  Centenarios  Centenérios
Blocos 1 1 2 2+P4+1 pré 1 1 6
fabricado

Salas de Pré-escolar 2 - 3 4 2 2 0
Salas de aula 4 - 5 10 4 4 34
Sala de apoio - - 2 2 1 - 5
Sala de informatica - - - - - - 3
Biblioteca - - 1 - - 1 1
Sala de estudo - - - - - - 1
Sala de professores 1 - 1 - - - 1
Polivalente - - 1 - - - 1
Ginasio - - - 1 1 1 2
Gabinetes - - 1 1 2 2 5
Refeitorio 1 - 1 2 1 1 1
Cozinha - - 1 1 1 1 1
Instalagdes Sanitéarias 3 - 8 10 4 8 11
Arrecadacdes - - 4 5 2 5 5
Campo de jogos 1 - 1 1 1 1 1
Parque infantil - - 1 1 - 1 -

* Em obras de beneficiacéo.

2.3.2 Recursos materiais e equipamentos

Os vérios Departamentos possuem recursos essenciais as atividades letivas, sendo uma
preocupacgéo da Escola atender a novas solicitacdes, no sentido de satisfazer as necessidades.

O parque informatico da Escola apresenta um conjunto de meios disponiveis para a pratica
letiva, possuindo a maioria das salas computadores e videoprojetores. No ano de 2017/18 foram
adquiridos 40 novos computadores. Nao obstante, grande parte dos equipamentos informaticos
disponiveis nas salas de aulas apresenta problemas relacionados com a idade, falhas recorrentes de
rede, em especial nos Nucleos Escolares, e carecem de uma assidua assisténcia técnica para os
manter operacionais, servico nem sempre realizado atempadamente dada a sobrecarga de tarefas da
equipa de técnicos de informéatica. Os problemas acentuam-se nos Nucleos Escolares.

Existem 12 quadros interativos na Escola sede e 1 em cada Nucleo.

A Biblioteca Escolar constitui-se como um importante centro de recursos, quer ao nivel de
centro de documentacao, quer ao nivel dos meios informaticos (16 tablets e 1 computador). A Sala de
Estudo também disponibiliza manuais varios de apoio ao estudo e 2 computadores que deixaram de

estar disponiveis em 2018/19.



2.4 Recursos humanos

2.4.1 Pessoal docente

O corpo docente da Unidade Orgéanica é estavel, pois a maioria dos professores encontra-se a
Contrato de Trabalho da Fung&o Publica por Tempo Indeterminado (CTFPTI). Nas tabelas seguintes,

apresenta-se a distribuicdo do pessoal docente por estabelecimento e grau de ensino.

, Docentes de
N.° de docentes por Nucleo apoio/

substituicao

Cardeal Eng.José Milagres Outeiro Covoada Relva

Cordeiro
17/18 4 3 2 2 2 2 - 3
E‘_) 18/19 3 3 2 2 2 2 - 2
19/20
o 1718 10 6 4 6 4 5 4 2
g 18/19 8 5 4 4 4 4 4 3
= 19/20
EB 2,3 de N.°
Arrifes docentes
o 1718 46
(8]
5 18119 44
Q19720
o 1718 60
(8]
5 18119 56
o 19720

2.4.2 Servigos Especializados de Apoio Educativo

Os servicos especializados de apoio educativo comportam o Nucleo de Educacédo Especial
(NEE), o Servico de Psicologia e Orientagcdo (SPO) e a Equipa Multidisciplinar de Apoio
Socioeducativo (EMASE). Estes servicos destinam-se a promover a existéncia de condi¢cdes para a
plena integracao escolar de todos os alunos.

Neste sentido, associam as suas atividades as estruturas de orientacdo educativa e
desenvolvem a sua agdo com toda a comunidade escolar, nomeadamente prestando apoio
psicoldgico, psicopedagoégico e de orienta¢éo escolar e profissional, particularmente junto dos alunos
do 9.° ano, consultadoria/aconselhamento; acompanhamento a alunos, nas mais variadas vertentes,
tanto ao nivel psicolégico como na area do servico social, terapia da fala e psicomotricidade;
avaliando e orientando todo o processo de intervencao junto dos alunos, inclusive os que apresentam

necessidades educativas especiais, em estreita colabora¢éo com o NEE.



a) Nucleo de Educacéo Especial (NEE)

Docent & Técni . .
IgecsesoZIS/ Docentes In:jeer?_ree;tjes RITESIES Pro?icssi((:)%zus Asmstc_ente Bolse_lra Total
especializados (Téc. Sup)) de LGP de LGP Operacional Ocupacional
17/18 19 6 5 4 3 1 2 40
18/19 22 6 5 5 3 2 2 45
19/20

b) Servico de Psicologia e Orientagcéo (spo)

Técnicos Superiores (TS)

TS em Ed. .
Psico Terapeutas - Assistentes i
sicélogas da fala Especial e Sociais Socidloga
Reabilitacdo
17/18 2 2 2 1+2° 1
18/19 2 2 2 1+1° 1
19/20

* “Programa Suporte ao Emprego Integrado”
c) Equipa Multidisciplinar de Apoio Socioeducativo (EMASE)

A EMASE ¢é apoiada diretamente pelo Nucleo de Acao Social e tem por objetivo executar as
politicas de combate a exclus&o social e de apoio socioeducativo aos alunos. E constituida por:

- um membro do Conselho Executivo, responséavel pela gestdo dos apoios socioeducativos, que
presidird a equipa;

- uma psicologa que presta apoio a Escola e um técnico superior de servigo social da Escola;

- técnicos de zona designados pela coordenacéo local do Instituto de A¢éo Social,

- um enfermeiro ou outro técnico de saude, designado pelo Centro de Saude do concelho;

- um representante de cada instituicdo particular de solidariedade social ou da Santa Casa da
Misericordia que participe em projetos da Escola ou tenha com ela celebrado protocolo;

- um representante da Associa¢do de Pais ou Encarregados de Educacéo;

- 0 técnico de Acao Social Escolar e os docentes afetos ao Nucleo de Acédo Social Escolar;

- a coordenadora do Gabinete de prevencdo da violéncia e promog¢do da cidadania em meio
escolar;

- um elemento da Policia Seguranca Publica.

2.4.3 Pessoal ndo docente

O pessoal nao docente é composto por Assistentes Operacionais, Assistentes Técnicos e
Técnicos Superiores. No que se refere aos Assistentes Operacionais, estes ndo cobrem as
necessidades, sendo essas colmatadas pelo recurso a diversos programas.

Nucleos
Cardeal E(?g' ‘]QSé Milagres Outeiro Covoada Relva EB12 3Arifes
ordeiro
Assistentes Operacionais (AO) CT AT TS AO T
17/18 5 3 2 2 2 2 1 14 7 25 1
18/19 5+2* 3+4* 2+1* 2 2+1* 1+2* 1 12 10 27+9* 1
19/20
*AO ao abrigo de Programas
CT - Coordenador técnico AT - Assistente técnico TS - Técnico Superior Tl — Técnico de Informética
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2.5 Alunos

2.5.1 Distribuicao de alunos por curriculo/ano

Apresenta-se, de seguida, a distribuicdo dos alunos, em cada curriculo, pelos Nucleos e EB 2,3,
por ano de escolaridade, no inicio do triénio (final de outubro de 2017/18). Nos anos letivos

subseqguentes indicam-se apenas os totais de alunos em cada curriculo, por ano de escolaridade.

Regime Educativo Comum \ PROFIJ Regime Educativo Especial

Pré 1°C 2°C 3°C | Tipos2 Voc. TPCA PEREE UNECA
17/18 | 224 445 210 283 29 19 17 25 9 0 61 47 1369
18/19 | 230 397 202 262 22 23 0 25 9 5 a7 44 1266
19/20

» Regime Educativo Comum

1.°Ciclo 2.° Ciclo ‘ 3.2 Ciclo
Nucleo/Escola
2.° 3.0 5.0 6.0 7.0 9.0 Total

Outeiro 28 . — . . 84

Milagres 26 | 13 | 14 11 22 — — — — — 86

Eng. José Cordeiro | 55 | 32 | 20 18 16 141

g C. Humberto Medeiros | 63 | 31 | 33 29 51 207

g Relva 29 9 14 18 17 . o - - - 87

Covoada 23 | 13 8 12 8 . o . . - 64

2,3 de Arrifes (Sede) | ___ 101 | 109 | 110 93 80 493
224 115 104 @101 @ 125 101 K 109 | 110 93 80 & 1162
18/19 (Regii?g_”fcesmum) 230 96 111 100 90 109 93 106 8 70 1091

19/20

Nota: Em 17/18, 100 alunos integrados em turmas do Regime Educativo Comum beneficiaram de medidas do Regime
Educativo Especial.

» PROFIJ, Programa Oportunidade e Vocacional

PROFIJ II . _
T Oportunidade Vocacional
Ndcleo/Escola Nivel 2 ‘ Nivel 3
10| 2° OPI | OPII OPIII 1.0 2.°
17/18
EB 2,3 de Arrifes
' 15 7 12 11
18/19 (Sede)
19/20

» Regime Educativo Especial

O numero de alunos em turmas do Regime Educativo Especial (total de 142 alunos) é
significativo, representando em 2017/18 uma percentagem de cerca de 10% relativamente ao total de
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inscritos na EBI de Arrifes, o que leva a Escola a implementar uma cultura de incluséo e a procura de
respostas ajustadas e diferenciadas. O numero de alunos a beneficiar de outras medidas do Regime,

em 2017/18 foi de 100, o que perfaz 242 alunos integrados no Regime Educativo Especial.

TPCA PEREE UNECA - PEREE
Nucleo/ i0 Ed -
Escola Pré-Prof. | Ocupacional | educativa ucacao
de Surdos
Cardeal 6
Humberto Med. Tt ot Tt T T -
[ee]
E Relva 8 o . . - e - .
—
8 Covoada 10 e . i . e . .
EB 2,3 de Arrifes . — 54 7 9 15 17
17/18 25 9 0 54 7 9 15 23 142
18/19  EBI Arrifes 25 9 5 39 8 20 7 17 130
19/20

2.5.2 Distribuicao de alunos por escaléo

Em 2017/18, o total de alunos carenciados (953 alunos) representa cerca de 70% dos
alunos matriculados na EBI de Arrifes e situa-se predominantemente no | e Il escaldo (728 alunos),
com maior incidéncia no 1.° Ciclo. Abaixo, apresenta-se a distribuicdo dos alunos carenciados, por
escalao (I, I, Ill, IV) e ano letivo. Em 2018/19 registou-se um ligeiro decréscimo no numero total de
alunos carenciados (total de 869 alunos carenciados) correspondente a uma diminuicdo de cerca

de 1% relativamente ao total de alunos.

Regular
Pré-Escolar 1.°Ciclo 2.°Ciclo 3.° Ciclo

17/128 48 30 21 11 110 162 86 54 33 33 67 44 21 17 149 90 71 35 15 211
18/19 49 37 24 13 123 135 69 56 24 284 52 46 30 19 @147 72 65 37 17 191

19/20

Vocacional Oportunidade PROFIJ Regime Ed. Especial
17/18 11 3 2 0 16 6 1 1 0 8 8 11 4 2 25 66 24 5 4 99
18/19 13 1 1 2 17 - - - - - 12 5 0 1 18 60 21 7 1 89
19/20

2.5.3 Resultados escolares

» Transicbes/retencdes no Regime Educativo Comum por ano/ciclo

No Regime Educativo Comum, no final de 2016/17, a taxa de sucesso foi de 93,2% no 1.°
Ciclo, 96,8% no 2.° Ciclo e 87,3% no 3.° Ciclo, registando-se por ano de escolaridade uma maior
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percentagem de insucesso no 2.° ano (14%) e no 7.° ano (28,2%), como se pode observar na tabela
seguinte.

Taxas de retencéo por ano de escolaridade e letivo

16/17 0% 14% 33% 12,1% |[3,7% 28% |282% 69% 55%

17/18 2% 4% 8% 5% 8% 7% 23% 14% 3%
18/19
19/20

Fonte: Inovar
» Disciplinas com maior insucesso/sucesso

No final do 1.° e 2.° Ciclo, em 2017/18, as disciplinas com maior percentagem de insucesso
foram Matemaética e Inglés (cerca de 10% no 1.° e 20% no 2.°). No 7.° ano, estas mantiveram-se, a
par com Fisica-Quimica (mais de 30% de insucesso) e também surgiram Portugués, Historia,
Geografia e Ciéncias Naturais (mais de 20%). No 8.° ano, Inglés, Matemética e Fisico-Quimica
apresentaram mais de 20% e Portugués e Francés mais de 30% de niveis inferiores a trés. No final
do 3.° Ciclo, apenas Matemética manteve uma percentagem de insucesso elevada (cerca de 30%).

As areas disciplinares/disciplinas com maior sucesso foram Estudo do Meio no 1.° Ciclo,
Educacao Visual/Tecnoldgica, Educacdo Musical e Educacéo Fisica no 2.° e 3.° Ciclo.

» Provas Finais do 3.° Ciclo do Ensino Béasico — EBI de Arrifes

As Provas Finais constituem-se como um instrumento ao servico da autoavaliacdo da Escola.
Nos ultimos anos, os resultados na disciplina de Portugués tém sido bastante melhores do que em
Matematica, como se pode observar nos graficos. Pode constatar-se, também, que a percentagem de
classificagBes positivas em Portugués esta bastante mais proxima da percentagem nacional do que
em Matematica.

Percentagem de classificacoes por nivel - Portugués

100 53 63, g/1
36,279 39,5
50 B 25
m2016/17
oo mm Mm ~m == 0N
0 - m2017/18
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4 Nivel 5 Positivas Positivas
EBI Arrifes  Nacional
Percentagem de classificagoes por nivel - Matematica
57
60 49,3 49,4 138
40 g 922 8 2535, 27,9
20 65 g5 89 0 2,5 I l m2016/17
0 - — 2017/18
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4 Nivel 5 Positivas Positivas

EBI Arrifes Nacional
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Quanto a média das classificacdes, em Portugués encontra-se acima de 50% e em Matematica
abaixo.

Média das classificagGes por disciplina— 1.2 Fase

Portugués (91) Matematica (92)

16/17 | 17/18 18/19 19/20 | 16/17 | 17/18 18/19 19/20
EB'.de 52,2% | 60,5% 39,5% | 36,9%

rrifes

Acores 52,6% | 61,4% 44.6% | 35,3%

Nacional 58% 66% 53% 47%

Ao nivel da Matematica, a informacdo gerada por estas provas ndo € consistente com a

avaliacdo interna, verificando-se diferencas significativas nos resultados.

Percentagem de niveis positivos em Matematica na EBI de Arrifes

9.° Avaliagéo Interna 77% 70%

9.° Avaliacao Externa 33,8% 27,9%

2.5.4 Disciplina/indisciplina

Um ambiente que se caracterize pelo respeito de valores civicos é fundamental para o sucesso
escolar. Na EBI de Arrifes, em especial, na Escola sede (2.° e 3.° Ciclo) tal ndo configura a realidade.
Verificam-se casos de indisciplina moderada, mas generalizada pelas varias turmas e espacos
escolares (dentro e fora da sala de aula), que implicam mau estar e apresentam-se como causas €
consequéncias da falta de interesse pela escola e por um quadro de valores diferente.

No final do ano letivo de 2016/17, o nimero total de participacdes disciplinares foi de 511, sendo
as situacdes mais frequentes que Ihes deram origem “Desrespeito pelas orientagcdes e decisdes de
qualquer elemento da comunidade educativa” e “Conflituosidade, desordem ou turbuléncia em todo o
espaco escolar, com particular evidéncia na sala de aula”.

O tipo de infracbes que motivaram as ocorréncias manteve-se em 2017/18, mas o ndmero de
participacdes disciplinares aumentou cerca de 13%, sendo proximadamente 60% dentro da sala de
aula e as restantes fora. Cerca de 10% dos alunos tiveram 3 ou mais participagdes disciplinares.

As causas para 0 aumento de participacfes disciplinares prenderam-se com a ndo aceitacao,
por parte de muitos alunos, da medida de maior controlo das saidas da escola no intervalo da manha
e na hora de almogo e ao crescimento do nimero de participacdes elaboradas por alunos sobre
colegas.

A tabela que se segue mostra o numero de participagdes por tipologia de infracdo, em cada ano.
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16/17 17/18 18/19  19/20

N.° total de infracdes por ano letivo 511 577

1. Conflituosidade, desordem ou turbuléncia em todo o espago 166 160
escolar, com particular evidéncia na sala de aula

2. Desrespeito pelas orientacdes e decisdes de qualquer elemento da 218 230
comunidade educativa

3. Injuria, calGnia, difamacéo e ameagas. 24 30

4. Agressao fisica a colegas, extemporénea e gratuita, por falta de 27 58
autocontrole

5. Agresséo fisica a qualquer elemento da comunidade escolar, 3 8
dolosamente provocada, e/ou de que resulte ofensa no corpo ou na
saude, dentro ou fora da escola

6. Danificacéo intencional de bens pertencentes a qualquer elemento 8 12
da comunidade escolar

é 7. Destruicéo intencional do patriménio escolar ou de bens 25 6
g pertencentes a qualquer elemento da comunidade escolar

£

¢ 8. Roubo (premeditado ou concretizado) 1 4
=

'g’ 9. Uso de telemovel ou equipamentos afins 2 6
2

F  10. Insoléncia, arrogancia, exibicionismo e/ou linguagem imprépria, 18 38

com intuitos ofensivos

11. Namorar no recinto escolar (desde que ultrapasse o limite do - 0
decoro)

12. Apresentagdo imprépria e inadequada as atividades escolares 1 2
13. Consumo de tabaco/alcool/ estupefacientes 14 14
14. Tréafico de substancias ilicitas 1 0
15. Porte de armas ou outros instrumentos de agressao - 0
16. Utilizacao de armas ou de outros instrumentos de agresséo - 0
17. Agdes, premeditadas e/ou organizadas, que, de qualquer modo, 3 2

ponham em causa os direitos humanos do individuo

2.5.5 Abandono escolar

A taxa de desisténcia é praticamente inexistente, ndo obstante existem varios casos de alunos

com absentismo alvo de Plano de Prevencdo do Abandono Escolar (PPAE).
16/17 17/18 18/19 19/20

N.° de PPAE 15 34
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2.6 Associacao de Pais e Encarregados de Educacao

Em 2017/18, a EBI de Arrifes contou com a participacdo de uma Associacdo de Pais e

Encarregados de Educacédo, cujo representante tem assento em alguns dos 6rgdos da escola. O

trabalho com a Associacdo de Pais desenvolve-se em colaboracdo com o Conselho Executivo,

fazendo chegar ao 6rgao de gestdo preocupacdes e sugestdes.

No final do 2.° periodo de 2017/18, a Associacao deu por findas as suas funcgbes, néo

havendo ainda uma nova associacao.

2.7 Protocolos, Parcerias e Colaboracoes

E nossa convicgdo que o sucesso para todos depende da partilha de responsabilidades e

cooperacdo com diferentes elementos da sociedade local e instituicdes publicas ou privadas e

melhora com a promocéo de novas experiéncias com o exterior (dentro ou fora do recinto escolar),

por proporcionar um leque mais vasto de conhecimentos e potenciar o desenvolvimento de

diferentes competéncias.

Deste modo, a Escola esforca-se por estabelecer protocolos, parcerias e colaboracoes

socioeducativas com entidades varias. Enunciam-se, abaixo, alguns dos parceiros significativos.

Servico/
Responsével

Protocolos, Parcerias e Colaboragdes

Areas de intervencéo

Entidade/Instituicdo

SPO
(Assistente social,
Psicélogas,
Terapeutas da fala,
TSEER, Sociéloga)

NEE
(Assistente social,
Psicélogas,
Terapeutas da fala,
TSEER)

Sinalizar/acompanhar situacées de
absentismo/abandono escolar de
criangas e jovens e/ou
situacdes de risco/perigo;

Prevencéo de abandono escolar e
excluséo social

Prevencao/Intervencéo de
comportamentos disruptivos

Avaliacdes/Intervengbes
Programa de emprego — FIOS
(Formar Integrar, Ocupar
Socialmente)

Orientacdo vocacional

Desporto escolar:
Respostas educativas diferenciadas

- ISSA (Instituto de Seguranca Social dos Acores)

- CPCJ (Comisséo de Protecéo de Criancas e Jovens)
- EMAT (Equipa Multidisciplinar de Assessoria aos
Tribunais)

- APPJ (Equipa Integrada de Apoio a Jovens em Risco com
respostas educativas diferenciadas, como:

PERKURSOS; Novos Rumos; CIEV; ...)

- CDIJA (Centro de Desenvolvimento Infanto-Juvenil
dos Acores)

- LAPSIS (Centro de Apoio Psicoterapéutico e
Psicopedagogico)

- HDES (Hospital do Divino Espirito Santo) e Centros de
Saude (Ponta Delgada e Arrifes)

- CTFIS (Centro de Terapia Familiar e Intervengéo
Sistémica)

- ASISM (Associacao de Surdos da Ilha de S. Miguel)
- Junta de Freguesia de Arrifes

- Escolas secundarias e profissionais
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- Natac&o/Hidroterapia
- Equitacao/Hipoterapia
- Desporto adaptado

- Clube Naval
- Equiacores

- Clube Desportivo Escolar da EBI de Arrifes

Coordenadora do
Projeto Erasmus+
a nivel escola

Projeto Europeu VERT através do
Programa Erasmus + (Parcerias
estratégicas entre escolas)

- Escolas europeias (Bulgaria, Grécia, ltalia,

Polénia e Roménia)

Clube Eco-Escolas

- Sensibilizacdo para questdes
ambientais

- Musami
- OMIC

- Camara Municipal de Ponta Delgada

- Oceanario de Lishoa
- Parque Natural da ilha de S. Miguel

MEPIS
(Mediadora para o
sucesso escolar)

- Prevencgéo de abandono escolar e
exclusao social
- Sucesso escolar

- EPIS

Equipa Saude
Escolar

- Educacéo para a saude

- Encaminhamentos para as
unidades de saude
(Consultas e Rastreios)

- APAV (Associacao de Apoio a Vitima)

- Centro de Saude de Arrifes

- ACRA (Associacdo de Consumidores da Regido

Acores)

- ARRISCA (Associacdo Regional de Reabilitacdo e

Integracao Saécio-Cultural Dos Agores)

- Policia Segura
- Lions Club

- Servico Regional de Prote¢&o Civil e Bombeiros dos

Acores

- USISM (Unidade de Saude Pubilca)

- ESE USISM (Equipa de Saude Escolar da USISM)
- PDL Salde (Camara Municipal de Ponta Delgada)
- APF (Associacao para o Planeamento da Familia)

- Hospital de Ponta Delgada — Servigo de Hematologia
- UMAR Acores (Associacéo para a Igualdade e Direitos
das Mulheres)

Clube de Protecéo - Servico Regional de Prote¢éo Civil e Bombeiros dos

Protecéo Civil

Civil Acores
Dep. EFDE Desporto Escolar - Clube Escolar Desportivo
PROFIJ Cursos de cariz pratico - Escola Profissional das Capelas

- Irmés Hospitaleiras — Casa de Saude N.2 S.2 da
Conceigéo

- Quinta Ambiental da Kairés

- Centro Social e Paroquial de Arrifes — Creche e CATL
Anjo da Guarda

- Empresa Eduardo Faria Filho Lda. — Metallrgica
Acoreana

- Equi’ Agores

- MRS Reparagtes Auto

- Quinta da Associacao de Surdos da llha de S. Miguel

- Centro de Dia de Arrifes

- Associacdo de Jovens Agricultores

Programas PEREE Formacao tecnoldgica /formacéo
(DOV e PP) pré-profissional

- Entidades formadoras de &mbito escolar e privado
- Biblioteca Publica
- EBI Roberto Ivens

Formacao continua de pessoal

FORBIA -
docente e nao docente
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2.8 Estrutura organizacional e funcional

Apresenta-se, de seguida, 0 modo como esta organizada a nossa Escola e como se processa a
comunicacgéo entre os diferentes setores.

Secretaria Regional da
Educacgéo

Direcéo Regional da

Educacéao
Equipa Multidisciplinar de
Apoio Socioeducativo
Conselho
Administrativo
Associacédo de Conselho Executivo !
Pais e Enc. de (CE) Coor’derjadora
Educacéo — . — tecnica
¢ Assembleia de Escola ‘
Representantes: ;
“CEeCP Assistentes
- pessoal docente e ndo Encarregada de tecnicos
Representantes docente Pessoal de apoio
dos E. Ed. - associag&o de Pais e E. Ed. Educativo
- autarquia - |
- comunidade (Juntas de 7T Conselho Pedagdgico
Freguesia, Casa do Povo, ... )
B ) (CP) Assistentes
Operacionais
Representante | Coordenadores | Coordenadores @ Coordenadores: Representante Representante Representante
da Associagéo | de Diretores de de - PROFIJ dos do Gabinete de | do Pessoal nédo
de Pais e EE Turma/Ciclo Departamento - NEE Coordenadores Apoio aos docente
-SPO de Nucleo Aunos (GAA)
- Entidade Formadora
(FORBIA)
- ProSucesgo
Conselho de Representantes Conselho de
Diretores de de disciplina coordenadores
Turma de Nucleo
Conselhos de
Conselhos de Nucleo
Turma
Professores e/ou Técnicos superiores
— Alunos
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2.8 Pontos fortes e pontos fracos da Escola

Apresentam-se os pontos fortes e as areas a melhorar, bem como as oportunidades e

constrangimentos, resultantes da analise SWOT, efetuada em 2014/15:

Pontos Fortes (Strengths) Pontos Fracos (Weaknesses)

Anédlise interna

Analise externa

- Oferta formativa variada para os alunos
- EBI de Arrifes como Entidade Formadora -
- Corpo docente bastante estavel

Percursos Escolares Alternativos
diversificados

das

componentes

- Mas Instalacdes
Falta de pessoal

acompanhamento nos recreios

- Indisciplina grave na escola/ Ambiente social
pouco saudavel

- Pouca articulacdo entre ciclos e departamentos
curriculares

- Falta de interesse dos alunos pela escola

- Pouca envolvéncia dos pais/encarregados de
educacéo

Oportunidades (Opportunities) Ameacas (Threats)

- Existéncia de parcerias estratégicas com IPSS
locais: APPJ/Kair6s com equipas técnicas
especializadas na interveng¢do com jovens em
risco

- Protocolo com Escola Profissional das Capelas
para desenvolvimento
praticas

- Comunidade empresarial recetiva a formacao
em contexto de trabalho

nao docente/ Falta de

- Meio envolvente agressivo

- Graves problemas de violéncia, delinquéncia e
drogas

- Fortes indicios de iliteracia

- Constantes mudancas na politica educativa

Em 2016/17, os pontos fracos foram agrupados em fragilidades para a elaboracdo do Plano

Integrado de Promoc&o do Sucesso Escolar (ProSucesso), atual Plano de Acdo Estratégica da

Escola, tendo as mesmas sido ajustadas em 2017/18, como indicado na tabela abaixo. Foi entdo

considerado como um dos principais fatores para as aprendizagens dos alunos situarem-se ao

nivel dos objetivos minimos num numero elevado de casos, a falta de habitos e métodos de

trabalho.

Fragilidades

Principais fragilidades e problemas da Escola por ano escolar

16/17

17/18

Falta de interesse dos alunos pela Escola

Indisciplina grave na
Escola

Indisciplina na Escola

Fraca participacao e colaboracao de pais e

encarregados

de educacao

Resultados escolares
obtidos pelos alunos
nos anos iniciais de
ciclo

Resultados Escolares
obtidos pelos alunos

Qutros

problemas

Habitos de vida pouco saudaveis

Falta de condicdes fisicas na escola
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3. As ambicoes

3.1 A nossa missao

O nosso propdsito € promover um servico publico educativo de qualidade, que disponibilize
uma oferta formativa que responda as necessidades e interesses da comunidade escolar das
freguesias de Arrifes, Covoada e Relva, quer na preparacdo adequada para o prosseguimento de
estudos, quer para o ingresso e participacdo com éxito na vida ativa.

3.1.1 Os valores que defendemos

Norteamos a nossa misséo, segundo o seguinte quadro de valores:

Participacé il
aCiEé%aagn?: € Responsabilidade/

Trabalho/ Rigor

[ \

Pensamento Aut )
critico e criativo utonomia

| /

Respeito pelo outro e

Incluséo/Equidade .
pelo meio

L

3.1.2 Os principios para a acao
No triénio 2017/20, foram considerados como principios orientadores:

- a promoc¢éao da qualidade do sucesso educativo, continuando a dar enfoque a disciplina, ao apoio
educativo, ao investimento em recursos humanos, a necessidade de melhorar 0s nossos recursos
materiais e a inovacao/adesao a novos projetos;

- aintegracao e incluséo, para a reducédo das desigualdades;

- a promocao da qualidade de vida na escola, concentrando-se, para isso, nas areas da saude, da
higiene e seguranca e nas relacoes interpessoais;

- a valorizacdo dos varios intervenientes;

- a cooperacao entre a escola e a comunidade, convocando a participagdo ativa na escola Pais e
Encarregados de Educacéo e, desenvolvendo parcerias entre a Escola e a comunidade;

- uma efetiva cultura de autoavaliacdo da Escola, promotora do conhecimento sobre si prépria como
ponto de partida de um agir sustentado;

- a valorizagdo da imagem da escola na comunidade (espago de bem estar e um meio para o

crescimento pessoal, académico e profissional) e no contexto regional.
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3.2 A nossa visao

E nossa ambicdo a educacdo/formacdo de qualidade para todos e o desenvolvimento na
comunidade do sentimento de pertenga e orgulho em relacdo a Escola, contribuindo esta para a
construgdo de um espaco de bem-estar, de desenvolvimento de valores e afetos, aprendizagens
significativas, de forma a constituir um meio para a evolucdo e criagdo de cidadaos responsaveis,

ativos e empreendedores, que a tornem uma referéncia.

4. A Execucao

Para resolver ou minimizar as fragilidades e os problemas diagnosticados e concretizarmaos as
nossas ambicOes, foram definidas, para o triénio de 2017/20, as prioridades de intervencdo, bem
como os objetivos, as metas e as estratégias para a sua consecucao. Para controlo e monitorizacao,
enunciaram-se também os indicadores, as suas fontes de informacdo e os responsaveis pela

operacionalizacdo e/ou monitorizacao das estratégias.

4.1 Prioridades de intervencéo

As prioridades de intervencédo foram agrupadas em 4 dimensdes:

Dimensdes Prioridades de intervengéao

A — Area pedagdgica . Qualidade do sucesso educativo
. Apoio aos alunos
B — Area relacional/Ambiente educativo . Diminuicédo da indisciplina na escola

. Participacdo dos Encarregados de Educagéo

. Recursos Humanos

C — Organizacao e Gestao de Recursos

. Recursos Materiais

D — Saude e Seguranca . Alimentacao

1

2

3

4

5. Parcerias
6

7

8

9. Atividade Fisica

10. Higiene e Seguranca

11. Comportamentos de risco
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4.2 Objetivos, Metas e Estratégias

A - Area pedagdgica

1. Qualidade do sucesso educativo

Indicadores

Responsaveis

Objetivos = Metas

1.1 Diminuir os casos de|
insucesso educativo

Tendo por referéncia os
resultados da UO dos
anos anteriores:

- Subir as taxas de
sucesso por ano de
escolaridade

- Subir as taxas de
sucesso nas disciplinas
com resultados mais
baixos

- Diminuir o absentismo

Estratégias/Acoes a desenvolver

- Analise dos resultados dos alunos, por periodo, nos
Conselhos de Turma, nos Departamentos e no
Conselho Pedagdgico para:

- detetar os fatores que possam estar a condicionar o
sucesso escolar dos alunos;

- identificar, 0 mais precocemente possivel, os alunos
em risco através da andlise do seu percurso
escolar;

- propor estratégias de melhoria, incluindo Planos de
Prevenc¢édo do Abandono Escolar.

- Implementagéo das estratégias e medidas de melhoria
por disciplina, em cada turma, adequando-as as
especificidades dos alunos e promovendo a
diferenciacéo pedagdgica sempre que tal se justifique.

- Promocdo de trabalho colaborativo (tempo de
Planificag&o Curricular).

- Promocgdo da avaliacdo formativa como meio para
progredir nas aprendizagens.

- Partlha de boas préaticas, a nivel
Departamento e Escola.

de Grupo

(Fontes de informacéao)

Taxa de
sucesso/insucesso:
- por ano de
escolaridade
- por disciplina em cada
ano de escolaridade
(Inovar)

N.° de PPAE
(Tabela - Verificagbes)

Tempos de Planificacdo
Curricular por

Departamento ou Grupo
no horéario dos docentes

Pratica da avaliagédo
formativa
(Critérios de avaliagéo)

N.° de alunos
intervencionados/sucesso,

Equipa de
Estatistica da
Escola

Conselhos de
turma
Coordenadores
de Diretores de
Turma
Diretores de
turma

Conselho
Executivo

Docentes
Departamentos

Mediadora da

- Incrementar o n.° de
experiéncias em contextos

- a utlizagdo das Tecnologias da Informagédo e
Comunicagao.

de estudo ou participagéo
em eventos externos
(Tabela - Verificagoes)

- Intervencéo psicossocial individual e em grupo através | tendo por referéncia os EPIS
da mediagdo escolar (EPIS). resultados da UO do ano
- Adesdo a projetos que visam a melhoria dos anterior .
resultados (Projeto de Autonomia e Flexibilidade (Relatorio EPIS) Conselhp
Curricular,...). Pedagdgico
1.2 Melhorar o sucesso | - Desenvolvimento de  praticas pedagogicas
educativo em todos os | diversificadas e motivadoras que promovam:
nive_is e modalidades de|  _ g rigor e habitos e métodos de trabalho, apostando
ensino no estudo auténomo/orientado dentro ou fora da
sala de aula;
Tendo por referéncia os - a colaboragdo/cooperagédo entre alunos; N.° de faltas de
resultados da UO dos ' pontualidade, material e
anos anteriores: - a concentragdo/atencdo, através de técnicas | trapalhos de casa
adequadas; (Inovar) Equipa da
-> Diminuir as faltas de - 0 desenvolvimento da autonomia e do espirito Estatistica
pontualidade, material e critico; Percentagem de alunos
trabalhos de casa - a construg&o do conhecimento através do trabalho | O™ @proveitamento  a
(ProSucesso) de projeto; todas as disciplinas em
cada ano
- Aumentar a taxa de - a utilizacdo correta do Portugués para comunicar de (Inovar)
alunos que transitam forma adequada e para estruturar pensamento
sem niveis inferiores a 3 proprio; Percentagem de alunos | coordenadores
> Aumentar o nimero - 0 desenvolvimento da comunicacdo oral para | em Quadro de Mérito de Diretores de
de alunos propostos melhorar a compreenséo e interpretacdo das ideias (Tabela - VerificagGes) Turma/
para Quadro de Mérito essenciais veiculadas no processo de ensino o Diretores de
aprendizagem; N.° de turmas com visitas Turma
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diferentes da escola

- Promogdo de visitas de estudo e participagdo em

atividades culturais e desportivas. Taxa de sucesso na Docentes
- Melhorar o .
~ - . .. | avaliagdo externa e
desempenho nas provas | - Inclusdo de materiais pedagdgicos e de avaliagdo médias Equipa da
finais (9.° ano semelhantes aos aplicados na avaliagéo externa. L
( ) p ¢ (IAVE e Inovar) Estatistica
1.3 Promover a N.° de disciplinas que
articulacéo pedagdgica | - Elaboracdo de testes diagnésticos por docentes dos | promoveram a articulagdo
entre ciclos (vertical) e ciclos de proveniéncia e atual. vertical nos testes
entre Departamentos o - . diagndstico
. . - Criacado de comissbes de professores dos diferentes L .
Curriculares (horizontal)| . | culacio d id o (Relatdrio de andlise de Coordenad
ciclos ,p:.;lra articu agag _e conteud os,_con_wpetenmas e resultados dos testes oordenadores
> Articulagdio vertical: estrgteglas nas disciplinas com maior insucesso e | giagnésticos das disciplinas) dos
avaliacdo de resultados, apresentando-se propostas de Departamentos

- nha elaboracéo de testes
diagndsticos em todas as
disciplinas de
continuidade

- nas planificagfes das
disciplinas que exigem
melhor dominio de pré-
requisitos

- Implementagéo anual
de pelo menos uma
atividade transversal aos
varios ciclos em todos os
departamentos

melhoria.

- Desenvolvimento de projetos que englobem diferentes
disciplinas e anos de escolaridade.

- Promocéo de atividades extracurriculares transversais
a toda a escola, no &mbito das vérias disciplinas.

Funcionamento de
Comissdes

N.° de turmas com
projetos/iniciativas de
articulag&o horizontal ou
vertical (por disciplina)
(Tabela - Verificag6es)

N.° de atividades
transversais promovidas
anualmente

(PAA)

Curriculares

Coordenadores
de Diretores de
Turma e
Diretores de
Turma

Departamentos
Curriculares,
SPO e NEE

2. Apoio aos alunos

Objetivos - Metas

Estratégias/Acdes a desenvolver

Indicadores
(Fontes de

Responsaveis

2.1 Dinamizar espagos
de apoio as atividades
letivas:

- Sala de Estudo
-> Cobrir todos
tempos

- Cobrir as vérias areas
de acordo com as
necessidades

- Otimizar a frequéncia
por comparaG¢do com 0s
anos anteriores

0os

- Biblioteca Escolar

- Cumprimento
Plano anual

- Adeséo por parte dos
alunos

do

- Continuidade da Sala de Estudo (SE), procurando cobrir
todos os tempos com professores das varias areas.

- Dinamizacgé&o da Biblioteca Escolar (desenvolvimento de
projetos e atividades de leitura, informatica, estudo
orientado, pesquisa e producao grafica), procurando
desenvolver um trabalho em articulagdo com todos os
departamentos na promocéo do trabalho autbnomo dos
alunos.

informacao)

N.° de tempos sem
docentes e efetiva
articulagdo entre o n.°
de docentes de cada
disciplina e as
necessidades

(Horério da Sala de

Estudo)

Taxas de frequéncia da
SE em regimes
voluntario e de

recomendagéo
(Relatério do coordenador
da Sala de estudo)

- Desenvolvimento dos
projetos do PAA da
Biblioteca
- Frequéncia da
Biblioteca por parte dos
alunos

(Relatério Anual)

Coordenador da
Sala de Estudo

Coordenador da
Biblioteca

23




2.2 Proporcionar

- Disponibilizacéo de modalidades de apoio educativo

Taxas de sucesso no

- Promocdo do desenvolvimento profissional dos

docentes.

gue visem a melhoria da
qualidade do ensino
(Relatério de Avaliagdo)

diferentes modalidades | diversificadas e adequadas as necessidades dos alunos, Ap. Ed. de Portugués, Coordenadores
de apoio/ de acordo com as formas estipuladas no ponto 6 do artigo Matematica e Inglés de
acompanhamento a 36, Portaria n.° 75/2014 de 18 de novembro de 2014 (Grelha de monitorizag&o Departamento
alunos (RGAPA), em especial: dos Apoios Educativos - | de Linguas e de
Projeto ProSucesso) Matematica
A - aulas de recuperacgdo de Portugués, Matemética e
Tendo por referéncia os A ) . C idade d
resultados da UO dos Inglés (de acordo com os recursos disponiveis que resultam apacidade de
, ' do completamento de horarios e da utilizagio dos tempos ndo | resposta da Escola as
anos anteriores: letivos dos docentes) necessidades de apoio Coordenadores
- Aumentar a taxa de do NEE e SPO,
. ~ . . por docentes ou
sucesso dos alunos com - implementacéo de programas de tutoria para apoio a Diretores de
i estratégias de estudo, orientagdo e aconselhamento do elementos do NEE ou
apoio aluno : SPO, bem como de Turma
(Me'Fas ProSu.cesso - : tutorias
Apoio Educativo) (Tabela - Verificagdes)
- Atender as
necessidades
S - N.° de alunos
- Apoio direto e indireto pelo NEE e pelo SPO. . . SPO e NEE
intervencionados e
respetivas avaliages
(SPO e NEE)
N.° de alunos que
frequentaram o
- Orientacéo escolar e profissional (OEP) dos alunos pelo processo de OEP SPO
SPO.
2.3 Criar atividades - Criagédo e dinamizagao de clubes escolares vocacionados | Clubes em Coordenadores
extracurriculares que para diferentes areas do saber e da cultura. funcionamento por area de
vao ao encontro dos . ) - PCE Departamento
. - Incentivo ao desenvolvimento de atividades ( ) P
interesses e . . - .
necessidades dos extracurriculares, promowdgs pela Assocu_";lgao de Pais e Atividades promovidas c h
| E. Ed. e por outras forcas vivas da comunidade. onselho
alunos Executivo
- Participacdo nas
atividades dinamizadas
l.e2. - Desenvolvimento de iniciativas enunciadas no Plano de | Indicadores dos projetos Coordenadores
Acdo Estratégica da Escola (PAEE) que contribuem | definidoss no PAEE dos Projetos
para o aumento do interesse e melhoria dos resultados (Relatério da Equipa Equipa do
escolares, destacando-se o Crédito Letivo e o Apoio ProSucesso) ProSucesso a
Educativo a Portugués e Matematica, bem como a nivel Escola
Sala de Estudo.
Existéncia de formacdes FORBIA

B — Area relacional/Ambiente educativo

3. Diminuicdo da indisciplina na escola

Objetivos > Metas

Estratégias/Acdes a desenvolver

Indicadores
(Fontes de informacéo)

Responsaveis

3.1 Diminuir os
problemas de
comportamento

Tendo por referéncia os
resultados da UO dos anos
anteriores:

- Reduzir o n.° de turmas
com comportamento

- Em Conselho de Turma: definicdo de critérios de
atuagdo comuns as varias disciplinas; analise dos
problemas do quotidiano escolar e proposta de agdes.

- Reforgo da promogdo ou participacdo em projetos/
atividades que potenciem o desenvolvimento de valores
civicos, em especial na éarea nao curricular de
Cidadania.

- Divulgagdo e controlo do cumprimento nas aulas de

Taxas de turmas com

comportamento

Insuficiente e Bom
(Tabela - Verificagbes)

CT/Professor
titular

DT/Professor
titular/Ed.
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Insuficiente

- Aumentar o n.° de
turmas com
comportamento Bom

- Reduzir o n.° de
participacdes disciplinares:
- dentro da sala de aula

- fora da sala de aula

(ProSucesso)

Cidadania do Regulamento Interno e do Cadigo de Etica,
favorecendo a consciéncia critica e consolidacdo de uma
conduta ética.

- Encaminhamento dos alunos com infragBes para o
Gabinete de Apoio ao Aluno (GAA) para mediar/gerir os
conflitos.

- Comunicagdo aos E. Ed. e maior responsabilizagdo no
que respeita aos comportamentos disruptivos dos seus
educandos (realizagdo de compromissos entre alunos,
E. Ed. e professores, ...).

- Maior responsabilizagdo por parte do pessoal néo
docente na vigilancia dos espagos escolares.

- Sessfes de sensibilizagdo sobre violéncia em meio
escolar e criacdo de espacgos de debate e discusséo na
comunidade educativa sobre a indisciplina e a violéncia
em contexto escolar.

- Promog¢do do desenvolvimento de competéncias
pessoais e sociais nos alunos através de sessdes
individuais e/ou em grupo.

- Acompanhamento pelo SPO, GAA e pela mediacdo do
Gabinete EPIS das criangas e adolescentes causadores
de atos violentos.

- Reunibes de trabalho para coordenagcdo com técnicos
de valéncias adequadas (Saude e/ou Seguranca Social,
CPCJ/ECJ) as probleméticas dos jovens e familias.

- Para alunos com histéria de insucesso no ensino
regular ou com perfil evidente para um percurso
alternativo: levantamento de interesses/necessidades
para ajustar a oferta formativa da Escola e promog¢éo de
sessdes de encaminhamento para ofertas educativas
mais ajustadas as caracteristicas dos jovens, quando
existirem.

- Valorizagdo da Escola como forma de alcancgar
objetivos pessoais e profissionais.

- N.° e gravidade de
ocorréncias/
participacdes
disciplinares
(Relatdrio do GAA)

(Relatérios)

Meios de divulgagéo
utilizados

Comunidade
escolar
Diretores de
Turma
GAA

CE/Pessoal nao
docente

Equipa de
Saude Escolar

SPO

GAA

EPIS

Diretores de
Turma

Comunidade
educativa

3.2 Cultivar valores
civicos entre todos os
elementos da
comunidade educativa,
fomentando através de
praticas diarias, uma
verdadeira e eficaz
educacéo paraa
cidadania

Tendo por referéncia os
resultados da UO dos
anos anteriores:

- Aumentar o nimero de
iniciativas de intervengéo
civica

- Aumentar o nimero de
alunos distinguidos com
Prémio de Cidadania

- Contemplar nos critérios de avaliagao das disciplinas na
parte referente as atitudes o quadro de valores da
Escola.

- Promocéo de estratégias em sala de aula que visem a
colaboracgéo entre pares e a interioriza¢do dos valores
de referéncia.

- Participagdo dos varios elementos da comunidade em
atividades/projetos de cariz social e de educagéo
ambiental.

- Valorizag&o do desempenho dos alunos em termos de
valores civicos, através da divulgagdo e reconhecimento
das boas praticas e atribuicdo de prémio Cidadania no
ambito do Quadro de Mérito.

- Assembleias de Delegados com o Conselho Executivo,
como estratégia promotora da corresponsabilizagdo e da
participacao dos alunos.

- Realizac&o de agdes de sensibilizacéo para alunos
sobre comportamentos de risco em colaboragdo com a
Policia Segura.

- Comemoracao de dias especificos a favor da igualdade,
respeito e solidariedade.

Critérios de avaliagdo
das disciplinas

N.° de iniciativas de
intervengdo civica
realizadas pelos
Departamentos (PAA) ou
turmas

(Tabela - VerificagBes)
N.° de alunos propostos
para Prémio de
Cidadania

(Tabela - VerificagBes)

N.° de Assembleias de
Delegados com CE
realizadas

Realizacdo de acdes de
sensibilizacéo
(Plano/Relatério da EMASE)

Comemoragbes
(PAA)

Docentes

Diretores de
Turma

Coordenadores
de
Departamento

CT/DT/
Professor
titular/Ed.

Conselho
Executivo

Equipa
Multidisciplinar
Coordenadores

Departamento/
Nucleo/ SPO
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3.1e3.2

- Promogdo do desenvolvimento profissional

- Desenvolvimento de iniciativas enunciadas no Plano de
Acéo Estratégica da Escola, destacando-se:

- GAA e Recomecar (Sessdes com o Assistente Social
para os alunos com 3 ou mais participacbes
disciplinares)

- Puer (Pré-Escolar e 1.° Ciclo)

- Gabinete de Combate a Violéncia e Promocéao da
Cidadania

- Projeto “Decoragao dos Recreios — Brincadeira
Positiva”

dos
docentes.

Indicadores dos projetos
definidoss no PAEE
(Relatério da Equipa
ProSucesso)

Existéncia de formacdes
centradas na disciplina/
indisciplina
(Relatoério de Avaliagdo-
FORBIA)

Coordenadores
dos Projetos
Equipa do
ProSucesso a
nivel Escola

FORBIA

4. Participacdo dos Encarregados de Educacao

Estratégias/Acoes a desenvolver

Indicadores

Responsaveis

Objetivos - Metas

4.1 Conseguir um maior
envolvimento dos Pais,
familia e E. Ed. navida
escolar, criando espacos
de intervengdo e de
colaboracéo entre estes
e a Escola

- Presenca dos Pais/E.
Ed. nas reunifes dos
orgados onde tém assento

-> Incrementar o n.° de
iniciativas que envolvem os
Pais/E. Ed. em atividades
curriculares e
extracurriculares
(relativamente ao ano
anterior)

- Promocdo da participacédo dos Pais/E. Ed. nos 6rgaos

em que tém representacao.

- Convite aos Pais/E. Ed. ou a outros elementos da
comunidade para colaborar nas atividades em contexto
de sala de aula ou néo (projetos; em Cidadania,
rentabilizando o seu saber e experiéncia de vida;
celebracédo de acontecimentos ou factos importantes; ...)

(Fontes de informacao)

Presenca nas reunides
dos érgdos onde tém
assento

N.° de iniciativas que
promovem a participacdo
dos E. Ed. na Escola
(PAA e Tabela —
Verificagdes)

Adesao dos Pais/E. Ed.
as iniciativas
desenvolvidas

Conselho
Pedagdgico e
Assembleia de

Escola

Coordenadoras
de Diretores de
Turma e
DT/Prof.
Titulares
Coordenadores
de
Departamentos

SPO

4.2 Promover um melhor
acompanhamento do
percurso escolar dos

- Incremento do contacto entre os E. Ed. e o Diretor de
Turma/Prof. Titular/Educador, nas horas de atendimento
ou nas reunides para as quais sdo convocados.

N.°de E. Ed. que
responde as solicitacbes
do DT

Diretores de

alunos por parte dos (Tabela — Verificagdes) Turma
Pais e E. Educacao - Promog&o de uma eficaz participagédo dos E. Ed. Conselho
' através do recurso a caderneta do aluno, contacto Executivo
telefonico, correio eletronico ou do Programa Inovar, no
- Incrementar o n.° de que concerne:
Pais/E. Ed. que participam/ L .
que p . P - habitos e métodos de trabalho em casa;
comparecem mediante .
L - atitudes na Escola.
solicitagdo do DT*
- . N. de alunos/EE
- Mediagdo com os Pais/E. Ed. para promover sucesso . . EPIS
. . intervencionados
escolar e prevenir o absentismo e abandono (EPIS)
- Promocé&o do desenvolvimento da parentalidade N.° de sessdes
consciente e positiva através de sessdes de realizadas e n.° de
sensibilizacdo e de educagéo parental. Pais/E. Ed. que aderem SPO
as atividades
- Desenvolvimento de iniciativas enunciadas no Plano de | Indicadores dos projetos
41e42 Acéo Estratégica da Escola, destacando-se: definidos no PAEE Coordenadores
- “Aula Aberta”; (Relatorio da Equipa dos Projetos
- Realizagéo periodica de Assembleias de Turma; ProSucesso) Equipa do

- Projeto Puer (atividades, na escola, onde os Pais

ProSucesso a
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e/lou E. Ed. possam participar e realizacdo de
reunides individuais, sensibilizando-os para a
utilizac8o de estratégias positivas na interagdo com
os seus educandos);

Projeto de A¢éo Social ISSA/Escola (promogédo da
participacdo mais ativa dos Pais/E. Ed. no processo
educativo; avaliacédo de condicdes
socioeconémicas e habitacionais por forma a
proporcionar melhores condi¢des para o estudo e
elaboragdo de compromissos entre técnicos,
diretores de turma, alunos e E. Ed.).

- Munir os Pais/E.Ed. de ferramentas para melhor lidar
com os seus educandos.

Existéncia de formacdes
para os E. Ed. no que
concerne a sua
participacéo na vida
escolar
(Relatério de Avaliagao-
FORBIA)

nivel Escola

FORBIA

5. Parcerias

Indicadores

Objetivos = Metas

5.1 Dar continuidade as
parcerias com entidades
publicas e privadas e
criar novas em funcédo
das necessidades

- Estabelecimento das
parcerias pretendidas

Estratégias/Acdes a desenvolver

- Participagdo dos elementos da comunidade local nas
estruturas representativas da Escola.

- Desenvolvimento/organizacao de atividades culturais
abertas a comunidade (Dia da Escola, ...).

- Divulgacéo e promocdo, interna e externa, do PEE e
das atividades da Escola para captar diferentes
parceiros, com beneficio para os alunos em diferentes
ambitos (estagios profissionalizantes,
empreendedorismo, solidariedade, educacao ambiental
ou de ciéncia, ...).

- Estabelecimento de protocolos e parcerias com
autarquias, Centro de Saude, movimentos associativos,
empresas e entidades da comunidade envolvente.

- Analise das necessidades da Escola com vista a aferir
sobre a necessidade do estabelecimento de novos
acordos.

- Colaboragéo da Escola em atividades culturais, sociais,
desportivas desenvolvidas pelas for¢as vivas das
freguesias e/ou concelho.

- Colaboracgéo da Escola com outras estruturas
educativas, nomeadamente com a Universidade dos
Acores.

(Fontes de informagéao)

Manutencéo de
parcerias e protocolos
pretendidos

Consecucao de novas
parcerias e protocolos de
acordo com as
necessidades

Responsaveis

Conselho
Executivo

Coordenadores
de Ciclo PROFIJ
Cursos
Vocacionais
Programas
PEREE
Clubes
Servigos
Especializados
de Apoio
Educativo
FORBIA

5.2 Desenvolver
parcerias entre escolas
de:

- Portugal

- diferentes Estados-
Membros, no ambito de
projetos europeus

- Promocéo, participacdo e divulgacdo de intercambios
realizados no ambito de projetos escolares de Portugal.

- Promogéo e divulgacéo de intercAmbios realizados no

ambito de projetos europeus, particularmente o projeto
VERT desenvolvido no éambito do programa
ERASMUS+.

- Integracdo dos projetos da Escola na plataforma
eTwinning.

Intercambios realizados
(Relatdrios elaborados
pelos responsaveis dos
intercambios/parcerias)

Responsaveis
dos Projetos
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C - Organizacéo e Gestdo de Recursos

6. Recursos Humanos

7. Recursos Materiais

Indicadores
Objetivos > Metas Estratégias/A¢des a desenvolver (Fontes de informagdo) Responsaveis
6.1 Valorizar a formagéao Realizacso d Ses de f ~ d .
pessoal, académica e - Realizacéo de acbes de formacéo para docentes e ndo | gyisténcia de formagdes FORBIA
profissional do pessoal docentes. ' § centradas nos interesses
~ - Incentivo ao pessoal docente e ndo docente a investir i
docente e néo docente ‘ b doh e nas prioridades de
o na Sl.fa ormaggoJ asseggran o-lhes, sempre que intervencao da Escola
- Frequéncia com possivel, condigdes facilitadoras da mesma. (Relatério de Avaliagdo-
aproveitamento nas - Articulacdo entre as necessidades do sistema FORBIA)
formagdes propostas educativo e os interesses dos docentes e ndo docentes.
centradas nas
necessidades da Escola
. Conselho
6.2 Desburocratizar o L . L ” . .
. - Continuidade da melhoria das aplicages informaticas Complexidade/ Executivo
processo ensino- o o
. utilizadas regularmente pelos docentes, bem como na Simplicidade da
aprendizagem o .
documentacao utilizada. burocracia Coordenadores
de DT
7.1 Melhorar as - Insisténcia, junto das entidades competentes, através Estado de conservagéo Conselho
condicdes fisicas nos de todos os 6rgéos da Escola, para que sejam dos edificios Executivo
edificios escolares construidos e reabilitados os edificios que apresentam
frageis condicdes fisicas (infraestruturas envelhecidas,
numero reduzido de salas, ...).
7.2 Manter, atualizar e - Manutencao, reparacéo e atualizagéo dos varios Inventarios atualizados Departamentos
adquirir material equipamentos escolares. com indicacdo dos Servigos
romotor de uma melhor . . equipamentos que nao
P . . - Levantamento de necessidades dos diferentes quip q
qualidade de ensino - se encontram em bom
departamentos ou outros 6rgéos.
estado e dos novos a Conselho
- Avaliagdo das necessidades para atender de forma adquirir Executivo
ponderada a aquisi¢do de materiais solicitados.
- Participagdo em concursos, Orgamento participativo,
gue visem a obtencéo de recursos.
S L o Docentes
- Sensibilizagdo dos alunos nas varias disciplinas no
sentido de preservar o patriménio escolar.

D — Saude e Seguranca

8. Alimentacao

9. Atividade fisica 10. Higiene e Seguranca

Objetivos > Metas

Estratégias/Acdes a desenvolver

11. Comportamentos de risco

Indicadores

Responsaveis

8.1 Fornecer uma
alimentacdo equilibrada,
completa e variada, quer
no Refeitério Escolar,
quer no Bufete Escolar

- Fornecimento de refei¢cdes equilibradas, de qualidade,
completas e variadas, adequadas as necessidades das
diferentes faixas etérias no Bufete e Refeitdrio Escolar.

- Aplicagédo do Manual Orientador “Bufetes Escolares
Saudaveis”.

- Sensibilizag&o para as orientagdes inscritas no
“Semaforo Alimentar”.

- Divulgacéo das ementas acompanhadas das
informag6es nutricionais e modo de confegéo.

- Incentivo ao consumo de leite escolar.

(Fontes de informacéo)

Adequacéao e
cumprimento das
disposi¢cbes do Manual
Orientador “Bufetes
Escolares Saudaveis”

Supervisao permanente
da preparacéo, confe¢édo
e distribuicdo das
refeicdes escolares

Selecéo da qualidade e
guantidade dos produtos
disponibilizados no

Conselho
Executivo

Técnicos do
SASE
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- Melhoramento da qualidade da oferta alimentar do
Bufete Escolar, garantindo o acesso dos alunos a
refeigdes intercalares adequadas.

Bufete e Refeitério

Solicitagdo aos
fornecedores das Fichas
Técnicas dos produtos
fornecidos a Escola

Estabelecimento de
horério para aquisicéo de
produtos “a limitar”,
respeitando a proporpor-
cionalidade de 3:1

8.2 ldentificar e
controlar situagdes de
alimentacéao deficiente,
alergias e/ou distarbios
alimentares

- Detecao/identificacéo de alunos com situagdes de
alimentacao deficiente, alergias e/ou distarbios
alimentares. Nestes casos, apoiar as familias
carenciadas:

- Levantamento de informacdes sobre a alimentagéo
dos alunos;

- Articulagéo com entidades externas para providenciar
o devido encaminhamento e acompanhamento aos
alunos e familias (carenciadas);

- Apoio a alunos com caréncias alimentares,
nomeadamente através de pequeno-almogo e
almocgo;

- Divulgagéo e incentivo ao almogo durante os
periodos de férias e interrupcdes letivas;

- Dinamizagédo do Banco de Alimentos da EBI Arrifes
de modo a suprir situacdes de emergéncias a nivel
de caréncia alimentar em familias da comunidade
escolar.

- Realizacdo de atividades tematicas que envolvam a
comunidade escolar na angariagdo e recursos
alimentares.

- Registo dos dados para o calculo do IMC por parte dos
professores de Educacao Fisica em tabela fornecida

Levantamento de habitos
alimentares dos alunos
(Inquérito)

Concretizagdo dos
procedimentos de apoio
no caso de familias
carenciadas

N.° de iniciativas que
promovem a
solidariedade social no
que diz respeito a
alimentacao

(PAA da escola e de
equipas transversais)

Educador/Prof.
Titular/DT

Docentes

EMASE

Departamentos
Curriculares

Equipa de
Saude Escolar

8.3 Promover a
aquisicdo de habitos e
comportamentos

pela USISM. Posterior encaminhamento para consultas Dep. de EFDE
nos casos considerados necessarios por intermédio dos Diretores de
Diretores de Turma (a partir da andlise e determinagdo Turma
do IMC por parte de nutricionistas da USISM).

N.° de iniciativas que Equipa de

- Realizacéo de acdes de sensibilizacéo sobre habitos
alimentares saudaveis a alunos e familias e dinamizacgéao
de palestras em contexto de sala de aula.

promovem a
sensibilizacéo
(Plano e relatério ESE)

Saude Escolar

Diretores de

alimentares saudéaveis L Turma
- Sensibilizacéo dos E. Ed. para as vantagens das N.° de alunos que
refeicdes da cantina escolar em detrimento das do bar, almogam no refeitorio/ Técnicas do
por parte dos Diretores de Turma. bar SASE
(Sistema informatico)
9.1 Promover habitos de | - Realizagéo de atividades de ocupacéo de tempos livres S
atividade fisica promotoras de uma vida saudavel, prevenindo habitos | N-° de iniciativas Dep. de EFDE
saudaveis nocivos ao longo todo o ano, incluindo — campos de | realizadas promotoras de
férias). uma vida saudavel e
- Intercalar a carga - . . - rau de satisfacéo dos
L. L. 9 - Oferta de atividades desportivas diversificadas g . ¢
horéria sedentaria (aulas . . R participantes
L o dinamizadas pelos docentes de Educagéo Fisica (ADE,
tedricas) com a pratica . i . (PAA)
lar de atividad clubes) e/ou especialistas na area em parceria com a
r?gu ar .e. atvidade autarquia. N.° de alunos inscritos
fisica/Atividades L . _— nas ADE e nos clubes
Desportivas Escolares - Monitorizagdo periddica e criagdo de programas
(ADE)/Clubes direcionados especialmente para alunos com problemas
de peso para controlo do IMC, desenvolvendo um | N.°de alunos que Equipa de

- Promover a pratica da
atividade fisica

projeto de apoio educativo de cariz sistematico nesta
area.

aderiram aos programas/
COMm SuUcesso

Saude Escolar
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sistematica e regular e
aumentar o n.° de alunos
a frequentar atividades
extracurriculares de
atividade fisica
relativamente ao ano
anterior

- Reduzir o n.° de alunos
com problemas de
obesidade relativamente
ao ano anterior

- Continuar a desenvolver o0 Projeto de
Educacao/Promogé&o para a Saude em parceria com o
Centro de Saude.

- Continuidade das atividades do Clube Desportivo
Escolar, onde se inclui o Programa de treino e
desenvolvimento da motricidade: direcionado a alunos
com problemas de peso.

9.2 Dotar os alunos de
conhecimentos basicos,
atitudes e valores que
os ajudem a fazer
opc¢des e atomar
decisBes adequadas a
sua saude e ao bem-
estar fisico, social e
mental

- Dinamizagéo de sessfes de informagdo/sensibiliza¢éo
para alunos, Pais/E. Ed. e assistentes operacionais e
professores.

Taxa de frequéncia e
interesse nas sessoes de
esclarecimento

FORBIA

Equipa de
Saude Escolar

Protecao Civil
Dep. de EFDE

10.1 Garantir boas
condic8es de trabalho e

- Sensibilizagdo nas aulas de Cidadania para limpeza e
higiene da Escola, fomentando o hébito de deixar os

Diretores de

bem-estar, espacos nas condigdes em que os encontrdmos (em | Turma
nomeadamente no que especial, bar, cantina, casas de banho e salas de aula). | Limpéza nos espacos
- S ~ interiores exteriores Toda a
respeita alimpeza e - Responsabilizagdo de alunos, pessoal docente e ndo (Observacao direta) comunidade
higiene dos espacgos docente pela higiene e limpeza da Escola.
|dnter|0re|s e exteriores - Divulgac&o e promogéo da recolha seletiva de residuos, Eco-Escolas
aescola utilizando os baldes de lixo existentes e os mini
> Espacos escolares ecopontos espalhados pela Escola.
limpos - Continuidade da colaboragdo com os Servigos
Municipalizados na recolha seletiva do lixo da Escola
com regularidade e de forma “pedagdgica”, ou seja, de
modo que os alunos tenham consciéncia deste
trabalho/colaboragdo e um compromisso (de que esta
recolha serd sisteméatica) por parte da Camara.
- Dinamizacgéo de sessdes de informagdo /sensibilizagéo
para alunos, Pais/E. Ed. e assistentes operacionais
sobre higiene.
10.2 Garantir boas - Dinamizag&o de sessdes de informagao/sensibilizaggo | Realizagdo de iniciativas Equipa de
condicdes de higiene para alunos, Pais/E. Ed. sobre higiene (corporal, oral,...). (Relatdrio) Saude Escolar
pessoal SPO
10.3 Garantir boas - Realizac&o de trés simulacros, por ano letivo, com a Realizagao dos C. Executivo
condicdes de trabalho e eventual colaborac&o da Protec&o Civil, em cada edificio S|mulacro§ de acordo
bem-estar, escolar. Confirmar em que edificios foram feitos e se as | €M O e,st.lpulado CIub~e de_ _
nomeadamente no que recomendacdes foram acatadas. (Relatorio do Clube de Protecao Civil
RN o . . . Protecgéo Civil
respeita a segurangana | - Sensibilizagdo em Cidadania sobre a forma de agir em ¢ ) Prof. de
escola caso de catastrofe. Cidadania/
Prof.
Titular/Ed.
11. Diminuir - Dinamizagéo de sessdes de informag&o/sensibilizago Iniciativas realizaQas Equipa de
comportamentos de sobre: (PAA das equipas Saude Escolar
. A . . -~ S responsaveis
risco - Susbténcias psicoativas licitas e ilicitas; P ) EPIS
- IST (infe¢cBes sexualmente transmissiveis) e SPO

métodos contracetivos.
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5. Instrumentos operacionalizadores

O Projeto Educativo - PEE (trienal) é o documento de planeamento institucional e estratégico da
Escola, que orienta a acdo educativa no ambito da sua autonomia. Para a sua operacionalizacéo
existem varios documentos de apoio.

O Projeto Curricular de Escola — PCE (trienal) articula o curriculo nacional e as caracteristicas
da escola/alunos/meio.

O Plano Anual de Atividades — PAA (anual) define objetivos especificos, recursos necessarios
e responsabilidades, calendariza e programa as atividades e acbes. O PAA ¢é introduzido na
Plataforma Verbis, sendo o respetivo relatério integrado no mesmo.

O Regulamento Interno — RI (trienal) define o regime de funcionamento da unidade orgéanica, de
cada um dos seus 6rgaos de administracdo e gestao, das estruturas de orientacdo educativa e dos
servicos especializados de apoio educativo, bem como os direitos e os deveres dos membros da

comunidade escolar.

O Cédigo de Etica (trienal), estipulado pelo Regulamento Interno, compreende o conjunto de
costumes, normas e de acdes do corpo discente da EBI de Arrifes, passiveis de apreciacdo e
julgamento suscetiveis de avaliacdo, sob o ponto de vista do bem e do mal, relativos a Escola. Deste
modo, no inicio de cada ano letivo, o corpo discente tomara conhecimento e comprometer-se-a a

acatar e observar as regras estabelecidas neste Codigo.

O Plano de Acdo Estratrégica (anual), compilado pela Equipa ProSucesso da Escola, é o
documento que apresenta as iniciativas da Escola, enquadradas no programa ProSucesso. Tem
como objetivos a reducdo da taxa de abandono precoce da educacdo e formacg&o, bem como o

aumento do sucesso escolar em todos 0s niveis e ciclos de ensino.

O Programa de Apoio Educativo (anual), criado pelo Conselho Executivo, visa a implementagéo
de um conjunto de estratégias e atividades de apoio, de carater pedagdgico e didatico, organizadas
de forma integrada, para complemento e adequacdo do processo de ensino e de aprendizagem, bem
como assegurar uma efetiva ocupacdo dos alunos em atividades educativas durante o seu horario

letivo.

O Projeto de Formacgédo Continua (trienal), elaborado pela Entidade Formadora da EBI de Arrifes
FORBIA, com vista a promo¢do do desenvolvimento profissional dos docentes e mobilizacdo da
comunidade educativa (ndo docentes, pais/E.E. e alunos) e parceiros sociais, no ambito da promocéao
do sucesso escolar. Para o concretizar é elaborado, anualmente, a partir do levantamento das
necessidades de formacao de cada Departamento Curricular e érgdo da escola, bem com do pessoal

ndo docente, o Plano de Formacéao (formacdes e respetivo orcamento).

O Plano integrado de combate a exclusdo social e de preven¢cdo do abandono escolar da

EBI de Arrifes (anual), elaborado pela Equipa Multidisciplinar de Apoio Socioeducativo, integra
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atividades articuladas com o PAA da Escola, bem como com os Planos de Atividades das varias
estruturas de apoio que compdem a Equipa (Planos de Atividades da Saude Escolar, SPO, NEE e
Mediacdo EPIS) no sentido de promover o respeito e a igualdade entre todos, a valorizagdo da
escola, a promocédo dos direitos da crianca, entre outros objetivos que visam o combate a exclusao

social e a prevencdo do abandono escolar.

6. Avaliacao do Projeto Educativo

A avaliagcdo do PEE visa acompanhar a qualidade da sua execucdo e verificar 0 grau de
concretizacdo dos objetivos, pelo que € indispensavel para o aperfeicoamento e melhoria do proprio
projeto.

A avaliagdo do PEE sera levada a cabo pela Equipa de Avaliacdo que procedera a avaliagdes
anuais e no final do triénio, formalizadas em relatério com os resultados, conclusées e plano de
melhoria, incluindo recomendagdes e/ou correcdo de estratégias. O relatério de avaliagdo deveréa ser
divulgado e analisado primeiro pelos Departamentos Curriculares e Servigos, podendo ser alvo de
sugestfes de alteracdes, depois em Conselho Pedagogico e pela Assembleia de Escola que o
aprovardo. No inicio do ano escolar seguinte devera ser divulgado, de modo a incluir e motivar a

comunidade educativa no plano de acdo estratégica devidamente atualizado.

A avaliacdo do PEE exige uma recolha sistematica de informacdo pelo que no presente
documento se criou espaco para anualmente acrescentar dados sobre aspetos que estdo
relacionados com alguns dos objetivos definidos. Os varios responsaveis/intervenientes deverao
contribuir com a informagdo necessaria, nomeadamente através de pareceres, relatorios das
atividades desenvolvidas e do registo das atividades por desenvolver, bem como de outros

instrumentos de avaliacdo que poderao ser solicitados pela equipa responsavel.

7. Divulgacao do Projeto Educativo

Para a eficaz apropriacdo dos conteddos do presente projeto e mobilizacdo de todos os
membros da comunidade, direta ou indiretamente, envolvidos na concretizacdo dos objetivos nele
consagrados é essencial uma divulgacdo adequada junto da comunidade educativa e envolvente.

Apbs a sua aprovacdo, no inicio do triénio, o PEE deve ser apresentado a comunidade num
momento definido para o efeito. Conscientes de que o simples facto de disponibilizar a informacao

nao gera envolvimento ou compromisso, cabe aos membros do Conselho Pedagogico desta Escola a
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responsabilidade de o divulgar junto dos seus congéneres, motivando-os para a sua
operacionalizacdo, de modo a que 0s projetos e atividades a promover ao longo de cada ano letivo
concorram para o0 desenvovilmento dos objetivos definidos e concretizem as estratégias
preconizadas, clarificando-se o papel que cada um tem a desempenhar.

Os Pais/Encarregados de Educacdo deverdo ser diretamente envolvidos, podendo optar-se
como ponto de partida por uma apresentacdo a ser divulgada no inicio de cada ano letivo nas
assembleias de turma.

A Sala de Professores e a Biblioteca da Escola deverdo dispor de um espaco proprio para
disponibilizacdo do PEE, bem como dos principais documentos que o concretizam. Internamente,
podera também utilizar-se como meio de divulgacgéo oficios, circulares e memorandos, relatorios de
atividade, jornal escolar, painéis e correio eletronico. A divulgacdo sera também efetuada através da
pagina da Escola (http://www.ebiarrifes.net/), onde devera gerir-se a imagem da unidade organica,

valorizando e promovendo os servigos prestados. Externamente, podera ainda utilizar-se a imprensa,
a radio, a televisdo, brochuras ou folhetos (oferta formativa, atividades, eventos,) ou organizagéo de

eventos abertos & comunidade envolvente (torneios, concursos, comemoracoes, ...).
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