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Introducao

O ProSucesso € um programa que tem como objetivos a reducédo da taxa de abandono precoce da
educacdo e formacao e o aumento do sucesso escolar em todos os niveis e ciclos de ensino. Desta feita,
0 presente documento deve ser entendido por toda a comunidade educativa como um plano que assume
uma importéncia central para a obtencdo do sucesso educativo por parte dos alunos desta Unidade
Organica.

Para se melhorar significativamente a qualidade das aprendizagens e reduzir as taxas de insucesso
e abandono escolar precoce, o0 ProSucesso definiu trés eixos de acdo, transversais e intercomunicantes:

- Foco na qualidade das aprendizagens dos alunos;

- Promocéo do desenvolvimento profissional dos docentes;

- Mobilizacdo da comunidade educativa e parceiros sociais.

Os eixos agora apresentados remetem-nos para areas de intervencdo que vdo ao encontro
daqueles que norteiam os documentos orientadores/reguladores da Escola Basica Integrada de Arrifes.
Tal como preconizado no seu Projeto Educativo de Escola (PEE), a “ (...)Escola Bésica Integrada de
Arrifes tem como principios orientadores: a promocao da qualidade do sucesso educativo, continuando
a dar enfoque a disciplina, ao apoio educativo, ao investimento em recursos humanos e a necessidade de
melhorar 0s nNossos recursos materiais e a inovacdo/adesdo a novos projetos; a integracdo e inclusao,
para a reducdo das desigualdades; a promocédo da qualidade de vida na escola, concentrando-se, para
iss0, nas areas da salde, da higiene e seguranca e nas relacfes interpessoais; a valorizacdo dos varios
intervenientes; a cooperacao entre a escola e a comunidade, convocando & participagdo ativa na escola
Pais e Encarregados de Educacéo e, desenvolvendo parcerias entre a Escola e a comunidade; uma efetiva
cultura de autoavaliacdo da Escola, promotora do conhecimento sobre si propria como ponto de partida
de um agir sustentado; a valorizagdo da imagem da escola na comunidade (espago de bem estar e um
meio para o crescimento pessoal, acadéemico e profissional) e no contexto regional. (...)”

Para que, no final do periodo de implementacéo deste programa, possamos fazer uma avaliacao
verdadeiramente positiva deste Plano Integrado de Promoc¢do do Sucesso Escolar, € fundamental que
que este incida nos principios definidos no PEE e nas metas e estratégias a desenvolver deste Plano, mas
também é indispensavel que todos os intervenientes estejam conscientes da sua missdo. No final de cada
ano letivo, devera ser feita uma anélise dos resultados obtidos para que se possa averiguar a eficacia do
Plano (se os objetivos tracados estdo ou ndo a ser alcangados), pois este € um documento orientador

aberto a reformulag0es, para bem de toda a comunidade educativa, em especial dos nossos alunos.



Diagnostico

No d&mbito do Plano Integrado de Promocdo do Sucesso Escolar, um documento que visa melhorar

os resultados obtidos pelos alunos da Regido Autonoma dos Acores, a Escola Basica Integrada de Arrifes

cria varios indicadores, tais como: melhorar a qualidade das suas aprendizagens e, simultaneamente,

proporcionar um auxilio na promog&o de medidas de prevencédo e remediagdo no sentido de diminuir as

situacdes de indisciplina, os quais poderdo contribuir para o diagndstico da situacao vivenciada.

Num primeiro momento centramos a nossa atencao nos resultados obtidos pelos alunos, no ano

letivo de 2012/2013, ano que surge como referéncia no documento orientador do ProSucesso.

Retengdes 2012/2013

12 Ciclo

Ano de escolaridade

Total de alunos retidos

Percentagem de retenc¢do

12 ano 17 11%
22 ano 19 11%
94 16%
32 ano 37 24%
42 ano 21 18%
22 Ciclo

Ano de escolaridade

Total de alunos retidos

Percentagem de retenc¢do

52 ano 22 14%
53 18%
62 ano 31 22%
32 Ciclo

Ano de escolaridade

Total de alunos retidos

Percentagem de retenc¢do

72 ano
82 ano

92 ano

68
32 119
18

41%
32% 32%
16%

Fazendo uma analise das causas apresentadas para justificar tal desempenho, encontramos como

fundamentacdo das mesmas: a falta de habitos e métodos de trabalho, a falta de atencdo/concentracao,
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dificuldades na compreensdo das ideias essenciais, dificuldades na expresséo oral e escrita, dificuldades

na resolucédo de problemas, a assiduidade irregular e 0 comportamento.

No que respeita ao comportamento, ha a referir que, no ano letivo de 2012/2013, houve um total

de 999 participacgdes disciplinares, originadas pelos comportamentos seguidamente descritos.

Tipologia 12 Periodo 22 Periodo 32 Periodo
Perturbagao das aulas 120 165 84
N3ao acatamento de ordens 65 161 86
Injurias, difamagao, caltnias 22 33 15
Agressao fisica 32 21 17
Agressao fisica grave 5 4 1
Danificagdo de bens pessoais 2 4 -
Danificagdo de bens escolares 2 9 9
Roubos 1 - 1
Uso do telemdével 8 1 2
Utilizagdo indevida de vocabulario/gestos impréprios 14 55 36
Namorar 1 2 -
Consumo de tabaco/alcool/estupefacientes - 19 -
Posse de objetos cortantes/perfurantes 1 1 -
Total 273 475 251

Este diagndstico suscita preocupacao a varios niveis, pelo que o presente Plano se afigura essencial

para orientacdo da acdo futura na Escola Basica Integrada de Arrifes.



Avaliacdo Intermédia

Por forma a assegurar o sucesso da aplicacdo deste plano estratégico, importa fazer um balanco

intermédio entre 0 ano letivo 2012/2013 e as metas a atingir em 2020/2021. Importa, ainda, salientar que

a avaliacdo intermédia incidiu no ano letivo 2016/2017.

12 Ciclo
Ano de . =
. Total de alunos retidos Percentagem de retencao % SUCESSO
escolaridade
12 ano 0 0%
22 ano 14 14%
31 6,9% 93,2%
32 ano 4 3,3%
42 ano 13 12,1%
22 Ciclo
Ano de ) .
. Total de alunos retidos Percentagem de retencao % SUCESSO
escolaridade
52 ano 4 3,7%
7 3,2% 96,8%
62 ano 3 2,8%
32 Ciclo
Ano de ) .
. Total de alunos retidos Percentagem de retencao % SUCESSO
escolaridade
72 ano 26 28,2%
82 ano 6 36 6,9% 12,7% 87,3%
92 ano 4 5,5%




Tipologia 12 Periodo 22 Periodo 3¢ Periodo
Conflituosidade, desordem ou turbuléncia em todo o 35 65 37
espaco escolar, com particular evidéncia na sala de aula.
Desrespeito pelas orientacdes e decisdes de qualquer - " o~
elemento da comunidade educativa.
Injuria, calinia, difamagdo e ameacas. 8 8 2
Agressao fisica a colegas, extemporanea e gratuita, por 6 0 6
falta de autocontrole.
Agressao fisica a qualquer elemento da comunidade
escolar, dolosamente provocada, e/ou de que resulte 0 1 2
ofensa no corpo ou na saude, dentro ou fora da escola.
Danificacdo intencional de bens pertencentes a qualquer 5 4 0
elemento da comunidade escolar.
Destruicdo intencional do patriménio escolar ou de bens
pertencentes a qualquer elemento da comunidade 3 4 16
escolar.
Roubo (premeditado ou concretizado). 1 0 0
Uso de telemdvel ou equipamentos afins. 2 0 0
Insoléncia, arrogancia, exibicionismo e/ou linguagem 1 T c
imprépria, com intuitos ofensivos.
Namorar no recinto escolar (desde que ultrapasse o limite 0 0 0
do decoro).
Apresentacdo imprépria e inadequada as atividades 0 1 0
escolares.
Consumo de tabaco /alcool/ estupefacientes. 0 12 2
Trafico de substancias ilicitas. 1 0 0
Porte de armas ou outros instrumentos de agressao. 0 0 0
Utilizacao de armas ou de outros instrumentos de 0 0 0
agressao.
Acdes, premeditadas e/ou organizadas, que, de qualquer
modo, ponham em causa os direitos humanos do 0 2 1
individuo.

Total 131 202 103

Pela analise dos dados apresentados podemos concluir que a nivel da taxa de sucesso a escola ja

se encontra acima das metas definidas para 2020/2021 e, que a nivel da indisciplina as ocorréncias

disciplinares diminuiram significativamente.



Metas Fixadas

As metas a atingir pela Unidade Organica séo as seguintes:

Metas para Metas para
2020/21 (%) 2025/26 (%)
Frequéncia da educacao pré-escolar
e Criancas com 3 anos >75 > 85
e Criancas com 4 anos >01 > 05
e Criancas com 5 anos 100 100
Ensino basico (ensino regular)
e Taxade transi¢cdo do 1.° CEB >90 > 05
e Taxa de transicdo do 2.° CEB > 86 > 95
e Taxade transicdo do 3.° CEB > 80 > 90
Taxa de concluséo do ensino basico > 80 > 90

Para a elaboracgdo deste plano os varios departamentos curriculares (e outros, G.A.A, por exemplo)
procederam ao diagnostico e identificaram as prioridades de acdo para o proximo ano letivo. Nestes
momentos de reflexdo e de propostas de acéo, a Equipa ProSucesso participou sempre que oportuno. As
propostas de acdo apresentadas pelos varios grupos foram alvo de analise por esta equipa por forma a
garantir os seguintes pontos: exequibilidade, defini¢do de prioridades de acéo, integracdo de atividades
que respondam as prioridades definidas, inclusdo das propostas de acdo nas praticas letivas e na
organizacdo pedagogica da escola e 0 compromisso efetivo de acdo dos seus proponentes.

Deste modo sdo apresentadas as principais fragilidades da Escola, identificadas a partir de uma
anélise SWOT e dos resultados obtidos pelos alunos (avaliagdo interna e avaliacdo externa), bem como
0s objetivos a atingir e metas a alcancar para cada uma das fragilidades. Sdo também elencadas as
atividades a desenvolver, a respetiva calendarizacédo, identificacdo dos responsaveis e monitorizacao

para acompanhamento do progresso e avaliagdo do sucesso dos objetivos.
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Problemas a resolver
(qual a fragilidade que temos? Indicar, quando possivel,
0 ponto de partida.)

Falta de interesse dos alunos pela Escola

Taxa de sucesso de 91,5% (2.° ano — 93,3% ; 3.° ano — 97,2%; 4.° ano — 95,5%; 5.° ano — 96,5%;
6.° ano — 86,5 %; 7.° ano — 85,5%; 8.° ano — 89,0%; 9.° ano — 88,2%)

Faltas de Pontualidade: 3068 faltas

Faltas de Material: 3547 faltas

Objetivos a atingir
(o que queremos alcancar?)

Implementar metodologias que facilitem a motivagdo dos alunos, melhorando as préticas de

ensino.

Metas a alcangar
(qual o nivel de ambicédo do que pretendemos
alcancar?)

Reduzir a taxa de insucesso relativamente ao ano letivo transato.

Reduzir as faltas de pontualidade e material relativamente ao ano letivo transato.

Atividades a desenvolver
(o que é que vamos fazer para atingir o objetivo?)

Calendarizacéo
(quando é que vamos executar a
atividade?)

Responséaveis

Monitorizagéo

(como vamos acompanhar o
progresso e avaliar o sucesso
dos objetivos?)

Utilizacdo dos smartphones na educacgéo:
Utilizacdo de Apps no telemovel para introdugéo,
consolidacédo e revisdo de contelidos programaticos:
(numbers bonds, tabuada, tempo, ...). Esta atividade
€ aplicada a turma E do 3.° ano da E.B.1/JI de
Outeiro, constituida por 13 alunos, tendo todos
acesso aos equipamentos eletrénicos necessarios.

= 1 por periodo

= Coordenador do
Departamento Curricular do
1.° Ciclo do Ensino Basico
(D.C.1.°C)

=  Grelha de monitorizagdo com
0O numero de sessdes
realizadas, o tema e contetdo
trabalhado e forma de
trabalho (par/ individual).

Jogos Mateméticos: Os jogos - Baralho da adi¢éo;
Baralho da subtracao; TriFact (1.° ano); Snap (2.°
ano); “Eu tenho...quem tem...”; Semaforo; Tio
papel (3.° ano); Mul Ti Pli e Elsa e as quatro

operacgdes (4.° ano).

= Semanalmente e respetiva
implementacdo na Semana
da Matematica

= Coordenador do D.C.1.°C.

= Relatério descritivo.




SABER+ - trabalho auténomo, na sala de aula e
orientado para a realizagdo de fichas formativas,
com autocorrecdo, tendo como objetivo que o0s
alunos possam aferir e superar as suas
dificuldades. (no 2.° e 3.° ciclos).Os alunos podem
trabalhar individualmente ou em pares. Podem
igualmente pedir ajuda ao professor, em caso de
davidas (2.° e 3.° ciclos).Esta atividade ¢é
desenvolvida em todas as turmas do 2.° e 3.° ciclo.

1 por periodo de carater
obrigatério (no minimo).

Coordenador do
Departamento Curricular de
Ciéncias Sociais e Humanas
(D.C.C.S.H)

Grelha de monitorizacao:
taxa de sucesso dos alunos
que realizam a atividade, no
final de cada periodo.

Meta: 90% de sucesso nos 3
periodos avaliativos.

A Descoberta de...: realizacdo de trabalhos de
forma autbnoma, em contexto de sala de aula,
incentivando a criatividade dos alunos. (desenhos,
ilustracBes, caricaturas, cartazes, videos, jogos,
textos...) no 2° e 3° ciclos. Esta atividade é
desenvolvida em todas as turmas do 2.° e 3.° ciclo.

1 por periodo de carater
obrigat6rio (no minimo).

Coordenador do
Departamento Curricular de
Ciéncias Sociais e Humanas
D.C.C.S.H)

Grelha de monitorizacao:
taxa de sucesso dos alunos
gue realizam a atividade, no
final de cada periodo.

Meta: 90% de sucesso nos 3
periodos avaliativos.

Hora do Cdédigo: O projeto pretende desenvolver
as capacidades de pensamento légico e de
resolucdo de problemas, bem como promover
abordagens inovadoras associadas as
necessidades da economia digital, onde a
programacao e o tratamento de dados tém um peso
na concec¢do de produtos finais. Pretende-se a
articulacdo com as diferentes disciplinas, de forma
a que possam contribuir para a criacdo de
documentos, aplicacdes e outros recursos digitais.
O dominio das competéncias digitais, além de
requisito essencial na formacéo de todos, funciona,
ainda, como um fator motivacional nas varias
areas, dada a apeténcia natural dos alunos pelas
novas tecnologias.

O projeto no ano letivo de 2019/20 sera aplicado no
9.9 ano.

1 a 2 tempos por semana

Coordenador do
Departamento Curricular de
Matemética (D.C.M.)

Grelha de monitorizacao
(indicadores constam na
grelha de monitorizagéo)
Meta para a taxa de sucesso,
em cada ano de escolaridade
- 96%

Spelling Bee: realizacdo/ apresentacdo de
atividades praticas (projetos/pesquisas) em sala de

1 por periodo

Coordenador do
Departamento Curricular de
Linguas (D.C.L.)

Grelha de observacao / registo
da realizacdo da atividade
proposta.




aula de Inglés relacionadas com o quotidiano dos
alunos. (4.2, 5.° e 6.° ano).

Taxa de sucesso dos
alunos(na atividade)acima dos
50% por periodo (ou superior).

Dinamizagdo de sessfes de sensibilizagdo: a
importancia da escola na formacdo dos alunos
enquanto cidaddos. Séo acdes de sensibilizacédo
pontuais que ndo permitem um estudo de impacto
efetivo e cujo objetivo sdo avancar com dicas de
preparacao e organiza¢do do estudo em casa.
“Mudanca de ciclo”; “Faz-te ao estudo”;

“Faz-te aos testes” para os alunos do 5.° e 7.° ano.

1 sessao por periodo

Mediadora EPIS

Elaboracéo de grelhas de
registo: n.° de sessdes
realizadas.

Ficha de avaliacédo das
sessoes.

Atividades Desportivas Escolares (A.D.E.’s):
com a participacao voluntaria dos alunos.

Ao longo do ano

Coordenador do
Departamento Curricular de
Educacéo Fisica e Desporto
Escolar (D.C.E.F.D.E.)

Grelhas de controlo de
participacdo/presencas dos
alunos voluntarios.
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Problemas a resolver
(qual a fragilidade que temos? Indicar, quando possivel,
0 ponto de partida.)

Indisciplina na Escola

312 participacdes disciplinares:
— 230 participacdes disciplinares dentro da sala de aula
— 82 participacfes disciplinares no exterior da sala de aula

Objetivos a atingir
(o que queremos alcancar?)

Diminuir o nimero de participacdes disciplinares dentro e fora da sala de aula.

Metas a alcancar
(qual o nivel de ambicéo do que pretendemos
alcancar?)

Diminuicdo do numero de participagdes disciplinares:
— dentro da sala de aula em 5%;
— fora da sala de aula em 5%.

Atividades a desenvolver
(o que € que vamos fazer para atingir o objetivo?)

Calendarizacéao Responsaveis
(quando é que vamos executar | (quem vai coordenar a execucao
a atividade?) da atividade?)

Monitorizag&o

(como vamos acompanhar o
progresso e avaliar o sucesso
dos objetivos?)

= Puer - Pretende promover a diminuicdo de
comportamentos de indisciplina em contexto
escolar, através do reconhecimento das possiveis
causas, dificuldades, potencialidades e percurso
escolar dos alunos. Serdo delineadas estratégias de
intervencdo, a serem desenvolvidas consoante as
carateristicas de grupo ou individuais, identificadas
em sessfes de sala de aula; dinamizacdo de
recreios e apoio e orientacdo na resolucdo de
conflitos entre os alunos.

= de setembro de 2019 a | = Coordenador do SPO
fevereiro de 2020.

= N.°sessOes quinzenais;

N.° sessdes mensais;

N.° sessfes individuais e/ou
grupais;

N.° dinamizacdes de recreio;
N.° de contactos, de turmas
observadas, de sessfes
individuais e/ou grupo e de

sessoes de recreio
realizadas.

*= Inquéritos de avaliagdo das
atividades que serdo

atribuidas pelos alunos do
pré-escolar e 1.° ciclo, onde
podemos também comprovar
a adesdo dos mesmos as
atividades.
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Atividades a desenvolver

(o que é que vamos fazer para atingir o objetivo?)

Calendarizacgéo
(quando é que vamos executar
a atividade?)

Responsaveis
(quem vai coordenar a execucao
da atividade?)

Monitorizagéo

(como vamos acompanhar o
progresso e avaliar o sucesso
dos objetivos?)

Convivios desportivos professores/ alunos

A atividade desenvolve-se no final de cada periodo,
onde sé&o realizados jogos entre professores/ alunos
e professoras/ alunas;

Serdo convidados a participar nestes eventos
alunos cuja participacéo e empenho nas atividades
escolares seja muito boa e ndo apresentem
problemas de participacdes disciplinares (inferior a
3) e faltas de material (inferior a 6).

= Ultimo dia de aulas de cada
periodo

= Coordenador D.C.E.F.D.E.

= Grelhas de controlo de
participacgao.

= Controlo de participacdes
disciplinares efetuado pelo

G.AA.

Gabinete de Apoio ao Aluno (G.A.A)):
- Didlogo com o aluno levando-o a:

¢ Refletir sobre o ocorrido, segundo as
perspetivas dos diferentes intervenientes;

e Tomar consciéncia das motivacdes do seu
comportamento e das consequéncias das suas
acoes;

e Fazer uma avaliacdo da gravidade dos seus
atos e a responsabilizar-se por eles.

- Reflexdo escrita estruturada
- Dar conhecimento ao Diretor de Turma.
- Trabalho individual/turma valorizando o respeito

pelos outros, a solidariedade, a toleréancia, a

cooperacao.

= Ao longo do ano

= Coordenador do G.A.A.

=  Grelha periodal do n.° de
alunos com participacdes
disciplinares por turma.

=  Grelha periodal do nimero
de alunos reincidentes.

Gabinete de Mediacdo para 0 sucesso escolar —
EPIS/ DRE

= Ao longo do ano

= Coordenador EPIS

= A coordenacdo da EPIS
apresenta regularmente a
DRE o0s resultados da
intervencdo ao longo dos 3

periodos.

GERIR A OPOSICAO PARA O CRESCIMENTO
(técnicas de gestdo emocional, pessoal e grupal
para aumentar a produtividade no ensino); Acao
construida com os formandos e respondendo a
cada momento as necessidades manifestadas ao

= |nicia em setembro e tera
continuidade em 5 a 6
maédulos de 3h cada, ao
longo do ano letivo.

= Entidade Formadora da EBI
de Arrifes com o formador: Dr.
Sérgio Cunha (Psicélogo
Clinico: Coordenador da
equipa clinica da Clinica

= Grelhas da responsabilidade
do FORBIA.

= Grelha de participacbes
disciplinares das turmas
envolvidas na formacéo.
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Atividades a desenvolver
(o que é que vamos fazer para atingir o objetivo?)

Calendarizacéao
(quando é que vamos executar
a atividade?)

Responsaveis
(quem vai coordenar a execucao
da atividade?)

Monitorizag&o

(como vamos acompanhar o
progresso e avaliar o sucesso
dos objetivos?)

longo da pratica diaria de lecionagdo do seu
trabalho diario com alunos.
Com esta acéo de formacao, pretende-se:

- Reduzir a indisciplina;

- Aumentar a participacao;

- Melhorar a aprendizagem;

- Assegurar a continuidade dos percursos

escolares;

- Promover a identificacdo dos jovens com a

escola;

- Aumentar a motivacao de alunos e professores.
Puablico-alvo: docentes de Conselhos de turma que
manifestem maiores problemas disciplinares no 1.°
periodo.

“LALAR - saude e
aprendizagem” e Diretor
clinico da «Dialogo
Seguinte»; formador em

Gestao de Equipas; ...)

“Saber comer, saber estar”

Os docentes acompanham os alunos, no refeitério,
durante um periodo de 10 minutos.

Tem como objetivos fazer cumprir e ensinar regras

de educacdo a mesa; interagir com 0s outros e
incutir a necessidade de comer a sopa diariamente.

= Ao longo do ano letivo.

= Coordenador do D.C.1.°C.

= Relatério descritivo.

Projeto “Aluno + Familia = +Sucesso”
E um projeto transversal a diversas problematicas
da escola.

= Ao longo do ano

= Coordenador do D.C.E.F.D.E.

= Grelhas de monitoriza¢éo do
sucesso da atividade 1 vez
por periodo.
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Problemas a resolver
(qual a fragilidade que temos? Indicar, quando possivel,
0 ponto de partida.)

Pouca envolvéncia dos Encarregados de Educacao

Analise SWOT

Objetivos a atingir
(o que queremos alcancar?)

Aumentar o interesse dos Encarregados de Educacgéo pela Escola

Metas a alcancar
(qual o nivel de ambicéo do que pretendemos
alcancar?)

Presenca/ participagédo de mais de 50% de Encarregados de Educagé&o nas diversas atividades

Atividades a desenvolver
(o que € que vamos fazer para atingir o objetivo?)

Calendarizacao
(quando é que vamos executar
a atividade?)

Responsaveis
(quem vai coordenar a execugao
da atividade?)

Monitorizacao

(como vamos acompanhar o
progresso e avaliar o sucesso
dos objetivos?)

= Realizagdo periddica de reunides/assembleias:

Assuntos a tratar. assiduidade, comportamento e
aproveitamento; a¢bes pedagogicas; planificacao
de atividades com os E.E. e alunos; mostra de
atividades realizadas pelos alunos; sensibiliza¢do
para a importancia de um acompanhamento efetivo
ao estudo em casa (favorecendo momentos de
integracdo entre E.E., professores e funcionarios,
em geral).

No sentido de promover uma participacdo efetiva
dos E.E. serédo solicitadas sugestfes e duvidas para
um melhor acompanhamento dos seus educandos.

= 6 por ano (2.° e 3.° ciclos)
= 4 por ano (1.° ciclo)

= Coordenadores de ciclo

= N.°de E.E. que patrticipa nas
assembleias de turma
comparativamente aos
resultados escolares dos
educandos dos E.E.
presentes.

=  “Aula aberta”: testemunho dos Pais/E.E. dos
alunos do 2.° e 3.° ciclos sobre o seu percurso
escolar e/ou profissional, bem como apresentacfes
orais ou trabalhos desenvolvidos pelos seus
educandos (de acordo com a disponibilidade dos
EE).

= Ao longo do ano

= Coordenadores de ciclo

= N.°de aulas abertas.
= N.°de E.E. presentes.

= Escrita Caseira - Utilizacdo em contexto de sala de
aula, de textos livres e ilustrados (opcional) criados
pelos alunos, em casa com a ajuda dos seus pais e
encarregados de educacgdo. Serdo preenchidas
grelhas de registo onde deve constar um campo
para pais e encarregados de educacao assinarem e

= 1 por periodo

= Coordenador do D.C.L.

=  Grelha de monitorizacéo do
sucesso da atividade 1 vez
por periodo (taxa de sucesso
50% ou superior).
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assinalarem se os alunos sentiram muitas, poucas
ou nenhumas dificuldades.

Publico-alvo: todos os alunos do 2.° e 3.° ciclo e
respetivos EE.

Modelos 3D, Trabalhos de Projeto, Trabalhos de
Pesquisa, outros trabalhos que envolvam os EE
- O projeto envolve os professores de Ciéncias
Naturais do 2.° e 3.° ciclo com o propdsito de
aumentar a participagao dos pais e encarregados de
educacéo (EE) na vida escolar dos seus educandos
e diminuir o insucesso nesta disciplina. Como tal
pretende-se que 0s alunos em conjunto com 0s seus
pais e encarregados de educacdo elaborem
Modelos 3D, Trabalhos de Projeto, Trabalhos de
Pesquisa, outros trabalhos que envolvam os EE,
para utilizacdo em contexto de sala de aula. Os pais
e encarregados de educacao serdo convidados a vir
a sala de aula explicar os trabalhos com os seus
educandos e/ou os trabalhos serdo expostos na
escola com a indicacdo dos seus autores.

= Ao longo do ano de acordo
com os contelidos lecionados;

A equipa devera reunir no inicio
do ano letivo, selecionando os
trabalhos a elaborar e transmitir
essa informacédo aos restantes
professores envolvidos neste
projeto, nos tempos de
planificacdo curricular ou por
correio eletronico;

No final de cada periodo e no
final do ano, devera realizar-se
um balanco e dar conhecimento
ao departamento.

= Coordenador do
Departamento Curricular de
Ciéncias Fisicas e Naturais
(D.C.C.F.N.)

= Elaboracéo de grelhas de

registo.
Os professores deverdo
preencher a grelha de

monitoriza¢do indicando se o0s
alunos realizaram os trabalhos
(Sim/Ndo), se tiveram a
colaboracdo dos seus pais e
encarregados de  educacédo
(Sim/Nao), se estes vieram a
escola (Sim/Nao) e se o trabalho
foi exposto (Sim/N&ao).

Dia da Escola

= 31 de maio

= Coordenador do D.C.E.T.

= A definir a partir da
participacdo dos pais e
encarregados de educacéo;
no proprio dia.

Puer: Articulagdo com os coordenadores dos
nucleos escolares e respetivos docentes titulares
de turma; reunides individuais com os pais e/ou
encarregados de educacado e desenvolvimento de
atividades, na escola, onde estes possam
participar.

= de setembro 2019 a

fevereiro de 2020

=  Coordenador SPO

= N.°de reunides, contactos
realizados e atividades
desenvolvidas.
(presencialmente ou néo).

Projeto de Intervencdo Comunitéaria (PIC) Acao
Social — Escola
O projeto tem como objetivos:
- Promover o sucesso educativo dos alunos da EBI
Arrifes;

= Ao longo ano.

= Coordenador do SPO

= Registo de reunides com
encarregados de educacéo;

= Monitorizacao dos
Compromissos para o
sucesso educativo;
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- Articular estratégias e assumir um compromisso
entre o aluno/ EE/ DT/ Assistente Social.

- Desenvolver nos alunos competéncias e
apeténcia para o estudo e pela escola;

- Melhorar a assiduidade;

- Diminuir o registo de faltas de material;

- Melhorar a participacdo dos encarregados de na
vida escolar dos seus educandos.

- Envolver os jovens em atividades desportivas e
de enriquecimento

Registo de diligéncias e
encaminhamentos realizados
no &mbito da promoc¢éo do
sucesso educativo;
Monitorizacdo da
assiduidade;

Monotorizacdo das faltas de
material;

Monotorizagdo em contexto
domiciliario;

Monotorizagdo das
participac6es disciplinares;
Registo das reunibes com os
encarregados de educacéo;
Registo das sessbes
realizadas individualmente
com os alunos

Programa de Educacéo Parental — Mais Familia
Mais Jovem
Pretende-se que no final os pais sejam capazes de:
- Conhecer as razdes para 0 mau comportamento
dos filhos;
- Saber definir especificamente um problema;
- Dar ordens e estabelecer limites de forma clara e
positiva,
- utilizar eficazmente consequéncias negativas
para os comportamentos inadequados;
- Dominar o “sistema de pontos” e quando usar as
recompensas;
- Ignorar quando, e como, é conveniente ignorar;
- Ganhar consciéncia dos motivos que Ihes fazem
perder o controlo e a autoridade sobre os filhos;
- Salientar o que de melhor os filhos tém;
- Gerir os resultados escolares e lidar com as
‘mas companhias”.

Ao longo ano.

Coordenador do SPO

Referenciacdo das figuras
parentais;

Aplicacéo dos pré testes;
Aplicacéo dos pés testes;
Sesséao follow up;

Avaliacdo das sessdes por
parte da figura parental.
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Projeto “Aluno + Familia = +Sucesso”
Este projeto é transversal a diversas probleméaticas
da escola.

Ao longo do ano.

Coordenador do
D.C.E.F.D.E.

Grelhas de monitorizacdo do
sucesso da atividade 1 vez
por periodo.
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Problemas a resolver Resultados Escolares obtidos pelos alunos
(qual a fragilidade que temos? Indicar, quando possivel,

o0 ponto de partida.) - % de sucesso (ano letivo 2018/2019) por ano de escolaridade, das disciplinas que véo
desenvolver as atividades abaixo elencadas:
Portugués | Matemética

1.° ano

87,5% | 90,2%
2.°ano

88,5% | 856%
3.°ano

94,3% | 89,6%
4.°ano

90,8% | 885%
5.°ano

89,4% | 82,6%
6.°ano

84,4% | 688%
7.°ano

67,9% | 673%
8.°ano

70,0% | 81%
9.°ano

78,8% | 71,0%

NOTA - resultados da avaliagao interna.

- taxa de retencdo dos anos de escolaridade que beneficiam de crédito horario:

Ano Taxa de retencédo
escolaridade 2018/19

5.0 3,5%

6.° 13,5%

7.0 14,5%

8.° 11%

9.° 11,8%

NOTA - resultados obtidos apés a 1.% fase de provas de equivaléncia a frequéncia e provas finais (15 julho 19).

Pautas e Atas

Objetivos a atingir Melhorar os resultados escolares dos alunos.
(o que queremos alcancar?)
Metas a alcancar Melhoria dos resultados escolares relativamente ao ano letivo transato.
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(qual o nivel de ambicéo do que pretendemos
alcancar?)
Atividades a desenvolver Calendarizacéo Responsaveis Monitorizagéo
(o que é que vamos fazer para atingir o objetivo?) (quando é que vamos executar | (quem vai coordenar a execucao | (como vamos acompanhar o
a atividade?) da atividade?) progresso e avaliar o sucesso
dos objetivos?)
= Trabalho Auténomo na sala de aula- TA = Anual = Coordenador do D.C.M. = Grelha de monitorizacao.
(projeto para professores voluntarios) = Indicadores:
Consiste na concretizacdo de aulas praticas | = O numero de sessdes a - Adesao/motivacao dos alunos;
orientadas, em que o docente propde um conjunto implementar por periodo - Desenvolvimento de autonomia,
de tarefas, divididas em 3 grupos: suficiente dependera das turmas e dos persisténcia, responsabilidade,
(obrigatério para todos os alunos), bom (para os contelidos, recomendando- espirito critico;
alunos que terminem o trabalho obrigatério) e muito se que seja tdo frequente - Melhoria de métodos de
bom (para os alunos que j& realizaram as propostas guanto possivel. trabalho;
de suficiente e bom). Os discentes trabalham em - Melhoria da qualidade da
pares, mas cada um ao seu ritmo, promovendo-se 0 | = Sugestdo de acordo com a aprendizagem;
desenvolvimento de autonomia pela partilha. modalidade: - Maior sucesso.
Deverdo consultar as corre¢cbes disponibilizadas, | - Pontual: frequéncia minima de (Indicacdo do nimero de
pelo professor, e proceder a autocorregéo, 2 sessdes por periodo, professores que implementa esta
identificando os seus erros e melhorando as suas sendo que cada sessao atividade, por modalidade:
resolucdes. Deverdo, ainda, de forma regular, podera englobar mais do
realizar a autoavaliagdo que contribui para a tomada que 1 bloco. 5° ano
de consciéncia da consecucédo ou nédo dos objetivos | - Sistematico: metodologia a Pontual:3
e do que deve ser feito para melhorarem. implementar nas aulas
O professor deve promover o desenvolvimento do praticas, preferencialmente, 6° ano
espirito de entreajuda e da vontade de fazer melhor, com frequéncia minima de Pontual:4
esclarecer duvidas que os alunos nao conseguem 2 sessdes por unidade.
resolver através dos meios disponiveis ou dos 8° ano — 1 prof — trabalho
colegas, bem como apoiar aqueles que néo pontual
conseguem avancar de forma auténoma. Alguns dos
trabalhos de todos os alunos dever&o ser avaliados 9° ano - 1 prof trabalho
pelo professor, sem que sejam necessariamente sistematico — par
todos referentes ao mesmo TA, devendo ser pedagoégico)
valorizada a qualidade do estudo (identificacdo e
correcéo dos erros) e dado feedback do trabalho
desenvolvido (aspetos positivos e a melhorar).
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No final do periodo, o TA terd o peso de 15% na
avaliagdo se for pontual ou podera ter um peso
maior, em funcao da frequéncia (podera valer no
maximo o mesmo de um teste). Uma a duas vezes
por periodo, deverdo promover-se avaliagGes
intercalares (auto e heteroavaliacdes).

Este projeto pretende através do desenvolvimento
da motivacdo e da promocdo de autonomia e de
métodos de trabalho, melhorar a qualidade das
aprendizagens.

Notas:

- O projeto baseia-se na metodologia de trabalho
autbnomo do MEM.

- Tendo em consideracdo a natureza do projeto, €
necessério, no inicio do ano letivo, confirmar a
participacéo dos docentes.

Crédito letivo — disciplinas de Portugués e de
Matematica (6.°, 8.2, e 9.9)

O projeto traduz-se pelo aumento de 1 tempo letivo
na carga semanal de ambas as disciplinas. Assume
grande relevancia para a melhoria da qualidade das
aprendizagens e, portanto, para o sucesso dos
alunos, por propiciar o desenvolvimento de
atividades praticas extra, entendidas como
atividades de apoio.

Este tempo podera ser utilizado com a metodologia
de Trabalho Auténomo (projeto de Matematica) e/ou
continuar em regime de par pedagdgico.

Anual (1 tempo por
semana)

Coordenadores dos D.C.L. e
D.C.M.

A meta é de 10% de reducéo
da taxa de retencao, face ao
obtido nos 2 anos letivos
anteriores (a avaliacédo da
medida assenta na taxa de
sucesso definida na
contratualizacéo feita entre a
DRE e a escola).

Apoio educativo

1.2 Ciclo — Professor de apoio/ substituicdo
Apoio educativo a alunos que apresentam
dificuldades de aprendizagem propostos pelos
professores titulares de turma quando ndo sé&o
solicitados para a realizag&do de substituicdes.

Anual (tempo definido
mediante o n.° de alunos e
docentes de apoio)

Coordenador do D.C.1.°C

O sucesso sera medido
através da taxa de sucesso
dos alunos com apoio de
forma continua e sistemaética.
Meta a alcancar - 25%.
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2.%e 3.° Ciclo — Matematica e Portugués

O projeto pretende promover apoio educativo a
alunos que mostram dificuldades a disciplina. O
grupo de alunos selecionados devera ter no maximo
8 elementos, de acordo com a sugestdo do
professor do ano anterior e/ou do diagnéstico de
dificuldades, realizado no préprio ano letivo. Sera
promovida a aprendizagem e consolidacdo de
conteddos das aulas com a turma ou de anos
anteriores, quando necessério, de modo a melhorar
a compreensdo e assimilacdo de conceitos e
procedimentos, atendendo as  dificuldades
individuais dos alunos.

O Programa de Apoio Educativo da escola define no
ponto 3.2.2 as regras dos Apoios Educativos de
Matematica e Portugués.

Anual (1 tempo por
semana)

Coordenadores dos D.C.L. e
D.C.M.

O sucesso sera medido
através da taxa de sucesso
dos alunos propostos para o
apoio educativo - Grelha de
monitorizacdo em ambas as
disciplinas.

Metas: percentagem de
positivas em Matemética nos
alunos com apoio:

- 45% no 2.° ciclo

- 45% no 3.° ciclo

Metas: percentagem de
positivas em Portugués nos
alunos com apoio:

- 25% ou superior.

Articulagdo entre Matematica e EVT no dominio
da Geometria e Medida (2.° ciclo).

O projeto envolve uma equipa constituida por
professores de Matemética e EVT do 2.° ciclo com o
propdsito de diminuir o insucesso no dominio da
Geometria. Como tal, pretende-se realizar uma
articulagcdo proficua, quer ao nivel de contetdos
(espaco temporal nas planificagdes) quer ao nivel de
procedimentos (construcdo de angulos, tridngulos,
..) e estratégias de lecionagdo a adotar que
promovam a melhoria das aprendizagens e,
consequentemente, o aumento do sucesso dos
alunos neste dominio nas duas disciplinas.
Pretende também rentabilizar o tempo através da
uma articulagdo da planificagdo dos contetdos, em
ambas as disciplinas, para fazer cumprir o programa
com melhores resultados.

Ao longo do ano de acordo
com os contelidos
lecionados.

Coordenador do D.C.M.

Grelha de monitorizacdo com

0s seguintes indicadores:

- indicacéo dos conteudos a
articular;

- partilha e concertagéo de
estratégias;

- percentagem de alunos
COM SUCEesso Nos
conteudos articulados.
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Matematica para a Fisica - Articulacdo entre a
disciplina de Matematica e Fisico Quimica

O projeto envolve uma equipa constituida por
professores de Matematica e Fisico Quimica de
todos os anos do 3.° ciclo com o propésito de
realizar uma articulacdo proficua, quer ao nivel de
contetdos, quer ao nivel de procedimentos e
estratégias de lecionacdo a adotar que promovam a
melhoria das aprendizagens e, consequentemente,
0 aumento do sucesso dos alunos nas duas
disciplinas.

Pretende-se reorganizar a planificacdo das
disciplinas de Matematica e Fisico-Quimica de
forma a minimizar as dificuldades dos alunos.
Pretende-se também rentabilizar o tempo, em
ambas as disciplinas, para se cumprir 0 programa
com melhores resultados.

- Ao longo do ano letivo de
acordo com os contelidos
lecionados.

- A equipa devera reunir no inicio
do ano letivo e no inicio de cada

periodo e transmitir as
sugest@es/fichas de
trabalho/resolucdes aos
restantes professores
envolvidos neste projeto, nos

tempos de planificagao curricular
ou por correio eletrénico.

- No final de cada periodo e no
final do ano, devera realizar-se
um balanco e dar conhecimento
aos departamentos.

Coordenador do D.C.C.F.N.

Grelha de monitoriza¢cdo com

0s seguintes indicadores:

- indicacao dos conteddos a
articular;

- partilha e concertacéo de
estratégias;

- percentagem de alunos
COm SuCesso nos
conteudos articulados.

15 minutos de leitura autbnoma

Os alunos e o docente, num horéario estipulado e
fixo, dedicam 15 minutos de leitura silenciosa e
autbnoma, de um livro a escolha de cada um. No 1.°
ano, enquanto os alunos ndo dominarem a leitura,
cabe aos professores fazer a leitura expressiva de
um livro a escolha dos alunos.

= Diariamente/semanalmente
de acordo com as
necessidades da turma

Coordenador do D.C.1.°C.

Grelha de monitorizagdo com
o registo da velocidade
leitora de cada aluno.

Palavra do Dia - Diariamente, é proposto aos
alunos a descoberta do significado de uma palavra
no dicionério.

No final da semana, no inicio da aula de
Portugués, é distribuida uma minificha para
relacionar as palavras da semana anterior com 0s
seus significados.

= Ao longo do ano.

Coordenador do D.C.1.°C.

Relatério descritivo.

Projeto “Brilho do gesto”

Pretende-se facilitar o processo de comunicacdo
entre criancas surdas e ouvintes; promover o0
desenvolvimento da linguagem (identificacdo de

= Ao longo do ano.

Coordenador do
Departamento Curricular do
Ensino Pré-Escolar
(D.C.E.P.E)

Todo o processo é
monitorizado pela Rede
Regional das Bibliotecas
Escolares.
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sons, vocabulario, mensagens, ...); disponibilizar os
materiais construidos e ferramenta online intitulada
“Brilho das maos” a todos os grupos e turmas onde
estao integrados alunos surdos e familias.
Elaboracdo de uma historia bilingue em varios
suportes (livro, video, jogo digital e jogo
manipulativo), com o recurso bilingue “Construcao
de historias”, construido no ano letivo 2018/2019.
Construcéo de formatos alternativos bilingues.
Imaginar e criar, a duas ou trés dimensdes,
‘maquina’, robot ou instrumento bilingue.

“Os livros sdo nossos amigos ...e nés somos
amigos dos livros?”

Manter a atividade “Mochila Vai e Vem”;

Manter o convite aos pais para explorarem histérias
de livros;

Partilha de conhecimentos interpares, interciclos,
familias e outros (convidar escritores e/ou
ilustradores; organizar concursos; sessdes de
cinema e/ou pequenos videos tematicos; construir
livros na sala e/ou com a colaboracdo dos pais;
construir o canto da escrita espontanea e criativa;
fazer parcerias; editar livros).

Manter visitas de estudo: a bibliotecas; oficinas
graficas e editoriais; visitas a exposi¢cfes tematicas;
lancamentos de livros e outros.

Ao longo do ano

Coordenador do D.C.E.P.E.

Nivel de aceitacdo e
compromisso por parte das
familias com o projeto.
Observagéo

Através do feedback das
educadoras que
implementam o projeto.
Registos fotograficos.

Ao longo do ano (em
momentos a definir)
Monitorizacéo formal serd
feita no final do 3° periodo.

Sala de Estudo (S.E.)

Ao longo do ano

Coordenador da S.E.

Registo de frequéncia dos
alunos voluntérios e
recomendados por periodo.
Registo dos resultados dos
alunos recomendados.

Qutros Projetos a desenvolver pela Escola:

= Diversificacdo da oferta formativa de caracter profissional e profissionalizante

- Cursos Vocacionais

= Projeto - Autonomia e Flexibilidade Curricular
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