%

REGIAO AUTONOMA DOS AGORES
SECRETARIA REGIONAL DA EDUCAGAO E CULTURA
DIREGCAO REGIONAL DA EDUCACAO

CPeoSucesso ESCOLA BASICA INTEGRADA DE RABO DE PEIXE Hagal Bsia ot g o~

=y

Plano de Promoc¢ao do Sucesso Escolar das Unidades Organicas

Plano de Acao da EBI de
Rabo de Peixe 2018-2019



%

REGIAO AUTONOMA DOS AGORES
SECRETARIA REGIONAL DA EDUCAGAO E CULTURA
DIREGCAO REGIONAL DA EDUCACAO

CEProSucesso ESCOLA BASICA INTEGRADA DE RABO DE PEIXE o Besos oWt gy e

P

Plano de Promoc¢ao do Sucesso Escolar das Unidades Organicas

indice Pag.
1. Introducéo 3
2. Problema Estruturante 1 6
3. Problema Estruturante 2 9
4. Metas 11
5. Conclusdo 12
6. Outros projetos/estratégias 13




%

REGIAO AUTONOMA DOS AGORES
SECRETARIA REGIONAL DA EDUCAGAO E CULTURA
DIREGCAO REGIONAL DA EDUCACAO

CProSucesso ESCOLA BASICA INTEGRADA DE RABO DE PEIXE Hagal Bsia ot g o~

Plano de Promoc¢ao do Sucesso Escolar das Unidades Organicas

1. Introducédo

No presente Plano de Acdo da Escola Basica Integrada de Rabo de Peixe, de acordo
com a caracterizacdo da Unidade Organica e com a reflex&o avaliativa dos problemas,
constrangimentos e oportunidades de progresso e desenvolvimento diagnosticados, foi
tracado um plano de a¢do estratégico para o ano letivo de 2018-2019 que integra dois

problemas estruturantes:
- Transicao/Insucesso no 2° ano do 1.° ciclo;
- Transig&o/Insucesso no 7° ano do 3.° ciclo.

Cada problema estruturante tem medidas a implementar, numa visdo de escola,
com objetivos, ponto de partida, metas, atividades, calendarizacdo, monitorizacdo e

responsaveis.

Além disso, o presente documento operacionaliza os projetos transversais,
especificos e de iniciativa da escola como também os trés eixos de acdo do ProSucesso,
a saber:

Eixo 1 - Foco na qualidade das aprendizagens dos alunos;
Eixo 2 - Promogdo do desenvolvimento profissional dos docentes;
Eixo 3 - Mobilizagdo da comunidade educativa e parceiros sociais.

O projeto tem em conta as competéncias essenciais para o perfil do aluno a saida
da escolaridade obrigatoria, tendo em vista as metas a alcancar todos os anos até 2025.
As decisbes da escola (Conselho Pedagdgico e Departamentos Curriculares) tiveram em
conta o perfil de sucesso em cada disciplina; a cultura de trabalho em sala de aula; os

trabalhos de casa; a escola e sala de aula como espacos de respeito matuo.

A visdo concelhia da educacdo vai continuar com as parcerias ja criadas,
tentando envolver cada vez mais as entidades da comunidade e os Encarregados de

Educacao.
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A partir dos indicadores oficiais, verificou-se que a taxa de transi¢cao tem vindo a

aumentar. Contudo, considera-se que continua a ser necessario realizar um esforco

adicional, especialmente no que toca ao 1° ciclo, nomeadamente no 2° ano de

escolaridade. Para além deste, considera-se ser necessario continuar a realizar um

esforco ao nivel 3.° ciclo, principalmente no 7.° ano, no sentido de melhorar as taxas de

transicéo, que deverdo refletir um aumento do sucesso escolar.

TAXAS DE TRANSICOES

1° ano 97.6% 2.4% 1° ano 96.5% 3.5%
2% ano 75.4% 24.6% 2% ano 69.7% 30.3%
3°ano 91.2% 8.8% 3°ano 90.8% 9.2%
4% ano 89.7% 10.3% 4° ano 93.2% 6.8%
5% ano 81% 19% 5% ano 90.1% 9.9%
6° ano 75% 25% 6° ano 86.5% 13.5%
7° ano 74% 26% 7° ano 80.8% 19.2%
8° ano 76.9% 23.1% 8° ano 81.4% 18.6%
9° ano 77.4% 22.6% 9° ano 88.4% 11.6%

1°ano 98,7% 1,3%
2° ano 87,2% 12,8%
3%ano 85,3% 14,7%
4° ano 91,7% 8,3%
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1° ciclo 90,5% 9,5%
5° ano 91,8% 8,2%
6° ano 78,8% 21,2%
2° ciclo 86,5% 13,5%
7° ano 59,7% 40,3%
8° ano 76% 24%
9° ano 76,1% 23,9%
3°ciclo 69,5% 30,5%
RESULTADOS DAS PROVAS FINAIS
2015/2016 2016/2017
TAXA DE SUCESSO TAXA DE SUCESSO
9° ano Matematica Portugués Matematica Portugués
24% (67 alunos) | 16% (69 alunos) 29.1% (79 alunos) 16.5% (79 alunos)
DISCIPLINAS COM MAIS INSUCESSO
2015/2016 2016/2017
Anos Disciplinas Percentagem Anos Disciplinas Percentagem
de Insucesso de Insucesso
1° ano | Portugués 53% 1°ano Portugués 39.6%
Matematica 46% Matematica 37.6%
Estudo do Meio 33% Estudo do Meio 27.1%
2° ano | Portugués 34% 2° ano Portugués 33%
Matematica 37% Matematica 25.2%
3% ano - - 3% ano - -
4° ano | Matematica 34% 4° ano Matematica 20.3%
5% ano - - 5% ano - -
6° ano - - 6° ano - -
7° ano | Portugués 40.7% 7° ano Portugués 22%
Matematica 58.6% Matematica 38.1%
Fisico-Quimica 49% Fisico-Quimica 34.1%
8°ano | Portugués 48.3% 8°ano Portugués 18,7%
Matematica 53.2% Matematica 50%
9° ano | Matematica 49% 9° ano Matematica 38.2%
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Problemas a resolver

(qual a fragilidade que temos? Indicar, quando possivel, o ponto de partida.)

Retencé&o no 2.° ano de escolaridade.

(de 86 alunos matriculados, 11 néo transitaram em 17/18)

Objetivos a atingir

(o que queremos alcancar?)

Diminuir o nimero de retenc¢des no 2.° ano de escolaridade.

Metas a alcancar

(qual o nivel de ambi¢céo do que pretendemos alcangar?)

Diminuir em 5% o ndmero de retengdes no 2.° ano de escolaridade em
comparagcdo com o ano letivo transato.

Atividades a desenvolver

(o que é que vamos fazer para atingir o objetivo?)

Calendarizacao

(quando é que
vamos executar a
atividade?)

Responsaveis

(quem vai coordenar a
execucdo da atividade?)

Monitorizacao

(como vamos acompanhar
0 progresso e avaliar o
sucesso dos objetivos?)

Continuidade do Projeto “Leitura em vai e vem” em todas as salas
(empréstimo de livros entre criangas ou biblioteca da sala/escola);

Anexo da Pasta EPE/Objetivos Atividade ProSucesso Pré

Ao longo do ano
(semanalmente)

Educadoras de Infancia (que
desenvolvem a atividade,
sendo os dados recolhidos
pela Coordenadora que os
entrega a Equipa do
ProSucesso)

- fichas de leitor
preenchidas pelos EE em
casa (Anexo 1 da Pasta
EPE/Anexos)

- registo do ndmero de
requisi¢es de livros

- registos coletivos e
individuais de leituras (ex:
desenhos, cdpia dos titulos
da historia)
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Trabalho colaborativo/cooperativo entre salas de Jardim de Infancia Ao longo do ano Educadoras de Infancia

- L . (mensalmente)
Anexo da Pasta EPE/Objetivos Atividade ProSucesso Pré

- Registo gréfico
(desenhos) das visitas

- Cartas/correspondéncias
entre grupos

- Registos de
Videoconferéncia

- Registo fotogréafico

- Folha de encontros com
atividades realizadas e
datas (Anexo 2 da Pasta
EPE/Anexos)

Leitura Recreativa com o 1° ciclo Minimo de 2 leituras Educadoras de infancia

or més
Anexo da Pasta EPE/Objetivos Atividade ProSucesso Pré P Professor do 1.° Ciclo

- Grelha de registo de
turmas, leituras, datas e
historias (Anexo 3 da
Pasta EPE/Anexos)

- Registos graficos
(desenhos) individuais das
criancas;

- Registos gréficos
(desenhos, cartazes,
painéis...) de grande
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grupo.

Treino da velocidade leitora através da leitura do “texto vai e vem” (1.° ano)
aos alunos do pré-escolar.
Anexo da Pasta 1°Ciclo/Atividade 1

Aquando da
consolidacao de um
grafema/fonema.

Professores titulares e
professores de apoio e
coordenador de
Departamento 1.° Ciclo.

Grelha de registo da
velocidade leitora do “texto
vai e vem”.

Anexo da Pasta 1°Ciclo

Organizacgédo de pequenos grupos heterogéneos, na sala de aula, de modo a
gue os alunos com menos dificuldades possam ajudar os que tém mais
dificuldade. (alunos do 1.° ciclo)

Anexo da Pasta 1°Ciclo/Atividade 2

Ao longo do ano.

Professores titulares.

Planificacdo das sessdes
ministradas.

Realizagao de “Trabalhos de projeto” na sala de aula/casa e com

Uma vez por

Professores titulares e

Planificacdo conjunta por

apresentagdo noutras salas/escolas, envolvendo todas as areas curriculares e | periodo. professores de apoio. ano de escolaridade.
dando énfase a comunicacao oral e escrita.

Anexo da Pasta 1°Ciclo/Atividade 3

Partilha de atividades relevantes entre escolas da Basica Trimestral Professores titulares, Planificacdo conjunta por

Anexo da Pasta 1°Ciclo/Atividade 4

professores de apoio,
responséaveis pelos
respetivos anos de
escolaridade e coordenador
de Departamento 1.° Ciclo.

ano de escolaridade
Registo do n° de atividades
partilhadas entre escolas e
quais as atividades
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Problemas a resolver O ndmero de transi¢des no 7° ano

(qual a fragilidade que temos? Indicar, quando possivel, o
ponto de partida.)

(de 131 alunos matriculados [ndo incluindo desisténcias e transferéncias], 45 alunos nao

transitaram em 17/18)

Objetivos a atingir

(o que queremos alcancar?)

Reduzir a taxa de insucesso no 7° ano.

Metas a alcancar

(qual o nivel de ambicdo do que pretendemos alcancar?)

Reduzir, em 5%, a taxa de insucesso no 7.° ano de escolaridade, tendo em conta os resultados

obtidos no ano letivo anterior.

Atividades a desenvolver

(o que é que vamos fazer para atingir o objetivo?)

Calendarizacao

(quando é que vamos
executar a atividade?)

Responsaveis

(quem vai coordenar a
execucao da atividade?)

Monitorizacao

(como vamos acompanhar o
progresso e avaliar o sucesso dos
objetivos?)

DefinicBo no horario da simultaneidade das reunifes de
departamento, de modo a facilitar o trabalho colaborativo
entre todos os docentes da mesma area disciplinar ou de
areas disciplinares diferentes, permitindo assim a articulacao
vertical.

Ao longo do ano letivo.
(Nota: 0] Conselho
Executivo ainda nao
estipulou se existira um
ndmero minimo de
reunides de departamento)

O(s) coordenador(es) de
departamento.

Sumario, no SGE, das atividades
desenvolvidas durante as
sessoes de trabalho.

Aumento do nimero de instrumentos de avaliagdo de modo
a fracionar os contetdos por unidade tematica. (Pretendem
promover mais momentos de avaliacdo, dividindo assim os
conteudos avaliados)

Ao longo do ano letivo.

O coordenador e todos os

elementos do departamento.

Registos de observacéo direta de
Atitudes e Valores.

Grelhas de avaliacdo. (Destas
grelhas vao retirar a informacéo
sobre os resultados de avaliagdo
dos alunos)

10
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Reunibes de articulacdo entre os Professores dos 6.° e 7.°
anos.

O coordenador do
departamento e coordenador
de Diretores de Turma.

Inicio do préximo ano
letivo.
3.2 Periodo de 2018/2019

Ndmero de reunides realizadas e
de professores envolvidos.
Analise do relatério elaborado
segundo o memorando orientador
para o desenvolvimento da
atividade.

Reunides de articulagédo entre os Diretores de Turma dos 6.°
e 7.°anos

Julho (constituicdo das O coordenador de Dts
turmas) e inicio do préximo
ano letivo.

3.° Periodo de 2018/2019

Ndmero de reunides realizadas
no més de Setembro (2017/2018)

Reativacdo do TROCAS (por favor consultar 0 anexo)
Nota: Além do acompanhamento individual, a equipa vai
trabalhar com as turmas do 7.° nas aulas de Cidadania

Ao longo do ano Equipa: Conselho Executivo,
SPO, professores (dependente
do horario), membros da
Prevencdo da violéncia e
promogéao da cidadania em

meio escolar

Registos: Participacbes
Disciplinares, Relatorios,
contactos telefonicos, medidas
implementadas

Diminuic&o do registo das faltas do material escolar nas
aulas

Todos os docentes

A Equipa Coordenadora do
ProSucesso recolhera os dados
a meio e no final de cada
periodo.

Ao longo do ano

Registo das faltas de material
definido por cada Departamento

Utilizacdo das horas de substituicio e CNL/Apoio dos
professores para dar apoio nas salas de aulas. (Os
professores que irdo apoiar/auxiliar, s6 poderdo ser do
mesmo departamento e disciplina.)

Todos os alunos do 7°ano, na excecdo da turma A,
beneficiam do Projeto Fénix.

Todos os docentes

A Equipa Coordenadora do
ProSucesso recolhera os dados
a meio e no final de cada
periodo.

Ao longo do ano

Avaliacéo dos Apoios

Avaliacéo dos apoios nas
reunides de conselho de turma
(intercalares e de avaliacao) com
a verificacdo do progresso desta
medida.

11
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Implementacdo do Projeto “Porque a Escola Somos Todos | Ao longo do ano Coordenador do Projeto
No6s” em todas as turmas do 7.° ano (ver anexo) Equipa do ProSucesso

Questiondrios de satisfagao
Resultados das avaliagdes
sumativas dos alunos envolvidos

12
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Metas a atingir curto, médio e longo prazo
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As metas que se seguem foram delineadas apds alguma reflexao, pois considerou-se que
seria de extrema importancia defini-las de forma realista, uma vez que se pretende que
implementadas surtam o efeito necessario para que se atinjam,
gradualmente, as fasquias a que a Unidade Organica se propde.

as medidas

Achou-se por bem que houvesse uma progressao faseada e equilibrada, ao nivel das
percentagens que a U.O. pretende atingir, a curto, médio e longo prazo, para que
houvesse uma real e sustentada evolugdo, no sentido de atingir as metas que séo aqui

apresentadas.
Frequéncia de 2012/13 | 15/16 | 16/17 | 17/18 | 18/19 | 19/20 | 20/21 | 25/25
Educacédo Pré-escolar
3 anos 68,1% 80% 83% 87% 92% 95% 98% | 100%
4 anos 91,0% | 100% |100% |100% |100% |100% |100% | 100%
5 anos 98% | 100% |100% |100% |100% |100% | 100% | 100%
Ensino Bésico
Taxa de transicao
1°CEB
86,1% 80% 82% 84% 86% 88% 90% 91%
Taxa de transicao
2.°CEB 83% 65% 70% 75% 80% 85% 90% 96%
Taxa de transicéo
3.°CEB 73% 75% 76% 78% 79% 80% 81% 91%

13
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Concluséo

O Plano de Acdo de 2018/2019 pretende apresentar as linhas orientadoras
prioritarias para o presente ano letivo, selecionando as a¢es fundamentais, tendo em
conta os resultados da avaliacdo dos alunos e as avaliacdes e analises efetuadas dos
diversos projetos nele patente. Sempre que seja pertinente, as diversas propostas, atras

referidas, serdo reavaliadas e reajustadas as necessidades dos alunos.

As fragilidades com que a Unidade Organica se tem deparado vdo ao encontro
da operacionalizagdo do ProSucesso e todos os documentos de referéncia da escola.
Temos verificado mudangas nestes Gltimos anos, com a implementacdo do ProSucesso,

mas queremos melhorar ainda mais as fragilidades atras apresentadas.

Para além disso, a escola estd a melhorar a cultura de trabalho em sala de aula,
tratando-se de um aspeto que ja ha algum tempo havia sido identificado pela Unidade

Orgéanica como um ponto fundamental para a promogéo do sucesso dos discentes.

Em conclusdo, o presente documento apresenta uma proposta de medidas a
curto-médio prazo de forma a melhorar os problemas estruturantes apresentados. Mais
ainda, considera-se importante referir que ndo sdo expetaveis resultados imediatos, pois
0s projetos propostos visam marcar a diferenca a médio-longo prazo. Este projeto é

exequivel e foi elaborado tendo em conta a realidade da nossa escola.

A Equipa do ProSucesso

14
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PROJETOS EXISTENTES NA ESCOLA:

%

%

FENIX (algumas turmas do 5.2, 7.° e 8.° anos de escolaridade)

Mediar - EPIS

Mediar — Tutoria

Projeto — “Todos n6s somos a escola...”

Projeto — Assembleia de Conciliagéo

Projeto — TROCAS

Projeto — Educacdo Empreendedora — O caminho do sucesso

Projeto — Trajeto seguro

Projeto — Identificacdo e intervencao precoce no sentido de nimero em criangas
do 1°ciclo do ensino basico.

Projeto — Sala de estudo: o ProSucesso comeca aqui

Projeto — Matematica passo a passo: estratégia de superacao de dificuldades para
0 1°e 2°ciclo do ensino basico

Projeto — Salde escolar

Projeto — Todos Juntos Podemos Ler-Acores

X/
L %4

X/
X4

L)

X/ R/
LS X g

X/
X4

L)

e

A

X3

%

X/
X4

L)

X3

%

X3

%

X3

%

X/
L X4

OUTRAS ESTRATEGIAS ADOTADAS:

A Equipa do ProSucesso organizou também as articulagdes verticais entre os 4.° e 5.°
anos.

Alguns Departamentos/Nucleos solicitaram a replicagdo da formagao “Avaliacdo nos
Ensinos Bésicos e Secundario: Como Avaliar para o Sucesso das Aprendizagens”.

Em Conselho Pedagdgico, foram analisadas as REPA, e ficou decidido que, até ao final
do més de novembro, todos os departamentos terdo de ter analisado e feito relatério
acerca dos resultados dos REPA (em relacdo aos RIPA, os alunos e os Encarregados de
Educacdo tomaram conhecimento dos mesmos).

Foi feito um balanco das medidas de apoio educativo decididas pelos Conselhos de Turma do
7.0 ano.

Foram realizadas duas sessdes Gestdo de Conflitos para os docentes contratados da nossa escola
(2.2 e 3.°ciclos).

Foram solicitadas as calendarizag6es do trabalho colaborativo dos departamentos.

Foi solicitado o balanco das avaliagdes de diagnostico do 7.° ano de forma a analisar
possiveis apoios pedagdgicos.

15
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Em Conselho Pedagégico, ficou decidido que:

- seriam realizadas rotinas diarias com a leitura e interpretacdo de lengalengas,
provérbios e pensamentos todos os dias ao inicio da manha;
- 0s trabalhos de casa tém orientacdes muito especificas;

- 0s Departamentos das disciplinas de Educacdo Tecnoldgica e Educacdo Musical
propuseram a continuacao das disciplinas semestrais do 7.° ano por turnos;

- a Coordenadora do ProSucesso realizara, ao longo do ano letivo, entrevistas aos
alunos, professores e Encarregados de Educacdo de forma a melhorar o Projeto e
assistira a algumas atividades no jardim-de-infancia e 1° ciclo;

- no jardim-de-infancia, realizar-se-d8o acdes de Sensibilizacdo aos pais/Encarregados de
Educacéo das criancas sobre a importancia da sua frequéncia;

- a equipa da Biblioteca Daniel de Sa participara com atividades de leitura no jardim-de-
infancia

- as educadoras partilhardo a documentacdo sobre a "Formagdo e Supervisdo na
Promocdo de Competéncias Sociais e de Literacia" aos novos colegas docentes.

No 1.° ciclo, realizar-se-ao:

- Apoio Educativo, as areas de Portugués e Matematica a todos os alunos com
dificuldades de aprendizagem;

- projetos de leitura para o 1.° ano, tendo em conta as obras referenciadas no curriculo
“texto vai e vem”, com os mesmos principios do projeto da SREC “Leitura em Vai e
Vem” (lido em casa aos EE), aquando da introducdo de um novo grafema/fonema.;

- laboratérios de Lingua Portuguesa (convite a varias pessoas fora da escola,
preferencialmente de diferentes areas artisticas) para fazer leitura de diversos tipos de
textos dramatizados e/ou musicais (pelo menos uma vez por trimestre);

- rotina: Lengalengas (1.° e 2.° anos) e provérbios (3.° e 4.° anos) lidos e explorados
diariamente;

- dramatizacdo de diferentes textos a partir do interesse dos alunos (mensalmente);

- dinamizag¢ao da biblioteca escolar (requisicao de livros, leitura “vai e vem”, professor
encarregue por desenvolver, nas turmas, exploracdo das obras recomendadas para
Educacdo Literéaria);
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- Cantinho da leitura (em cada sala);

- Mural (cada turma tem uma parede onde coloca textos, frases ou pensamentos do dia
escritos por cada aluno, partilhando com toda a escola);

- Laboratérios de Matematica trimestralmente (convidar pessoas especializadas para
desenvolver as competéncias da matematica, por ex.: departamento de matematica da
UA);

- Jogos de estratégia: xadrez, damas, quadra, uno (quinzenal);

Observagoes:
Nao foi possivel entregar um kit de Educacéo Fisica a todos os alunos.
Foram revistas as regras do trabalho de casa em Conselho Pedagdgico.

Os professores foram convidados a participar nas reunides da Equipa de Anélise
Disciplinar.
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