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Em conformidade com a lei em vigor o projeto educativo de escola (PEE) é o documento
que consagra a orienta¢do educativa da unidade orgdnica, elaborado e aprovado pelos
seus orgdos de administragdo e gestdo para um horizonte de trés anos, no qual se
explicitam os principios, os valores, as metas e as estratégias segundo os quais a unidade
orgdnica se propée cumprir a sua fungéo educativa.

Decreto Legislativo Regional n.2 13/2013/A de 30 de agosto de 2013

A Escola Basica e Secundéaria das Lajes do Pico (EBSLP) € a Unica Escola publica
do concelho das Lajes do Pico com oferta desde o ensino pré-escolar, com 86 alunos,
ensino béasico, com 377 alunos, até ao ensino secundario, com 109 alunos, perfazendo um
total de 572 alunos, sendo assim classificada, conforme a lei em vigor, como uma unidade
organica de média dimens&o. A data da elaboracdo deste documento, dever-se-a sublinhar

gue 52 alunos frequentam o ensino artistico (Anexo 1).

Esta unidade organica afeta os recursos humanos como a seguir se enunciam:
professores — 114, técnicos superiores — 4, assistentes técnicos — 14, assistentes
operacionais — 39, programas ocupacionais — 20, estagiar T — 3, estagiar L — 1, recibo verde
— 1 (técnico superior). Importa sublinhar que a média de idades dos professores do quadro
da escola é de 49 anos. Nos ultimos trés anos, o orcamento desta unidade situou-se na
ordem dos 5.184.000 euros.



Missao

A Escola Basica e Secundaria das Lajes do Pico sera reconhecida como referéncia
de exceléncia educativa pelas suas intervencfes no desenvolvimento da comunidade onde
se insere, orientada pelos valores da ética, solidariedade, igualdade, respeito e cidadania

universal.

Como instituicdo prestadora de servicos educativos, dentro do quadro legal e
normativo a que esta sujeita, implementa solu¢cdes adaptadas a comunidade que serve,
propondo-se responder as suas necessidades e expectativas, criando oportunidades para

todos e assumindo-se como agente de mudanca

Infraestruturas

Esta Unidade é constituida pelo edificio sede, inaugurado no ano letivo 2016/2017
localizado na freguesia das Lajes do Pico, no lugar da Ribeira do Meio, pela EB1/JI
localizada na freguesia das Ribeiras, inaugurada em 1965, frequentada pelos alunos
residentes naquela freguesia e a EB1.2 / JI Ponta da llha, inaugurada em 2013, localizada
na freguesia da Piedade, frequentada pelos alunos das freguesias da Ribeirinha, Piedade

e Calheta do Nesquim, até ao 6.° ano de escolaridade.




Google O 100%



EB1/JI — Ribeiras

EB1.2 / JI Ponta da llha — Piedade
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Figura 2 - Mapa do Municipio das Lajes do Pico por Freguesias

Fonte: Carts Admsntmiativs do Porugai - lnstituts Gasgiitica Pamuguds
Fiadugla de Intormagle: Saeviger de Cadogratia - Delogagia 24 liha Tatcairs Ja SRNE

Fonte: https://www.visitarportugal . pt/distritos/ra-acores/c-lajes-pico, 2018-06-28
Municipio das Lajes do Pico - freguesias

O Municipio é limitado a oeste pelo Municipio da Madalena, a norte por Sao Roque
do Pico e a nordeste, leste e sul tem costa no oceano Atlantico. No periodo 2001 / 2017,
todos os municipios da ilha do Pico apresentaram um decréscimo populacional,
contrariando a tendéncia da Regido Autonoma dos Acores (+1,08%). As Lajes do Pico
apresentaram um decréscimo de 9,16%, correspondente a cerca de 1.001 residentes
(6,77%). A semelhanca do que acontece a nivel Nacional, na llha do Pico, o decréscimo
populacional € uma realidade muito presente, consequente dos movimentos migratérios,
quer Inter-llhas, quer de abandono do arquipélago dos Agores em direcdo a Portugal
Continental, consubstanciado na busca de oportunidades de trabalho e melhores condi¢cbes

de vida.




Em 2017, o Municipio das Lajes do Pico mantinha uma populacao residente de 4
494 habitantes, dispersa pelas suas seis freguesias, 0 que corresponde, aproximadamente,
a 33% da populacéao residente na Ilha do Pico. Segundo os dados recolhidos nos Censos
2011, a freguesia que apresenta um maior nimero de habitantes € a freguesia das Lajes
do Pico, com 1.802 habitantes. Por outro lado, a freguesia da Calheta de Nesquim € a que
apresenta um menor numero, nao ultrapassando os 350 habitantes. A unidade organica
esta inserida num territorio afetado pela reducdo demogréafica e com elevado indice de

envelhecimento, em 2017, o valor deste indicador situava-se nos 185,3%.

Em termos de atividade econdmica, ndo obstante o cariz marcadamente rural da
paisagem deste concelho, a populacao ativa, segundo os censos de 2011, perfazia um total
de 1891 individuos, predominantemente inseridos no setor terciario e secundario. O setor

primario de atividade integrava, nessa data, apenas 16% da populacéo ativa do concelho.

Populacao ativa por setor de atividade
Censos 2011

Setor secundario

Setor primario

m] =2 =3

O ensino oficial nas Lajes do Pico perfaz, este ano, quarenta e quatro anos ao servi¢co
da educacdo no concelho, um servico que, a todo o momento, € repensado,
nomeadamente, no momento atual em que se vivencia a pandemia COVID-19 que assola
0 mundo, catapultando Portugal, neste preciso momento, para o topo dos paises com maior
namero de casos, a nivel europeu e mundial. Exigindo a todos uma responsabilidade
pessoal ainda mais forte face ao bem comum. Uma crise de saude publica, com graves
consequéncias econdmicas e sociais, que nao pode fazer esquecer, ou relegar para
segundo plano as altera¢6es climaticas. A Escola na sua missdo deve ensinar e educar

para a resiliéncia, para a sustentabilidade para os valores inquestionaveis da vida num



mundo que é “a nossa casa comum”, para com a qual todos devemos estar comprometidos

e implicados.

O atual 6rgao de gestéo foi eleito no ano letivo 2019/2020 para o triénio 2020/2023,
prometendo e propondo no seu programa de acdo um espirito de equipa e entrega,
valorizadores do envolvimento ativo e colaborativo de todos os docentes, assistentes,
alunos e encarregados de educacao, bem como de toda a restante comunidade educativa,
de forma a promover melhores condi¢cdes de trabalho e potenciar recursos, assumindo um
ensino/aprendizagem de qualidade, valor e mérito ja reconhecidos - Consolidar, Gerar,
Gerir e Conseguir (CGGC). No triénio, o 6rgdo executivo foi avaliado em todos os

indicadores referentes as suas competéncias com um nivel elevado. (Anexo 2)

As liderancas intermédias sdo empenhadas e colaborativas, conscientes de alguns
dos bons resultados obtidos pela escola, debatem-se com a necessidade constante de
monitorizar os dados dos resultados escolares que colocam desafios, nomeadamente
agueles que resultam da avaliacao externa. Sentem que ha novas praticas que devem ser
implantadas, nomeadamente aquelas que se referem a diferenciacdo pedagdgica e
avaliativa. O corpo docente, na generalidade, é estavel, tendo, neste ano letivo,
demonstrado alguma tendéncia de alteracdo, com a insercao de varios professores em
periodo de acompanhamento, no ambito do previsto no artigo 47.° e 49.° do Estatuto da

Carreira Docente.

O corpo docente tende a apontar como causas do insucesso dos alunos fatores
externos como sejam a falta de estudo e de habitos de trabalho, falta de motivacéo, algurm
desinteresse dos encarregados de educagcdo, nomeadamente nos niveis etarios mais
avancados bem como as baixas expectativas da comunidade em relacdo ao papel da
escola e dainstrucéo no futuro dos seus educandos, dar-se-a conta destes e outros aspetos
na analise das forcas, oportunidades, fraquezas e ameacas (denominada analise SWOT
em inglés), proposta para a unidade organica. Os alunos, em grande parte, encontram-se
envolvidos em atividades fora da escola, principalmente desportivas e outras no ambito das

Filarmodnicas.



Desde a implementacéo do Plano ProSucesso “Pessoas de sucesso(s) numa escola
de sucesso(s), um futuro melhor” e, em conformidade com os normativos legais em vigor,
os resultados escolares resultantes da avaliagdo externa e interna sdo monitorizados pela
equipa proSucesso e considerados no trabalho a desenvolver pelos 6rgdos de gestao,
estruturas de orientagcdo educativa, departamentos curriculares, conselhos de turma,
conselho de diretores de turma e servi¢cos especializados de apoio educativo. Os ultimos
resultados escolares, reportados ao ano letivo 2019/2020, apontaram as seguintes taxas
de transicao (Meta 1): 1.° ciclo: 98,4%, 2.° ciclo: 95;7%, 3.° ciclo: 98,5%, ensino secundario:
91,1%. Cumulativamente com esta meta, foram, ainda, tidos em consideracao os resultados
das provas finais de portugués e matematica no 3.° ciclo (Meta 2), projetos desenvolvidos
pela escola com reconhecido mérito na promog¢do do sucesso educativo (Meta 3), bem

como o desempenho financeiro da unidade organica (Meta 4). (Anexo 2).



Organograma

Biblioteca (1) <=——

!

Representagao
Pais: EE/AP
SPO Alunos: DT/ADT/AE
EMASE
SA \\ n
Clubes Escolares: Departamentos Curriculares
Robotica Conselhos de turma
=~ Europeu Conselho de DT
Protegao Civil NEE
TE
OEA

(1) Veranexo 3

Siglas

ME- Ministério da Educagdo SRE- Secretaria Regional de Educacdo DRE- Dire¢do Regional da Educacdo CCSE- Conselho Coordenador do Sistema
Educativo CLE- conselho local de educagdo AE- assembleia de escola CP- conselho pedagégico CE- conselho executivo CA- conselho administrativo
EE- encarregados de educagdo AP- associagdo de pais DT- delegado de turma ADT- assembleia de delegados de turma AA- associacédo de pais
AE- associacao de estudantes SPO- servicos de psicologia e orientagdo NEE- nucleo de educagédo especial EMASE- equipa multidisciplinar de apoio

socioeducativo TE- tardes de estudo OEA- oficinas de estudo acompanhado

Analise SWOT da Unidade Organica

Forcas

Resultados escolares obtidos na avaliacao interna, nas taxas de transicdo nos diferentes

anos e ciclos de escolaridade;

Plano de Promocéao de Sucesso Escolar monitorizado, avaliado e revisto anualmente (Plano

de Acao Estratégica), com supervisdo externa da direcado regional da educacéo / equipa de



acompanhamento ProSucesso, com a clarificacdo de problemas, metas a atingir, medidas

a desenvolver e indicadores a monitorizar;

Oferta formativa diversificada e inclusiva: ensino regular, cursos inseridos no Programa
Formativo de Insercdo de Jovens (PROFIJ), Ensino Artistico, sala multidimensional

(salozen), espaco de equitacdo (picadeiro);
Plano de Ensino @ Distancia;
Quadro do pessoal docente estavel;

Boas instalacdes dos edificios com disponibilidade de recursos informaticos e possibilidade

de utilizacdo de novas ferramentas pedagogicas;
Plano de Seguranca Interna da unidade organica;
Biblioteca Escolar, integrada na Rede Regional de Bibliotecas Escolares;

A utilizacéo da plataforma Moodle / sistema de gestédo escolar (SGE), pagina WEB da
unidade orgéanica, como meios de comunicacao interna e externa e como ferramentas de

trabalho para os diferentes 6rgéos e estruturas de acéo educativas;

Bom ambiente de trabalho e motivacdo da maioria dos alunos, docentes e ndao docentes

da Escola;

Potenciacéo das tecnologias da informacédo e comunicacao ao servico da aprendizagem

(plataforma rede de recursos educativos digitais e abertos);

Existéncia de servico de psicologia e orientacdo que desenvolve trabalho de avaliacédo
técnico-pedagdgica, fundamental no apoio a alunos com necessidade educativas especiais
(nucleo de educacao especial) e eventual integracdo em regime educativo especial (regime

educativo especial);
Terapeuta da fala;
Terapeuta ocupacional;

Programa de Apoio Educativo mobilizador dos recursos disponiveis, incluindo diferente

tipologia de apoio e programa de tutoria com resultados positivos;



Desenvolvimento crescente de um trabalho colaborativo (ex: intradepartamentos

curriculares, conselhos de turma);
Transportes escolares adequados as necessidades dos alunos;

Crescente articulacéo entre docentes de diferentes niveis de ensino, promotora do sucesso

escolar;

Articulacdo entre documentos reguladores do trabalho realizado na Escola (projeto
educativo de escola, projeto curricular de escola, estratégia de escola de educacao para a
cidadania, regulamento interno, cédigo de conduta, manual de procedimentos, plano de

combate a exclusao);
Resultados da avaliacédo do 6rgéo de gestédo referentes ao triénio 2017/2020;
Existéncia de desporto escolar;

Dinamizacdo de projetos promotores da saude (programa “saude escolar’, educacgdo
ambiental (programa eco-escolas), combate as dependéncias (projeto “Tu Decides”),

promocéo da seguranga;
Reconhecimento do mérito no trabalho escolar desenvolvido pelos alunos;

Criacéo e implementacéo de projetos promotores do sucesso escolar, integrados no Plano
de Acdo Estratégica da Escola: Falar Melhor, Oficina da Leitura e da Escrita (niveis I, Il e

[Il) e outros como “Amigos do Picadeiro”;
Qualidade das parcerias estabelecidas entre a Escola e diferentes entidades / instituicoes;

Desenvolvimento de um trabalho transparente e isento (plano de gestdo de riscos de
corrupcao e infracbes conexas, sistema de controlo interno), regulamento geral de protecéo

de dados;
Fiscalizag&o preventiva e implementacao do sistema de seguranca alimentar;

Tratamento de desinfecao e desinfestacéo.



Resultados da avaliacdo externa abaixo das médias nacionais;
Diferenciais entre a avaliacéo interna e a avaliacdo externa;
Desempenho dos alunos nas disciplinas de Matematica e Inglés;

Tendéncia, recente, para perturbacdes do quadro do pessoal docente, podendo fragilizar o

compromisso para com as metas da Escola;

Diminuicédo do interesse dos alunos pela escola e desvalorizacdo da aprendizagem e do

conhecimento;
Pouca utilizacéo da Biblioteca Escolar na promoc¢éo do conhecimento;

Dispersédo geografica dos diferentes estabelecimentos de ensino em relacdo ao edificio

sede;
Problemas dos acessos no Edificio sede;
Pontualidade dos transportes escolares;

Escassez de recursos humanos para dar resposta cabal a todas as necessidades

educativas identificadas;

Reforco das parcerias das instituicbes com a Escola.

Colaboracao e abertura da autarquia, juntas de freguesia, clubes desportivos, unidade de
saude de ilha do Pico, comisséo de protecéo de criancas e jovens das Lajes do Pico, polo
local de prevencdo e combate a violéncia doméstica da ilha do Pico, nucleo local de
insercdo, museu do Pico, equipa de intervencdo precoce, santa casa da misericordia das
Lajes do Pico, no apoio a organizacao e dinamizacao de atividades e promocao do sucesso

educativo;



Protocolo com direcdo regional de desporto para uso de pavilhdes escolares;

Abertura a inovagdo e a divulgacdo de boas préaticas pedagogicas, demonstrado pela
participacdo da Escola em projetos de formacao como sejam: ProfDA, Projeto “Ouvintes
Sortudos”, “Especialista de Leitura”, Projeto MAIA. Programa de Formacédo e
Acompanhamento Pedagogico de Docentes da Educacgéao Basica; “Todos Juntos Podemos

Ler- Agores”, “Ler € Saudavel” e “Ler mais no 1.° Ciclo”;
Participacdo em projetos europeus ERASMUS +, e-twining;

Organizacdo de eventos abertos a toda a comunidade educativa, ex: Jornadas

Interdisciplinares, organizadas trianualmente;

Participagcdo de toda a comunidade educativa na elaboragdo dos seus documentos

estruturantes e funcionamento dos seus 0rgaos;

Promocéao da oferta educativa adequada as especificidades socioeconémicas e culturais do

concelho;
Gestao criteriosa, planeada e rigorosa das verbas disponiveis;

Potencializacdo, por parte da Escola, de meios provenientes de projetos/ programas varios

aos quais se candidata.

Tendéncia para o duplo envelhecimento demogréfico do concelho;
Auséncia de uma Carta Educativa;

Algum afastamento da familia em relacdo ao papel da Escola na constru¢do do futuro dos

seus educandos;
Publicacao tardia dos despachos reguladores que norteiam a organizagéo dos anos letivos;
Alteragdes / mudancas frequentes de normativos legais reguladores da agao educativa;

Reduzido grau de autonomia da Escola na gestdo dos seus recursos humanos.



A andlise swot apresentada permite identificar elementos-chave para a gestdo da
Escola, o que implica estabelecer prioridades de atuacao, preparando opc¢des estratégicas.
Tendo presente que as forcas e fraquezas sao determinadas pela situacao atual, reportadas
a fatores internos, quase sempre mais facilmente controlaveis; j& as oportunidades e
ameacas sao identificadas a partir do contexto externo, identificando constrangimentos e
apoios a consecucdo das metas que a unidade organica pretende alcancar. Por forma a
cumprir a sua missao, esta Escola cumprird o designio da acéo educativa a entrada desta
nova década, consubstanciado no Perfil do Aluno a Saida da Escolaridade Obrigatoria
(PASEO), tarefa ainda mais desafiante pelo contexto de pandemia provocada pelo SARS-
Cov 2.

A Escola, em conformidade com o programa de a¢do do atual 6rgdo de gestao,

propde-se continuar a:

- Diversificar a oferta formativa, a personalizacdo e a qualidade do ensino e da
aprendizagem, reforcando a aplicacdo do plano proSucesso “Pessoas com sucesso(s),

numa escola de sucesso(s): um futuro melhor!”;

- Reforcar a ideia do valor do sucesso educativo e valorizar o mérito, mudando

mentalidades;
- Desenvolver uma cultura de profissionalismo;
- Valorizar aimagem da unidade orgéanica, reforgando os valores que Ihe estdo associados;

- Promover o envolvimento ativo dos encarregados de educacado na dindmica da unidade

organica,

- Fortalecer e manter as parcerias com a comunidade, 6rgdos da tutela, autarquias e
demais instituicdes, zelando para que estas se constituam como uma mais-valia para o
desenvolvimento da comunidade escolar e para que a escola participe ativamente no meio

que a rodeia;
- Criar condicdes para a simplificacdo burocratica e digitalizacao processual;

- Apresentar a escola como uma zona de bem-estar e criacao de lacos;



- Envidar esforcos para a permanente manutencdo e melhoria dos espacos e

equipamentos escolares;

- Implementar um processo de ensino/aprendizagem baseado na autonomia e flexibilidade

curricular.

A estas metas acrescem aquelas ja contratualizadas e a concretizar ao longo do
periodo de vigéncia deste documento, propostas para a avaliagdo do conselho executivo,

a atingir neste triénio (Anexo 3).
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ANO LETIVO 2020/2021

POPULACAO ESTUDANTIL DA EBS DAS LAJES DO PICO

ESCOLAS PRE/TURMA N2 ALUNOS [TOTAL 32 CICLO
ESCOLAS Ne ALUNOS | TOTAL
C 18 ANO/TURMA
15 72ANO-A 21
EBS DAS LAJES 52 40
19 7°ANO-B 19
82ANO-A 16
EB1/JI RIBEIRAS |[F 11 11 82ANO-B 19
EBS DAS LAJES 48
8 82ANO-C (Op. A 11
EB1.2/J1 P. ILHA 23 (Op- Ag)
15 82ANO-D (Pré.Prof) 2
TOTAL 86 86 9°ANO-A 21 43
92ANO-B 22
12 CICLO TOTAL 131 131
ESCOLAS Ne ALUNOS | TOTAL
ANO/TURMA
12ANO-B 11 SECUNDARIO
ESCOLAS N2 ALUNOS | TOTAL
12ANO-C 12 ANO/TURMA
EBS DAS LAJES  [22ANO-B 17 88 102ANO-A 9
32ANO-B 24 102ANO-B 14 39
4°ANO-B 24 102ANO-C 3
12ANO-D 4 102ANO-D (TIS) 13
2°ANO-C 112ANO-A 7
EB1/JI RIBEIRAS 20
32ANO-C 11°ANO-B 14 34
o _ ] -
4°ANO-C EBS DAS LAJES 112ANO-C 6
1°ANO-A 13 11°2ANO-D (TC)
2°ANO-A 5 122ANO-A 11
EB1.2/JI P. ILHA [3°ANO-A 16| 53 12°ANO-B 3
4°ANO-A 18 122ANO-C 36
OCuP.1 1 122ANO-D 1
TOTAL 161 161 12°2ANO-E (TV) 10
122ANO-F (TIS) 8
22 CICLO TOTAL 109 109
ESCOLAS N2 ALUNOS [TOTAL
ANO/TURMA
52ANO-A 12 12 ESCOLAS N2 DE ALUNOS
EB1.2/JI P. ILHA |[62ANO-A 13 14 EBS DAS LAJES DO PICO 439
OoCcuP.2 1 EB1/JI DAS RIBEIRAS 31
52ANO-B 12 ’3 EB1.2/JI PONTA DA ILHA 102
52ANO-C 11
TOTAL DE ALUNOS 572
EBS DAS LAJES  [62ANO-B 15
62ANO-C 16 36
62DOV 5 ;
ENSINO ARTISTICO 52
TOTAL 85 85
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Avaliacdo do desempenho do 6rgao executivo

Ficha de autoavaliacao
(Anexo VI)

Orgao avaliado Conselho Executivo

Unidade organica | Escola Béasica e Secundaria das Lajes do Pico

Periodo avaliativo | De 01/09/2017 a 31/08/2020

1. Metas

1.1 GRAU DE REALIZAGAO DAS METAS
Para cada Meta fixada em que nivel considera que se situou o desempenho do 6rgdo executivo?
(Assinale com X o nivel)

Metas Fixadas Superado Atingido Néao atingido
Meta 1 X
Meta 2 X
Meta 3 X
Meta 4 X

1.2 FUNDAMENTAGAO

(Breve fundamentacao relativa a realizagdo das metas)
Meta 1: Taxas de Transicao

1.° Ciclo: 98,4%

2.° Ciclo: 95,7%

3.2 Ciclo: 98.5%

Sec.: 91,1%

Meta 2: Provas Finais de Portugués e Matematica

Portugués: 17/18 - 77% e 18/19 — 74%

Matematica: 17/18 —29% e 18/19 —45%

No ano letivo 19/20 nao se realizaram provas finais, mas o trabalho realizado
perspetivava uma progressdo e melhoria dos resultados.

Meta 3:
Projeto Falar Melhor: Departamento do Ensino Pré-escolar e Nucleo de Educagao
Especial




REGIAO AUTONOMA DOS AGCORES

SECRETARIA REGIONAL DA EDUCAGAO E CULTURA

Relatérios em anexo.

cumprir a meta de 2020.

A

Meta 4: Relatério de Validacao Semestral 1.° semestre de 2019 e 2020

Foi sempre feito um esforgo para cumprir os prazos estipulados, mas por falta de
competéncias na area administrativa dos recursos humanos afetos a esta area nao foi
possivel ao Conselho Executivo cumprir o estipulado nesta meta para o ano de 2019.
Apos a redistribuicdo de servigos e integragdo de novos recursos humanos, foi possivel

Projeto Horta Amiga: no @mbito do Curso PROFIJ Il Operador/a Agricola, departamentos
das Ciéncias, Ciéncias Sociais e Humanas, Expressdes Artisticas e Corporais.

Projeto Amigos do Picadeiro: no ambito do Curso PROFIJ Il Operador/a Agricola,
departamentos das Ciéncias, Ciéncias Sociais e Humanas, Expressdes Artisticas e
Corporais e Nucleo de Educacdo Especial.
IX Jornadas Interdisciplinares: todos os departamentos da Unidade Orgénica

2. COMPETENCIAS

2.1 DEMONSTRAGAO DE COMPETENCIAS

Para cada competéncia em que nivel considera que se situou o desempenho do 6rgdo executivo
ao longo do periodo avaliativo? (Inscreva o numero da competéncia, a sua designagdo e assinale

com X o nivel)

Competéncia Competéncia
Competéncia Escolhida demonstrada a | Competéncia ndo
um nivel demonstrada | demonstrada
N.© Designacao elevado ou inexistente
1 Gestdo do Processo de X
Ensino/Aprendizagem
2 | Cultura de Escola X
3 |Relagdo com as Familias e os X
Alunos
4 Incremento de uma Cultura X
Colaborativa
5 |Gestdo de Recursos Humanos X

Obs: A descricdo de cada competéncia e os comportamentos a ela associados constantes da Lista de
Competéncias referem-se ao padrdo médio exigivel de desempenho (Competéncia Demonstrada)

2.2 FUNDAMENTAGCAO
(Breve fundamentacgdo relativa as competéncias demonstradas)

1. Os resultados obtidos demonstram que todos os processos de gestdo do ensino e
da aprendizagem foram eficientes.

2. A verdadeira cultura de escola é aquela em que todas as normas e valores preveem
o sucesso de todos, sendo que, sem dlvida, é essa a base sobre a qual esta assente
toda a atuagdo da EBS das Lajes do Pico.
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3. A relagdo com a familia e os alunos foi sempre de proximidade, tentando dar
resposta a todas as situacOes e solicitagdes. Foram desenvolvidas atividades para
trazer as familias a escola, envolvendo-as e responsabilizando-as nessas mesmas
atividades. Foram realizadas reunides de pais e encarregados de educacdo de forma
periédica com vista a aproximagao destes ao processo de ensino-aprendizagem.

4. A missdo, visdo e valores da escola assentam na premissa de que os objetivos sé s@o
alcancaveis se todos trabalharem em conjunto. Foi fomentada a formacéo interpares
e trabalho colaborativo.

5. Todos os processos foram geridos no estrito cumprimentos dos normativos legais e
de forma criteriosa .

O o6rgao avahado

Assinaturas: T!\G\(Y\U f\QD7 é{,\,\ Q)\)\NQ
) @Q A \ﬁa“\ N

%de \_KC\J\_\'M,_,QM_;—-—D

Tomei conhecimento em
O avaliador,
Assinatura:
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A Biblioteca Escolar (BE) € um espaco educativo e de caracter cultural muito
importante para o desenvolvimento das aprendizagens dos alunos, contribuindo para
a insercdo dos mesmos na sociedade. Devendo nesta medida ser entendida como
um elemento muito importante para o desenvolvimento e implementagao dos projetos

pedagogicos da escola.

E constituida por um espago adequado de que fazem parte as instalagdes, os
equipamentos necessarios € o acervo bibliografico. A BE dispde de uma equipa
pedagogica constituida por professores e assistentes operacionais, com horarios

adequados para o efeito.

Com o Despacho n.° 1409/2015 de 25 de junho de 2015, que define a
experiéncia de langcamento da Rede Regional de Bibliotecas Escolares dos Acores, é
reconhecido as bibliotecas escolares relevo na promo¢ao do sucesso escolar, através
de um trabalho colaborativo e cooperativo com as diferentes areas curriculares, assim

como no desenvolvimento das literacias da leitura, dos media e da informacao.

A BE beneficiou do acompanhamento da Rede Regional de Bibliotecas

Escolares (RRBE), tendo sido integrada nesta rede no ano letivo de 2017/2018.

A BE esta representada no conselho pedagégico, dispondo de um regimento
interno, de um manual de procedimentos, de um documento de politica de

desenvolvimento e gestao da colecao, bem como de um guia do utilizador.

A BE apresenta anualmente um plano de atividades, relativamente ao qual é
elaborado um relatério seguindo as orientagbes emanadas pela RRBE, tendo como
base os principios expressos no Manifesto da Biblioteca Escolar elaborado pela IFLA
(International Federation of Library Associations and Institutions) e aprovado pela
UNESCO (United Nations Educational Scientif and Cultural Organization) e as
Diretrizes da IFLA para a biblioteca escolar.

Seguindo o espirito da Declaragdo Politica da IASL sobre Bibliotecas
Escolares, da Internacional Association of School Librarianship, considera-se que a
BE atua como instrumento do processo educativo da escola, envolvendo-se no
processo ensino-aprendizagem atraves das fun¢des informativa, educativa, cultural e

recreativa.



Missao

A Biblioteca, de acordo com os principios do Manifesto da Biblioteca Escolar

da UNESCO, tem como missao:

1. Contribuir para o sucesso do Projeto Educativo da Escola, disponibilizando
servicos de aprendizagem, recursos impressos € nao impressos, incluindo meios
eletrénicos e acesso a dados que permitam a todos os membros da comunidade
escolar desenvolverem um pensamento critico € competéncias na utilizacdo da

informacao em todos os suportes e meios de comunicagao.

2. Consciencializar os seus utilizadores da sua heranga cultural e da

diversidade de culturas.
3. Fazer parte de uma rede de informacao e de bibliotecas.

4. Tornar disponiveis 0s seus servigos a todos os membros da comunidade
escolar, independentemente da idade, raga, sexo, religido, nacionalidade, lingua e

estatuto profissional ou social.
Objetivos

Segundo o Manifesto da Biblioteca Escolar da UNESCO, a BE é parte
integrante do processo educativo, promovendo o desenvolvimento do ensino-

aprendizagem e da cultura, propondo-se para isso:

« apoiar e promover os objetivos educativos definidos de acordo com as

finalidades e curriculo da escola;

- criar e manter nas criangas o habito e o prazer da leitura, da aprendizagem

e da utilizacdo das bibliotecas ao longo da vida;

 proporcionar oportunidades de utilizacao e producdo de informacdo que
possibilitem a aquisicdo de conhecimentos, a compreensdo, o desenvolvimento da

imaginacao e o lazer;

« apoiar os alunos na aprendizagem e na pratica de competéncias de avaliagao
e utilizacao da informacgao, independentemente da natureza e do suporte, tendo em

conta as formas de.comunicagao no seio da comunidade;



* providenciar acesso aos recursos locais, regionais, nacionais e globais e as
oportunidades que confrontem os alunos com ideias, experiéncias e opinides

diversificadas;

* organizar atividades que favoregam a consciéncia e a sensibilizagao para as

questdes de ordem cultural e social,

« trabalhar com alunos, professores, 6érgaos de gestao e pais de modo a cumprir

a missao da escola;

 defender a ideia de que a liberdade intelectual e o acesso a informagao séo
essenciais a construcdo de uma cidadania efetiva e responsavel e a participacéo na

democracia;

« promover a leitura, os recursos e servigos da biblioteca escolar junto da

comunidade escolar e fora dela.

Do que fica dito, concluiu-se que a biblioteca escolar desempenha um papel
educativo importante na articulacdo dos diferentes saberes, emprestando-lhes

alcance e significado.
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Avaliacao do desempenho do 6rgao executivo
Ficha de avaliacao

(Anexo V)

De 01/09/2020 a 31/08/2023

Rodrigo Augusto Morais dos Reis

Diretor Regional da Educacao

Conselho Executivo

Escola Basica e Secundaria das Lajes do Pico

Rafael Francisco Pedro Pereira Presidente
José Manuel Marques Ferreira Vice-presidente
Maria Clara de Jesus Pereira Mateus Vice-presidente

ANEXO 4
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1. Parametros da avaliacao

1.1 Metas

(A preencher no inicio do periodo avaliativo)

Descricao das metas
Determinacao do(s) indicador(es) de medida e critérios de superacao

Atingir em, pelo menos, trés dos quatro ciclos e niveis de ensino da unidade
organica (Ensino Regular), as seguintes taxas de transicao:
Secundario
1.2 CEB 2.2 CEB 3.2 CEB (Cursos cientifico-
Meta humanisticos)
de 90%a95% | de 90% a 95% de 85% a 90% de 76% a 85%

1
Indicador(es) | Média da taxa de transicao obtida, em todos os ciclos de ensino da
de medida unidade organica, no triénio 2020/2023

Superar as taxas de transicao em, pelo menos, trés dos quatro ciclos e niveis
Critérios de de ensino e, simultaneamente, atingir as taxas propostas no restante ciclo
superagao ou nivel de ensino.

Alcancar, no 12.2 ano de escolaridade, uma taxa de retencao entre 5,58% e
Meta

7,58%.

2 Indicador(es) | Média da taxa de retencdo obtida, no 12.2 ano de escolaridade, no triénio

de medida 2020/2023.

Critérios de Alcangar uma taxa de retencgao inferior a 5,58%.

superagao
Atingir um grau de satisfacdo, entre 3 e 4 valores (numa escalade 1 a 5),

Meta em cada um dos grupos de inquéritos a aplicar, pela DRE, a comunidade
educativa, por amostragem, para aferir o desempenho do drgado executivo
e organizacdo/funcionamento da unidade organica.

3 Média de cada um dos grupos de inquéritos de satisfacdo aplicados a
Indicador(es) | comunidade educativa (1 —alunos; 2 — pais e encarregados de educacdo; 3
de medida — pessoal ndo docente; 4 — assembleia de escola, conselho pedagdgico,

coordenadores de departamento, diretores de turma e outros docentes).
Critérios de Alcangar um grau de satisfagdao, em cada um dos grupos de inquéritos,
superacao superior a 4 valores.
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Conferir e validar a base de dados do FE de acordo com a listagem
remetida pela Direcdo Regional da Educacdo e nos prazos estabelecidos,
para a validacdo do 1.2 semestre de 2021, 2022 e 2023.

Apresentar o relatério de validacdo semestral, cada um deles com 90% (18

itens) dos itens validados e confirmada a validagao dos itens pela Diregdo

Regional da Educacgao.

Validar, em cada semestre, todos os itens (20 itens) e antecipar o prazo de
apresentacdo do relatério em 5 dias Uteis da data prevista.

(A preencher no final do periodo avaliativo)

ANEXO 4
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1.2 Competéncias

(A preencher no inicio do periodo avaliativo) (A preencher no final do periodo avaliativo)

Gestdo do Processo de Ensino/Aprendizagem

Cultura de Escola

Relacdo com as Familias e os Alunos
Incremento de uma Cultura Colaborativa
Gestdo de Recursos Humanos

vihlwinN | —

O avaliador e o avaliado acordaram os parametros “Metas” e “Competéncias” em /]
O avaliador O 6rgao avaliado
Assinatura: Assinaturas:

As metas n.° (s) foram reformuladas em /_/ constando de anexo a esta ficha.

ANEXO 4
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2. Avaliacao final

A B C (AxB)
Parametros d liaca 5
arametros da avaliacao Pontuacio Ponderacso Pontuacao
ponderada
Metas
Competéncias

Mencao Quantitativa

Mencao Qualitativa

A avaliagdo com mencao de “Excelente”:
[] Foi validada em reunido do Conselho Coordenador da Avaliacdo realizada em

]/ , conforme consta da respetiva Ata.

[1 Nao foi validada em reunido do Conselho Coordenador da Avaliacdo realizada em

A , conforme consta da respetiva Ata, tendo sido atribuida a mencdo de

A avaliagdo com mengao de “Muito Bom"™:
[] Foi validada em reunido do Conselho Coordenador da Avaliacdo realizada em

]/ , conforme consta da respetiva Ata.

[] Nao foi validada em reunido do Conselho Coordenador da Avaliacdo realizada em

]/ , conforme consta da respetiva Ata, tendo sido atribuida a mencao de

A avaliagdo com mencao de “Insuficiente”:
[] Foi validada em reunido do Conselho Coordenador da Avaliacdo realizada em

]/ , conforme consta da respetiva Ata.

[] Nao foi validada em reunido do Conselho Coordenador da Avaliacdo realizada em

]/ , conforme consta da_respetiva Ata, tendo sido atribuida a mencdo de
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3. Comunicacao da avaliacao atribuida ao 6rgao avaliado

Tomei conhecimento da avaliacioem __/_ /

O ¢6rgao avaliado,
Assinaturas:

4. Homologacao/despacho do diretor regional competente em matéria de
educacao

Aos _ /__/ ,

5. Conhecimento da avaliacao ap6s a homologacao

Tomei conhecimento da homologacdoem __/__/

O ¢6rgao avaliado,
Assinaturas:
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6. Reclamacao/decisao da reclamacao

Decisdo da reclamacao

7. Recurso hierarquico / impugnacao jurisdicional

Decisao recurso hierarquico / impugnacao jurisdicional

ANEXO 4
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