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1. INTRODUCAO

A Escola Basica e Secundaria de S3o Roque do Pico, no 4mbito do cumprimento dos deveres
impostos pela Recomendagio n.2 1/2009, de 1 de julho, do Conselho de Prevengdo da Corrupcgdo,
apresentou em janeiro de 2018, o primeiro Plano de Prevengdo de Riscos de Gestdo, incluindo os
Riscos de Corrupgdo e Infracdes Conexas.

Tendo presente que o Plano de Prevengdo de Riscos de Gestdo, incluindo os Riscos de
Corrupgao e InfragBes Conexas, deve ser um instrumento de boa gestdo publica, promovendo
uma s3 cultura de prevengdo de riscos, torna-se fundamental que o Plano acompanhe as
transformacdes e as dindmicas da Escola, acolha as refiexdes decorrentes da experiéncia de
utilizacdo das restantes entidades pulblicas e que seja facilmente inteligivel por todos os
intervenientes.

Por esta razdo, o Plano serd revisto com o objetivo de refletir as alteragBes da estrutura
organica da Escola, acolher as Recomendacgdes resultanies da avaliagdo da Comissdo de
Acompanhamento, efetuada a sua execucdo, clarificar e simplificar a interpretacao das medidas
propostas no Plano e, ainda, dar seguimento as recomendac¢Bes efetuadas e constantes no

Relatdrio de Execucdo e Avaliagdo do Plano.

2. OBJETIVO E METODOLOGIA ADOTADA

O presente relatdrio resulta do modelo de avaliagdo ai definido e tem como base a
informacdo recolhida junto dos sectores e dependéncias da Unidade Orgénica sobre o
acompanhamento que fizeram a implementagdo do Plano de Prevengdo de Riscos, desde a sua
implementacdo até final de 2021.

Da agregacio e analise desta informacdo resultou a identificagdo das medidas de prevengdo

que foram implementadas e das eventuais situa¢Bes de dificuldade na sua implementa¢do, bem

como a redefinicdo dos niveis de risco a considerar para os anos seguintes e ainda a formulacdo

de um conjunto de recomendagdes para a melhoria do Sistema de Gestdo de Riscos da Escola.
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3. ANALISE DA IMPLEMENTAGAQ DAS MEDIDAS PREVISTAS

Da informacdo recebida sobre a avaliagdo feita da execugdo do Plano de Prevengdo de Riscos,
conclui-se que este foi executado em confermidade com o definido, verificando-se um nivel muito
elevado de ades3o 3 implementacdo das medidas de prevencgdo definidas, com situagdes de
dificuldade muito circunscritas a alguns sectores/functes da Unidade Orgénica.

Em termos globais e ndo considerando as medidas ndo aplicdveis que correspondem a
situacBes em gue a Unidade Orgénica, ndo exerceu aquela fun¢do, ou ndo a conseguiu exercer
por impedimentos externos a Escola ou a propria Unidade Organica, verifica-se que a taxa de
implementagdo é muito elevada, embora se assinale que em alguns casos a implementagdo ainda
€ parcial.

Relativamente as areas em que se indicam medidas ndo implementadas, parcialmente
implementadas ou com dificuldades na sua implementacdo, a analise efetuada pela Comisséo de
Acompanhamento do Plano, permitiu identificar as seguintes situagbes mais relevantes nas

diversas fun¢des descritas no Plano:

Fungtes Conselho Executivo

Verifica-se que a generalidade das medidas se encontra implementada.

Responsabilidade Etica e Profissional

— As medidas de prevenc8o associadas a esta funcdo mostram-se genericamente aplicadas
por toda a Unidade Organica;

— A participac3o em acBes de formagdo especificas foi pouco aplicada nos anos 2020/ 2021,
facto este a que nio terd sido alheia a situacdo pandémica e a consequente adogdo do

regime de teletrabalho generalizado, que se verificou;
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— O Plano de Corrupcdo da Escola foi divulgado aos colaboradores aquando da sua
implementacdo e estd disponivel para consulta, porém, ndo se verificou a posteriori

nenhuma agdo de sensibilizagdo especifica e sistematizada.

Gestdo de Risco
Toda a informac&o relativa ao Plano de Riscos esta disponivel para consulta por todos os

colaboradores nos canais de comunicac3o digitais da Escola (https://ebssrp.edu.azores.gov.pt) ou em

suporte fisico, nos servigos administrativos, sempre que seja solicitado.

Nao foram assinaladas quaisquer dificuldades.

Gestdo de Documentacgdo e de Dados Pessoais

O Sistema de Gestdo de Documentacdo de forma geral responde satisfatoriamente as
necessidades especificas da Unidade Orgénica, tendo-se verificado algumas dificuldades pontuais na
gestdo do arquivo, no entanto o levantamento e inventariagdo efetuados aos arquivo fisicos, veio
colmatar algumas falhas ou dificuldades na localizagdo e gestdo da informagdo em arquivo, ficando
essa falha minimamente suprimida.

Este processo seria mais eficaz caso houvesse a adogdo e implementagdo na Unidade
Orgénica do Plano de Classificagdo Transversal a Administragdo Publica Regional.

Foi dada especial atencdo ao RGPD, garantindo-se a confidencialidade e classificagdo dos

documentos e dados pessoais.

Prestagdo de Informagdo e Relacionamento com Terceiros
Apesar de se verificarem algumas falhas pontuais, os mecanismos de gestdo da informacao

no relacionamento com terceiros mostram-se consolidados, estando as medidas aplicadas.

Producdo e Utilizagdo de Instrucdes de Servigo, Normas e Procedimentos
— As medidas de prevencdo preconizadas para a produgao e utilizacdo de normas internas

apresenta um nivel de implementagdo bastante elevado.
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— Existe um grande volume de normas e procedimentos internos, cobrindo as principais
dreas de atuacdo da Escola, verificando-se ainda a existéncia de um manual de
procedimentos contabilisticos organizado que garante a execugdo da contabilidade e
outros sectores, de forma rigorosa, denominado Sistema de Controlo Interno, que
sendo um documento dindmico vai sofrendo alteracdes e aperfeicoamento de acordo
com as variacdes e novas exigéncias;

— Ainda n3o estd implementada, de forma consistente, a divulgagdo e uso da /nternet,
verificando-se a necessidade de maior investimento na dinamiza¢do, atualizagdo e

gestdo do site oficial da escola.

Avaliacdo de Desempenho de Pessoal

0O Sistema de avaliacdo de desempenho encontra-se implementado e cumpre no essencial as
medidas ndo se verificando falhas significativas. Porém, devemos continuar a contribuir para uma
aplicacdo cada vez mais objetiva da avaliacdo de competéncias, tendo como objetivo a harmonizagdo

dos resultados das avaliagbes de desempenho.

Instrucdo e Tramitagdo de Processos de Contratagdo Publica

Foram adotadas na generalidade medidas de prevencdo de riscos nesta fungdo, tendo-se no
entanto identificado algumas dificuldades pontuais na implementacdo e validagdo de alguns
procedimentos. Assim, sugere-se a atualizacdo do Sistema de Controlo interno ou a elaboragéo
exclusiva de um Manual de Contratacdio que integre num Unico documento a vasta documentagao

existente sobre esta matéria, devidamente atualizado de acordo com o CCP.
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Decisdo de realizagdo de despesa
Verifica-se que foram totalmente implementadas as medidas de prevengéo identificadas no

Plano de Riscos para esta Fungdo.

Gestdo de Contratos

Nesta fungdo foram implementadas quase na totalidade as medidas de prevengdo
identificadas no Plano de Riscos, 8 excecdo da frequéncia em agbes de formagdo especializada gue foi
aplicada de forma bastante limitada, sobretudo nos dois Gltimos anos, facto este a que ndo tera sido

alheia, uma vez mais, a situacdo pandémica.

FuncgGes Especificas

As dificuldades identificadas pela Unidade Orgénica sdo pontuais e referem-se sobretudo a
escassez de recursos humanos, em consequéncia da redugdo continua do numero de trabalhadores
da Escola e de forma mais transversal, & situagio pandémica e as dificuldades decorrentes das
adaptacBes necessarias.

H& necessidade de aumentar o esfor¢o na implementagdo das medidas de atualizagdo do

inventério patrimonial da U.Q;

4. RECOMENDAGOES

Tendo em conta a andlise acima exposta a Comissdo de Acompanhamento entende propor
as seguintes Recomendacgdes para 2022:
— Proceder 3 elaboracdo e divulgacdo interna do Cdédigo de Etica a todos os trabalhadores e
colaboradores da Unidade Orgénica;
— Adotar estratégias para o progressivo envolvimento de todos os trabalhadores na dinamica
da gestdo de riscos;
— Reforcar junto da tutela a necessidade de adogdo de praticas comuns relativamente a

gestdo dos arquivos das diferentes Unidades Organicas, implementando-se o Plano de
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Classificagdo Transversal a Administracdo Publica da regido, tendo em conta a progressiva
transicdo do arquivo fisico para o arquivo digital;

— Aperfeicoar mecanismos que permitam garantir a confidencialidade de documentos, bem
como dos critérios para a sua classificagdo;

— Elaborar ou aperfeicoar o Manual de Contratacgdo, de acordo com a legislagdo atualizada
da CCP;

— Apostar e valorizar a avaliagdo de competéncias com o objetivo de se alcangar
harmonizagdo dos resultados das avaliagdes de desempenho;

— Incentivar a frequéncia em ac¢8es de formacdo especificas das diferentes areas como forma
de atualizacdo dos conhecimentos e procedimentos, contribuindo ainda para a valorizagdo
pessoal e profissional, garantindo a fiabilidade dos resultados.

Finalmente, e tendo em conta as recentes alteragcdes na composi¢ao do dérgdo de gestdo e

conselho administrativo, propde-se a realizagdo de uma revisdo e atualizagdo do Plano de Prevencdo

de Riscos e InfracBes Conexas, a iniciar apds a aprovagao do presente relatdrio.

Escola Basica e Secundaria de Sdo Roque do Pico, 25 de maio de 2022

A Comissdo de Acompanhamento da Execucdo do Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e

Infragdes Conexas

A

A —

/ Rute Maria Lopes Gomes Butra

Ak

anny Silveira

Lidia Maria So?{Quadros

Escola Bésica e Secunddria de S8o Roque do Pico - Estrada Regional 2-22, 9940-335 Sdo Roque do Pico
Telefone 292648100 / Fax 292648032



