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Nota introdutoria

Resolucéo do Conselho de Ministros n.° 37/2021, de 16 de abril, destaca o combate a fraude
e a corrupg¢do como um dos principais objetivos do XXII Governo Constitucional. Para isso, foi aprovada
a Estratégia Nacional Anticorrupcdo 2020-2024, que institui o Mecanismo Nacional Anticorrupgao
(MENAC) por meio do Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro. O MENAC é uma entidade
administrativa independente, responsavel por promover a transparéncia e integridade na agao publica,
além de garantir a efetividade das politicas de prevencéo da corrupcéo e infracdes relacionadas.

O Decreto define corrupcao e infragcBes conexas como crimes como corrup¢ao, peculato e
trafico de influéncia, entre outros. O Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infracdes Conexas
(PPR) da Escola Basica e Secundéria da Calheta visa identificar e classificar riscos associados as suas
atividades, estabelecendo medidas preventivas e corretivas para mitigar a ocorréncia de atos corruptos.
Assim, esta unidade organica atualiza o seu programa de cumprimento normativo com o objetivo de
prevenir, detetar e sancionar atos de corrupgao e infracbes conexas, realizadas através ou contra a
instituicdo

Consciente de que a corrupgao constitui um importante obstaculo ao habitual funcionamento
das instituicdes, independentemente da sua natureza ou sector de atividade, com a divulgacdo do
presente documento pretende-se:

- Melhorar a qualidade e eficacia dos sistemas de controlo interno existentes, que
constituem uma componente fundamental da gestéao do risco;

- Promover uma cultura de isencéo, legalidade, clareza e transparéncia nos procedimentos -
Promover uma cultura organizacional de responsabilizagdo, nomeadamente através da adocao de
codigos de conduta com responsabilizagéo ética de todos;

- Sensibilizar os funcionérios para tematica da prevencgéo da corrupgéo e infracdes conexas
apesar da complexidade e novidade do tema.

O Plano de Gestéo de Riscos de Corrupcao e Infracdes Conexas, a que se refere o artigo

6° do RGPC da Escola Basica e Secundaria da Calheta apresenta a seguinte estrutura:

= Misséo / Valores

= Estrutura organica / Organograma

= Metodologia — metodologia de analise de risco

* Riscos e medidas preventivas /Areas de risco

= Acompanhamento, avaliagéo e revisdo

= Publicitacéo e divulgacdo

= Quadros Identificativos de Corrupcéo e Infracbes Conexas

=  Glossario
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1.1 Missao
Formar cidadaos responsaveis, cultos e tolerantes, portadores de uma consciéncia civica e moral

gue lhes permita uma inclusé@o plena na sociedade do século XXI.

1. 2 Valores
v" No desenvolvimento da sua acdo, a Escola Basica e Secundaria da Calheta rege-se pelos seguintes
valores, nos quais os seus trabalhadores devem basear a sua conduta:
v' Responsabilidade e integridade — Respeitar-se a si mesmo e aos outros; saber agir eticamente,
consciente da obrigacdo de responder pelas proprias acdes; ponderar as a¢des proprias e alheias em
fung&o do bem comum.
v' Exceléncia e exigéncia — Aspirar ao trabalho bem feito, ao rigor e a superacao; ser perseverante
perante as dificuldades; ter consciéncia de si e dos outros; ter sensibilidade e ser solidario para com os
outros.
v’ Curiosidade, reflexdo e inovagao — Querer aprender mais; desenvolver o pensamento reflexivo, critico
e criativo; procurar novas solugdes e aplicacgdes.
v Cidadania e participacdo — Demonstrar respeito pela diversidade humana e cultural e agir de acordo
com os principios dos direitos humanos; negociar a solu¢do de conflitos em prol da solidariedade e da
sustentabilidade ecoldgica; ser interventivo, tomando a iniciativa e sendo empreendedor.
v Liberdade — Manifestar a autonomia pessoal centrada nos direitos humanos, na democracia, na

cidadania, na equidade, no respeito muatuo, na livre escolha e no bem comum.”

2 Estrutura orgéanica

O Decreto Legislativo Regional n.° 19/2023/A, de 31 de maio, estabelece o regime de criagdo, autonomia
e gestdo das unidades organicas do sistema educativo regional sdo asseguradas por 6érgaos proprios,
sendo:

a) Assembleia: é o 6rgdo responséavel pela definicdo das linhas orientadoras da atividade da unidade
organica, com respeito pelos principios consagrados Decreto Legislativo Regional n.° 19/2023/A, de 31
de maio e demais legislacéo aplicavel.

b) Conselho pedagdgico: € o 6rgédo de coordenacdo, supervisdo pedagdgica e orientagdo educativa da
unidade organica, nomeadamente nos dominios pedagogico-didatico, da orientacdo e acompanhamento
dos alunos e da formacéao inicial e continua do pessoal docente e de acdo educativa.

¢) Conselho executivo: € o 6rgdo de administracéo e gestdo da unidade organica nas areas pedagogica,
cultural, administrativa, patrimonial e financeira.

d) Conselho administrativo: o é o 6rgao deliberativo em matéria administrativa, patrimonial e financeira da

unidade organica, nos termos da legislagdo em vigor.
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O organograma representa a interligacao entre os diversos 6rgéos

Assembleia
I
| |
Conselho Conselho Conselho
Pedagogico Executivo Administrativo
[ |
Pessoal
Docente /

Acéo educativa

Servigos
Administrativos

4 Metodologia — metodologia de analise de risco

De acordo com o definido no Guia n.° 1/2023 — setembro, emanado do MENAC, a

metodologia de analise do risco decorre da conjugacao do indicador “probabilidade de ocorréncia do

risco” (PO) com o indicador “impacto previsivel da ocorréncia do risco” (IP).

\

O indicador PO associa-se essencialmente a existéncia de medidas preventivas e ao

histérico da sua eficacia (num intervalo de tempo de pelo menos 1 ano), sendo aferido segundo uma

escala de trés niveis (Baixa, Média e Alta), de acordo com a seguinte tabela:

Escala

Baixo (B)

Médio (M)

Alto (A)

Probabilidade de
Ocorréncia
(PO)

Possibilidade de ocorrer,
mas com hipéteses de
evitar o evento com o0
controlo existente
prevenindo o risco

Possibilidade de ocorrer,
mas com hipéteses de
evitar o evento, através
de decisbes e acdes
adicionais,

para reduzir o risco.

Grande possibilidade de
ocorrer e poucas
hipoteses de evitar o
evento, mesmo com
decisbes e acdes
adicionais essenciais.

O indicador IP encontra-se associado aos possiveis efeitos decorrentes da concretizagdo dos atos que

se pretende prevenir, podendo também ser aferido através de uma escala de trés niveis (Baixo, Médio

e Alto), tal como definido na tabela seguinte:
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Escala

Impacto Previsivel da
Ocorréncia do Risco

Baixo (B)
N&o tem potencial para
provocar prejuizos ao
organismo, sendo as
infragBes causadoras de

Médio (M)
Provoca prejuizos na
eficiéncia e eficacia dos
procedimentos e
perturba o normal

Alto (A)
Causa prejuizos
significativos na
eficiéncia e eficacia dos
procedimentos, violando

o0s principios de
interesse publico e lesa
a credibilidade da
organizacao.

funcionamento da
organizagao.

danos ao nivel da
imagem e
operacionalidade.

(IP)

O grau de risco (GR) resulta da combinacdo do PO com o IP da respetiva ocorréncia, de acordo com

a seguinte matriz:

Probabilidade de Ocorréncia (PO)
GRAU DE RISCO (GR) §
BAIXA (B) MEDIA(M) ALTA (A)
Impacto BAIXO (B) Minimo Fraco Moderado
Previsivel da | MEDIO (M) Fraco Moderado
Ocorrénciado [ ALTO (A) Moderado
Risco (IP)

4.1 Fatores de risco
De entre os inumeros riscos que podem condicionar o desenvolvimento da atividade desta unidade
organica, destacam-se 0s seguintes:
a) Ameacas/fatores que podem condicionar a gest&o alterando o risco associado;
b) Oportunidades/fatores catalisadores do risco inerente as atividades:
' Deficiente monitorizacdo das atividades;
i Estrutura organizacional com algum grau de complexidade;
. Existéncia de situagdes de conflitos de interesses;
V.~ Sistema de controlo interno ineficaz.
c) Atitudes/comportamentos:
' Integridade, idoneidade e qualidade da gestéo;
i Insuficiente motivacdo do pessoal;
Il Auséncia de procedimentos escritos relacionados com ética e conduta;

V. Comunicagédo dos valores éticos, sua implementacao de forma nao eficaz.
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4.2 ldentificacdo das medidas de prevencéo de riscos

Uma vez identificados os riscos, torna-se necessario determinar quais as medidas a implementar para

gue aqueles ndo venham a ocorrer ou sejam minimizados no caso de ser impossivel evita-los.

As medidas preventivas de riscos sdo de natureza diversa, destinando-se a:

a) Evitar o risco, eliminando a sua causa;

b) Reduzir ou prevenir o risco, realizando um conjunto de ac¢des que permitam minimizar a
probabilidade de ocorréncia do risco ou 0 seu impacto negativo;

c) Aceitar o risco e os seus efeitos - perdas e beneficios associados - apds andlise detalhada;

d) Transferir ou partilhar uma parte desse risco com terceiros.

Para identificag@o dos riscos e indicagdo das respetivas medidas de prevencao foi utilizado o mapa

de registo anexo | ao presente PPRCIC, do qual faz parte integrante.

4.3 — Areas de risco

Decorrentes das competéncias e atribuicbes, sdo definidas as seguintes areas de risco: area de
pessoal, area de alunos, area de gestdo pedagogica, area de aquisicdo de bens e servigos, area de

arrecadacao de receita e area de patrimoénio.

5. Fungdes e responsabilidades

Assim, importa clarificar as fungdes e responsabilidades de cada elemento ou grupo de elementos,
bem como sobre os recursos humanos necessarios e disponiveis e as formas adequadas de
comunicacdo interna. A tabela seguinte identifica os intervenientes, respetivas funcbes e

responsabilidades:
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Decisores Funcéo e Responsabilidades

Conselho Executivo

e Gestao do PPR;
o Estabelecimento da arquitetura e critérios de gestéo de riscos;
e Revisado do PPR;

¢ Recebimento e comunicac¢éo dos riscos, tomando medidas de
acordo com as suas competéncias;

e Elaboracao de relatérios de avaliagéo.

Assembleia

Conselho
Pedagdgico

Conselho

Administrativo

¢ Organizacao, aplicacdo e acompanhamento do PPR na parte que
Ihes diz respeito;

e |dentificacdo e comunicagcdo aos responsaveis das ocorréncias
de risco de maior gravidade;

e Responsabilizacdo pela eficacia das medidas de controlo do risco
na sua esfera de atuacao;

e Acompanhamento da execucéo das medidas previstas no PPR,;

e Apoio arevisao, avaliagéo e atualizagédo do PPR.

6. Acompanhamento, avaliacdo e revisao

Enquanto instrumento de gestédo dindmico o PPRCIC tem de ser acompanhado e de ser

objeto de avaliagBes periddicas sobre a sua execucao e eficacia, designadamente nos meses de

abril, relativamente a todos os riscos, e de outubro, relativamente aos riscos de nivel elevado ou

méaximo de avalia¢gdes quanto ao seu cumprimento, aferindo-se da efetividade, utilidade e eficacia

das medidas de prevencéo.

Unidade Organica/Macroprocesso

Medidas preventivas
(as que se encontram

elencadas na Matriz de
risco)

A medida esta
adotada?

Sim / Nao

(Indicar se estd ou nédo a
ser implementada - se
necessario e possivel,

Eficacia da medida (se

adotadas) / razdes paraasua

ndo adocéo (quando néo
adotadas)

Eficacia — quando a medida esta

a ser cumprida.

Medidas corretivas a
adotar

Relativamente ao
incumprimento das
medidas ou a riscos que
se tenham verificado.

acompanhar com
evidéncias quanto a
adocao da medida)

Razbes para a ndo execucéo
das medidas — quando nao
esta a ser cumprida.
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Para efeitos de acompanhamento e avaliacdo € elaborado anualmente um relatério de
execucado, que pondera sobre a eventual necessidade de modificagdes ou simples reajustamentos,
visando a sua atualizacdo permanente e constante. Sempre que o Presidente do Conselho
Executivo entenda necessario, podem ser elaborados relatérios setoriais, com vista a aferir o estado
global de implementacdo do PPRCIC, a eficacia das medidas e controlos implementados e a
necessidade de ajuste das medidas.

A revisdo do PPRCIC deve ocorrer em regra de 3 em 3 anos, de modo a garantir um tempo
minimo para estabilizacdo e implementacdo das medidas previstas, ou sempre que se justifique,
designadamente em virtude das conclusfes exaradas nos relatorios de avaliacdo anual e setoriais
semestrais, de constrangimentos e dificuldades sentidas na implementacdo das medidas previstas,
ou de alteracbes a estrutura organica da Escola Bésica e Secundéaria da Calheta ou as
competéncias especificas de cada servico.

O processo de revisao pode ser proposto pelas chefias da unidade organica, sempre com
aprovacao do Presidente do Conselho Executivo, e implica o levantamento exaustivo das atividades
exercidas pelas diferentes areas de atuacdo da unidade organica e o mapeamento dos riscos
identificados, controlos associados e a implementar no ambito do PPRCIC, com intervencgéo e
validacé@o das respetivas areas.

7. Publicitac&o e divulgacéao

Compete ao Conselho Executivo assegurar a divulgagdo e a publicitagdo do PPRCIC e dos
relatérios de execucdo, nomeadamente através de remessa ao MENAC — Mecanismo Nacional
Anticorrupcdo, a Direcdo Regional competente em matéria de Educacdo Regional, Inspecéo
Administrativa Regional da Transparéncia e do Combate a Corrupcdo, Inspe¢do Regional da
Educacdo, publicitagdo no site institucional, entre outras formas que o Presidente do Conselho
Executivo entenda adequadas. Para além disso, o PPRCIC e os relatorios de execucdo devem ser
divulgados junto dos trabalhadores e colaboradores da unidade orgénica, designadamente através

de ac¢les de sensibilizacao sobre os riscos de corrupgao e infracdes conexas.

Aprovado em assembleia de escola de 18 de marco de 2025

Plano de prevengdo de riscos de corrupgdo e infragdes conexas
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e listas de antiguidade.

Considerar indevidamente que se encontram
cumpridos 0s requisitos para autorizagdo da
licenca;

Atribuicdo de dias de férias em namero superior
ao que o funcionario tem direto;

Favorecimento do trabalhador;

Tréafego de influéncia, abuso de poder, corrupgao
passiva para ato ilicito;

Peculato.

Area Principais atividades Riscos potenciais de correpcdes e de Classificacéo Medidas preventivas
infragdes conexas derisco
Atendimento. Violacdo dos principios gerais da atividade Ampla divulgacdo dos principios gerais da
administrativa; parcialidade, falta de isencéo; Médio atividade administrativa,;
tratamento diferenciado. Disponibilizagcdo a todos os funcionarios do
codigo de procedimento administrativo e cédigo
de conduta.
Recrutamento por procedimento Favorecimento de candidato; Cumprimento na integra das disposicdes
concursal: Abuso de poder; Fraco constantes dos diplomas legais aplicaveis e dos
Intervencdo no processo em situagdo de regulamentos para celebracéo de contratos de
- Pessoal ndo docente: impedimento; o trabalho, tanto do pessoal docente, como do
Corrupcao passiva para ato ilicito; pessoal ndo docente, e tendo em conta as
Tréfico de Influéncia. regras de transparéncia constitucionalmente
- Pessoal docente. Consagrada;
_ Nomeacdo de juris diferenciados para
s concursos (PND);
@ Verificac8do de impedimentos.
e Procedimento preparatério para Sonegacao de documentos que possam levar ao Verificacdo, num periodo aleatério, de todo o
comparticipacdo da ADSE. ndo pagamento de quantias devidas. Fraco processo;
Rotatividade de funcdes.
Analise da assiduidade: justificacdo de | Considerar uma falta como justificada / Mecanismo de controlo, a varios niveis,
faltas, licencas sem vencimento, férias | injustificada indevidamente; Fraco segregacao de funcgoes;

Estabelecer diferentes niveis de avaliacdo e
deciséo.

Plano de preveng¢do de riscos de corrupgdo e infragbes conexas
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Exercicio de atividade em acumulacao

Incompatibilidade;

Ampla divulgacdo do regime de acumulacdes.

de funcées. Acumulacéo de fungdes sem prévia autorizacao. Fraco
Deslocacgdo em servico publico. Deslocacdo em servico publico sem prévia Implementacdo de medidas de prevencédo de
autorizacao. Fraco corrupcéo e infracdes conexas, designadamente

segregacao de funcdes e rotatividade.

Area Principais atividades Riscos potenciais de correpcdes e de Classificacao Medidas preventivas
infracdes conexas derisco
Mobilidade. Favorecimento dos candidatos; Maior divulgacdo das regras existentes.
Abuso de poder; Fraco
Corrupc¢éo passiva para ato ilicito;
Trafego de influéncia, Intervengdo em
processo em situacédo de impedimento.
Atribuicdo de horas extraordinarias. Considerar indevidamente que se encontram Estabelecer diferentes niveis de avaliacdo e
cumpridos os requisitos; Fraco decisao;
Corrupc¢do passiva para ato ilicito; Cumprimento dos normativos legais.
Concusséo.
Avaliacdo de desempenho. Favorecimento / N&o favorecimento do Sensibilizacdo de todos os trabalhadores da
_ trabalho; Fraco Unidade Organica, relativamente ao processo
S Trafego de influéncia, abuso de poder. de avaliacdo e cumprimentos dos normativos
a legais.
> Processos individuais. Favorecimento / N&o favorecimento do Reforco das medidas de prevencéo,
trabalho; Fraco nomeadamente verificagdo aleatéria e mensal
Trafego de influéncia; dos processos, segregacdo de funcbes e
Abuso de poder. rotatividade.
Processos técnicos. Favorecimento / N&o favorecimento do Mecanismos de controlo, a varios niveis, com
trabalho; Fraco segregacao de fungbes, com diferentes niveis
Tréafego de influéncia; de avaliacdo e decisdo para elaboracdo e
Abuso de poder. implementacdo de normas técnicas para
uniformizacdo de procedimentos.
Processos de aposentacao. Favorecimento / N&o favorecimento do Mecanismos de controlo, a varios niveis, com
trabalho; Fraco segregacao de funcbes, com diferentes niveis

Trafego de influéncia;

de avaliaco e deciséo;

Plano de preveng¢do de riscos de corrupgdo e infragbes conexas
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Abuso de poder.

Cumprimento integral das decis@es da tutela.

Certificacdo de tempo de servico.

Favorecimento /
trabalhador;
Trafego de influéncia;
Abuso de Poder.

Nao favorecimento do

Fraco

Maior
Confirmacéo pelo titular através do Sigrhara.

divulgacdo das regras existentes.

Area Principais atividades Riscos potenciais de correpcbes e | Classificacéo Medidas preventivas
de infragc6es conexas derisco
Processos de equivaléncia de habilitacdes. Falsificacdo ou contrafagdo de Previsdo de regras sobre o processo de
documento; Fraco emissdo de declaracbes e certiddes,
Corrupcao passiva para ato ilicito; incluindo a verificagdo aleatéria das
Abuso de poder. declaracbes / certidbes assinadas e
confirmadas por um funcionario diferente
daquele que as emitiu.
- Emisséo de Declaracgfes ou certiddes. Falsificacdo de declaracdes ou Previsdo de regras sobre o processo de
e certiddes por funcionario (contetudo Médio emissdo de  declaracdes/certiddes,
g falso ou alterado) a pedido ou em troca incluindo a verificagdo aleatoria das
de bens; declaracbes/certidées emitidas por um
Falsificacdo ou contrafacdo de funcionario diferente daquele que as
documento. emitiu e a jun¢do, aquando da assinatura,
do suporte da informacao;
Promocéo de verificacdes aleatdrias, por
amostragem, a um minimo de certiddes
emitidas em cada ano letivo.
Elaboracéo e execucédo do orgamento e do Plano Anual | Deficiente controlo dos compromissos Procedimentos e normas de controlo
de Atividades. assumidos e das dotacdes Fraco interno;
g or¢camentais disponiveis. Diminuir o risco de disparidade entre o
§ PAA inicialmente previsto e as atividades
g nao previstas.
iT Processamento / liquidagdo pagamento de despesas. Realizacdo e pagamentos antes da Controlo, prévio ao pagamento, dos
respetiva despesa ter sido autorizada; Fraco requisitos dos documentos de despesa
apresentados;

Plano de preveng¢do de riscos de corrupgdo e infragbes conexas
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Pagamento de despesas em
duplicado;

Falta de imparcialidade;
Favorecimento de credores;

desvio de dinheiro, lapsos;
Pagamentos indevidos de encargos.

Maior responsabilizacéo pelo
cumprimento das normas financeiras;
Conferencia periddica.

Assuncédo despesa.

Assuncdo de despesas sem prévio
cabimento na respetiva dotacao
orcamental.

Elevado

Sensibilizacdo para as normas de
controlo interno.

-

Area Principais atividades Riscos potenciais de correpcdes e | Classificacao Medidas preventivas
de infragc6es conexas derisco
Existéncias. Furtos; Revisdo de procedimentos, visando o
Ofertas ndo autorizadas; Médio reforco de medidas de prevencdo da
© Peculato; corrupgéo e infragbes conexas (rotagéo
'§ Peculato de uso. de funcdes);
= Conferéncias fisicas periédicas;
k= Auditoria a promover, num periodo
L aleatério, no sentido de verificacdo do
cumprimento dos procedimentos e regras
especificas.
Conferéncia de valores. Entrega de valores ndo coincidentes Conferéncia diaria dos valores recebidos,
com somatorio de recibos; Médio com folha de resumo financeiro
Corrupc¢do passiva para acto ilicito; discriminadas / recibos do Kiosk 1, 2, 3 e
Peculato; papelaria, pelo responsavel da
« Peculato de uso; Tesouraria.
@ Abuso de poder.
S Processamento de vencimentos, descontos e abonos Lancamentos e pagamentos Conferéncia periodica do cumprimento
3 de pessoal. indevidos; Fraco da legalidade;
= Pagamentos fora de prazo. Validac&o do Sigrhara.
s d Verificacdo de material aquando da sua rececéo. Desvio ou néo fiscalizacdo da Promocé&o de acdes de fiscalizacdo por
= ’%ES quanudadg e qualldgde de Médio ano; _ .
8 ®3 mercadorias e géneros alimentares; Conferencia do cumprimento das normas

de controlo interno que estabelece o

Plano de preveng¢do de riscos de corrupgdo e infragbes conexas
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| GOVERNO
DOS ACORES

«?

Retencédo de material para uso proprio
do trabalhador;

Entrega, pelos fornecedores, de
guantidades de material inferiores as
contratadas;

Abuso de poder;

Corrupcao passiva para ato ilicito;
Trafico de Influéncia.

modo de proceder na rececao de bens e
servicos, bem como a aplicacdo dos
deméritos em caso de existéncia de
incumprimentos no fornecimento ou
defeitos na instalacdo ou execucao;
Conferéncias fisicas periodicas.

Area

Principais atividades

Riscos potenciais de correpcdes e
de infragc6es conexas

Classificacao
derisco

Medidas preventivas

Contratacao Publica

Planeamento da Contratacéo.

A inexisténcia, ou  existéncias
deficientes, de um sistema estruturado
de avaliacdo das necessidades pode
implicar um risco de trafico de
influéncias e de favorecimento;

@) tratamento deficiente das
estimativas de custos podera potenciar
a existéncia de corrupg¢éo por ato licito
ou ilicito;

A inexisténcia, ou existéncia deficiente
de estudos adequados podera
ocasionar trafego de influéncias e
favorecimento.

Médio

Implementacgéo de um sistema
estruturado de avaliacéo de
necessidades;

Controlo da tutela.

Patriménio

Abates.

Abate de bens que continuam no ativo;
Abates sem autorizacéo;

Abates sem autorizacdo do 0rgao
competente;

Utilizacao indevida, para fins privados,
de bens abatidos documentalmente no
periodo até a sua eliminacéo fisica.

Médio

Normas de controlo interno.

Plano de preveng¢do de riscos de corrupgdo e infragbes conexas
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i

Transferéncias de bens.

Movimentacdes sem autorizacdo do
6rgédo competente;

Desaparecimento do bem;

Peculato;

Peculato de uso;

Abuso de poder.

Médio

Cedéncias.

Cedéncias sem autorizagdo do érgéo
competente;

Desaparecimento do bem;

Peculato;

Peculato de uso;

Abuso de poder.

Médio

Cumprimento das normas existentes;
Revisdo dos procedimentos;
Conferéncias fisicas periédicas de
verificagdo de localizagdo e estado dos
bens;

Auditoria a promover, num periodo
aleatério, no sentido de verificacdo do
cumprimento dos procedimentos.

Plano de preveng¢do de riscos de corrupgdo e infragbes conexas
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GLOSSARIO

Este glossario visa esclarecer os principais termos técnicos utilizados no Plano de Prevencédo de Riscos de

Corrupcao e InfragBes Conexas, facilitando a compreensao e a aplicagdo das medidas previstas.

e Abuso de Poder: Caracteriza-se pelo uso indevido das competéncias do dirigente ou funciondrio para
satisfacdo de interesses ilegitimos, particulares do proprio ou de terceiros, sem necessariamente

envolver um ganho financeiro direto.

e Abuso de poder: O dirigente ou funcionario que, no ambito das suas fungbes, em que detém
determinados poderes, faz uso destes para fim diverso daquele para que a lei 0s concede, com intencao
de obter, para si ou para terceiros, beneficio ilegitimo ou causar danos a terceiros.

e Cddigo de Conduta: Conjunto de regras e principios que estabelecem padrdes de comportamento
esperados dos membros da comunidade escolar, incluindo praticas éticas e integridade.

e Concussdo: Apropriacdo de bens materiais ou dinheiro que ainda ndo se encontram sob sua custddia

e cuja existéncia resultou de erro.

e Conflito de Interesses: Situacdo em que os interesses pessoais de um colaborador podem influenciar
indevidamente o seu julgamento e as suas decisGes em relacdo as responsabilidades profissionais.

e Corrupcdo: Ato ou omissdo que visa obter vantagens indevidas, seja para si ou para terceiros, em
detrimento do interesse publico. Pode incluir suborno, fraude, desvio de recursos, abuso de poder, entre

outros.

e Corrupcédo passiva: Consiste em solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial ou

ndo patrimonial, para a pratica de um qualquer ato ou omissao contrarios ou ndo aos deveres do cargo;

e Corrupcdo ativa: Concretiza-se na oferta ou promessa de oferecer a funcionéario, ou a terceiro por
indicacdo ou com conhecimento daquele, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial com o fim de levar a
pratica de um ato ou omissao contrarios ou nao aos deveres do cargo desempenhado pelo funcionario.

e Denulncia An6énima: Comunicacdo de uma irregularidade ou suspeita de infragcdo feita sem a
identificacdo do denunciante, com o objetivo de proteger a sua identidade.

e Denunciante: Pessoa que comunica, de boa-fé, uma suspeita ou ocorréncia de infragao, irregularidade
ou pratica de corrupc¢ao, utilizando os canais de denuncia estabelecidos.

e Etica: Conjunto de principios e valores que orientam o comportamento das pessoas e das instituicdes,
promovendo praticas justas, honestas e transparentes.

e Fraude: Ato intencional de enganar ou omitir informacdes com o objetivo de obter ganhos financeiros ou
beneficios indevidos para si ou para terceiros.

e (Gestdo de Riscos: Processo de identificacdo, avaliacdo e mitigacdo de riscos que possam afetar o
alcance dos objetivos de uma organizacdo, neste caso, a integridade e a transparéncia no ambiente
escolar.

o Infracdes Conexas: Préticas que estdo relacionadas ou associadas a corrup¢ao, como abuso de poder,

15
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peculato (desvio de recursos publicos), trafico de influéncias, entre outras.

Integridade: Pratica de agir de forma honesta, justa e ética, com respeito aos principios e normas
estabelecidos, evitando comportamentos que possam comprometer a credibilidade da instituicao.

Peculato: Quando o dirigente ou funcionério ilegitimamente se apropria, de dinheiro ou qualquer outro
bem maével, imével ou animal, pablicos ou particulares, que lhe tenha sido entregue, esteja na sua posse
ou Ihe seja acessivel em razao das suas funcoes;

Peculato de uso: Nao existe apropriacdo de forma permanente, mas traduz-se no uso ou permissao
para tal, para fins alheios aqueles a que se destinem, de coisa imdvel, de veiculos, de outras coisas
moéveis ou animais de valor apreciavel, publicos ou particulares, que tenham sido entregues ao

funcionario, estejam na sua posse ou lhe sejam acessiveis em razdo das suas fungoes.

Plano de Acdo: Conjunto de medidas organizadas, com prazos, responséveis e recursos definidos, para
implementar as estratégias de prevencao e mitigacdo dos riscos identificados.

Plano de Prevencéo de Riscos: Documento estratégico que estabelece as politicas, medidas e a¢fes
para prevenir e mitigar riscos de corrupcao e infracdes conexas em uma organizacao.

Prevaricacédo: Situacdo em que um dirigente ou funciondrio ou titular de cargo politico, contra o direito,
promover ou ndo promover, conduzir, decidir ou ndo decidir, ou praticar ato no exercicio de poderes
decorrentes do cargo que exerce, com o objetivo de, por essa forma, prejudicar ou beneficiar alguém.

Protecdo de Denunciantes: Medidas adotadas para assegurar que as pessoas que fazem denuncias
de boa-fé nédo sofram retaliagcdes, como discriminacéo ou represalias, por parte de colegas ou superiores.

Risco: Probabilidade de ocorréncia de um evento ou situacdo que possa causar impacto negativo na

organizacado, neste contexto, relacionado com a corrupcéo e infracdes conexas.

Trafico de influéncias - Consiste na utilizagdo, real ou suposta, de influéncia junto de qualquer entidade
publica, nacional ou estrangeira, com o objetivo de obter, para si ou para terceiros, uma vantagem
patrimonial ou n&o patrimonial indevida, em contrapartida pela influéncia exercida.

Suborno - Quem convencer ou tentar convencer outra pessoa, através de dadiva ou promessa de
vantagem patrimonial, a praticar os factos previstos nos artigos 359.° ou 360.° (do cddigo penal), sem

gue estes venham a ser cometidos.
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