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Quem Somos?

CAPITULO |

QUEM SOMOS?

De acordo com o Decreto Legislativo Regional n.2 13/2013/A - Regime de Criacdo, Autonomia e
Gestdo das Unidades Organicas do Sistema Educativo Regional, aprovado pelo Decreto Legislativo
Regional n.2 12/2005/A, de 16 de junho, alterado e republicado pelos Decretos Legislativos
Regionais n. 35/2006/A e 17/2010/A, respetivamente, de 6 de setembro e de 13 de abril,
entende-se o Projeto Educativo como “o documento que consagra a orientacdo educativa da
unidade organica, elaborado e aprovado pelos seus 6rgdos de administracdo e gestdo para um
horizonte de trés anos, no qual se explicitam os principios, os valores, as metas e as estratégias
segundo os quais a unidade organica se propde cumprir a sua fungdo educativa”.

Tendo por intencionalidade responder as necessidades sentidas por parte da comunidade
educativa, através de uma construcdo alicercada em olhares diferentes sobre a organizacdo e o
funcionamento da Escola, e no querer e no saber de cada um e de todos os parceiros educativos,
assumimos como pretensao chegar a um documento realista e exequivel, que defina um conjunto

de finalidades e linhas de acdo, com vista a consecucdo das metas pretendidas.

O CONTEXTO LOCAL

Imp&e-se, desde logo, como elemento transversal da acdo e gestdo educativas, a dimensado
territorial e comunitaria da Escola Bdsica e Secundaria da Calheta (EBSC), que integra realidades
diversas e a volta de 300 alunos.

Efetivamente, o desenvolvimento de uma logica de territorializacdo do servico educativo torna-

se essencial para o reforco da identidade e da coesdo social entre a escola e a comunidade



O Contexto Local

envolvente, favorecendo o trabalho de participacdo em rede e a mobilizacdo dos atores locais,
no contexto de parcerias de indole diversa. Com a partilha e uma articulacdo eficazes, é possivel
gerar um capital de competéncias que potencie a criatividade, a inovacdo, a aprendizagem e a
formacdo, contribuindo para proporcionar diferentes possibilidades de resolucdo de problemas
comuns.

O desenvolvimento da interatividade no seio da EBSC e entre esta e o seu territério educativo
constitui a fundacdo sobre a qual a missdo deste projeto educativo se consubstancia - a
orientag@o para o sucesso escolar - alicercado no incremento da qualidade da instituicdo, na
capacidade de gerar padr8es relacionais positivos, nos valores que veicula e nas a¢les que

dinamiza.

O concelho da Calheta, tal como grande parte dos concelhos dos Acores, tem apresentado, nas
Ultimas duas décadas, uma diminuicdo da populagdo residente. Este decréscimo foi inicialmente
provocado por movimentos migratorios e, posteriormente, reforcado por uma diminuicdo clara
da sua taxa de natalidade. Estes fatores conduziram a um duplo envelhecimento demografico.
Estes indicadores levaram ao encerramento de jardins-de-infancia e escolas do 12 ciclo e,
consequentemente, a diminuicdo de alunos por turma. Contudo, perante os valores atuais da
taxa de natalidade e a comparagdo com o numero total de efetivos com idades entre os 0 e 14
anos e entre os 15 e os 24 anos, conclui-se que, nos proximos anos, a tendéncia sera para a
manutencdo do numero de alunos na escola, uma vez que as orientacdes de evolugcdo se
encontram estabilizadas.

No que as atividades econdmicas diz respeito, o concelho da Calheta estd dependente da criacdo
de gado bovino, aproveitado particularmente para obtencdo de leite utilizado no fabrico do
gueijo. Esta atividade é sustento de grande parte das familias, existindo no concelho, atualmente,

duas importantes cooperativas de laticinios, a saber, Finisterra e Lourais.



O Contexto Local

A par desta atividade, a fabrica de conservas Santa Catarina emprega uma grande quantidade de
mao-de-obra, sendo a responsavel pela elevada taxa de empregabilidade da populacdo feminina
no setor que representa (secundario).

Os agregados familiares sdo constituidos essencialmente por membros adultos com um nivel de
escolarizacdo que ndo ultrapassa o ensino basico. Destes, grande parte encontra-se ativo no setor
primario - maior incidéncia do sexo masculino- e

no setor secundario - maior incidéncia do sexo

feminino. Quando analisada a taxa de
escolarizagdo dos empregados por conta de
outrem, constata-se que os valores relativos ao
ensino secundario e superior sdo francamente

baixos. O que confirma que os grandes polos de

empregabilidade estdo vocacionados para a
exigéncia de niveis de escolaridade mais baixa.

Verifica-se um recente incremento no setor do

turismo, contudo, os servicos relacionados com a administracdo publica continuam a ser os
maiores empregadores do setor tercidrio.

O concelho estad culturalmente ligado as Sociedades Filarmoénicas que assumem o papel de
agentes dinamizadores da comunidade. Existem, neste momento, sete em atividade. Estas
apostam na formacdo musical de todos os interessados, promovendo, deste modo, o
enriquecimento cultural da populacdo, assegurando simultaneamente a sua perpetuidade. O
Museu Francisco de Lacerda, assim como outras instituicdes de carater diverso, marca
igualmente a dinamica social e cultural do concelho. Num espaco marcado pela insularidade é
crucial a colaboracdo entre os agentes da comunidade, devendo a escola ser parte integrante

desta dinamica.



Missao

Neste sentido, a unidade organica possui atualmente protocolos com o Museu Francisco de
Lacerda, Centro de Saude, Santa Casa da Misericdrdia, Camara Municipal, entre outras. Mantém,
igualmente, relacGes de cooperagdo com outras instituicdes ainda ndo protocoladas. Contudo,
estas participam ativamente na organizacdo de diferentes atividades. Porém, continua a ser
necessario tragar um caminho no sentido de o exterior ver a escola como um agente ativo /

dinamizador e promotor de transformacao social positiva.

A EBSC iniciou o seu funcionamento em 1972 com a denominagao de Escola Preparatdria da
Calheta. O seu patrono é o ilustre Calhetense Padre Manuel Azevedo da Cunha (1861-1937). O
seu nome nao foi esquecido pelos jorgenses e a Calheta honra a sua dedicac¢do e paixdo ao ensino,
perpetuando o seu nome como patrono da Escola Basica e Secundaria da Calheta, ou EB1,2,3/S/JI

Manuel Azevedo da Cunha.

MissAo

A EBSC, sendo uma instituicdo de ensino publico integrada na rede de estabelecimentos de
ensino da Regido Auténoma dos Acores, terd como missdao cumprir os principios gerais plasmados
na Lei de Bases do Sistema Educativo, dando resposta as necessidades resultantes da realidade
social, contribuindo para o desenvolvimento pleno e harmonioso dos alunos, promovendo a
formacdo de cidaddos livres, responsaveis, autonomos e solidarios e valorizando a dimensao
humana do trabalho. Proporcionara ferramentas diversificadas que possibilitem a exploracdo das
suas capacidades intelectuais, fisicas e artisticas, formando cidaddos capazes de julgarem com
espirito critico e criativo o meio social em que se integram e de se empenharem na sua

transformacdo progressiva.



Principios e Valores

PRINCIPIOS E VALORES

A Lei de Bases prescreve, nos principios organizativos, que o Sistema Educativo deve “contribuir
para a realizacéo do educando, através do pleno desenvolvimento da personalidade, da formacgéo
do cardter e da cidadania, preparando-o para uma reflexdo consciente sobre os valores
espirituais, estéticos, morais e civicos”.

Nesse sentido, o processo educativo organiza-se de forma a:

» Contribuir para a realizacdo do educando, através do pleno desenvolvimento da personalidade,
da formacdo do cardter e da cidadania, preparando-o para uma reflexdo consciente sobre os
valores espirituais, estéticos, morais e civicos e proporcionando-lhe um equilibrado
desenvolvimento fisico;

» Contribuir para a realizacdo pessoal e comunitéria dos educandos, ndo so pela formacdo para o
sistema de ocupacgBes socialmente Uteis, mas ainda pela pratica e aprendizagem da utilizacdo
criativa dos tempos livres;

» Desenvolver a capacidade para o trabalho e proporcionar, com base numa sélida formacao
geral, uma formacao especifica para a ocupacdo de um justo lugar na vida ativa que permita ao
individuo prestar o seu contributo ao progresso da sociedade em consonancia com os seus
interesses, capacidades e vocagdo;

» Assegurar o direito a diferenca, mercé do respeito pelas personalidades e pelos projetos
individuais da existéncia, bem como da consideracdo e valorizacdo dos diferentes saberes e
culturas;

« Contribuir para desenvolver o espirito e a pratica democratica, através da adoc¢do de estruturas
e processos participativos de todos os intervenientes do processo educativo, em especial os

alunos, os docentes e as familias;



Principios e Valores

» Proporcionar condi¢cGes da cultura escolar que conduzam a colegialidade, a participacdo, a
colaboracdo e a parceria entre os diversos atores curriculares e, particularmente, ao
desenvolvimento da comunidade docente;

» Fomentar a autoavaliagdo da unidade organica.

A EBSC tem uma identidade propria, que Ilhe dd um rosto, que lhe permite ser reconhecida
enquanto entidade de servigco publico de qualidade. Assim, assume o lema Juntos por um Futuro

Melhor, incorporando na sua identidade os seguintes principios basicos:

» Os Pais ou Encarregados de Educagdo sdo os primeiros responsaveis pela educacdo dos seus
filhos ou educandos;

* A equidade educativa é baseada na lideranca atenta a qualidade de ensino, as necessidades de
todos e no reforco da autoridade dos docentes no dominio pedagdgico, cientifico, organizacional,
disciplinar e de formacao civica;

» O Conselho Executivo promove uma gestdo participada e uma cultura cooperante, procurando
reforcar o trabalho colaborativo, perseguindo caminhos de didlogo e de responsabilizacdo,
através do reforco dos aspetos positivos da comunidade em geral e de cada um em particular;

» A organizacdo pedagdgica é sustentada pelo rigor das estruturas de coordenacdo e supervisao
e pela articulacdo e gestdo curricular harmoniosa entre os ciclos de ensino;

» Uma forte dimensdo humana alicercada nos pilares fundamentais da ética humanista
consignados na Declaracdo Universal dos Direitos Humanos;

» Um clima generalizado de seguranga;

+ A adocdo de praticas orientadas para responder as necessidades e interesses individuais, de

modo a torna-las inclusivas da diversidade e promotoras da igualdade de oportunidades;



Principios e Valores

» Um corpo docente estdvel e empenhado em tomar decisdes de melhoria emergentes da
construcdo-reflexdo-acao, desenvolvendo colegialmente atitudes promotoras da aprendizagem;
+ O dominio da experiéncia: aprender a aprender, refletir sobre o proprio processo da
aprendizagem, manipular objetos e instrumentos, contactar com pessoas, instituicdes e
manifestacOes de carater diversificado, que contemplam as vdrias areas do saber e do saber fazer;
» O desenvolvimento da criatividade, enquanto capacidade de responder de forma inovadora a
estimulos diferenciados que vao das dreas artisticas e culturais as areas cientificas e de
comunicagao;
* O desenvolvimento do dominio psicomotor e das capacidades sensoriais que abrangem todos
os ciclos de ensino, desde o pré-escolar ao ensino secundario;
» A valorizacdo do ideal desportivo como fonte de salde, disciplina, tolerancia, espirito de grupo
e competitividade;
» A formacdo para o saber ser e saber selecionar, através da:

* integracdo na vida quotidiana de um sentido ético, abrangendo valores individuais e

coletivos;

* promocdo do desejo de se superar a simesmo, como individuo, como estudante e como

cidaddo com ideais de solidariedade e de liberdade responsavel.

Todas as criancas e jovens devem ser encorajados, nas atividades escolares, a desenvolver e a
pbr em pratica os valores por que se deve pautar a cultura da escola, a seguir enunciados.

» Responsabilidade e integridade — Respeitar-se a si mesmo e aos outros; saber agir
eticamente, consciente da obrigacdo de responder pelas préprias acBes; ponderar as acdes

préprias e alheias em funcdo do bem comum.



Principios e Valores

¢ Exceléncia e exigéncia — Aspirar ao trabalho bem feito, ao rigor e a superagdo; ser
perseverante perante as dificuldades; ter consciéncia de si e dos outros; ter sensibilidade e ser
solidario para com os outros.

* Curiosidade, reflexdo e inovagdo — Querer aprender mais; desenvolver o pensamento
reflexivo, critico e criativo; procurar novas solucdes e aplicacdes.

e Cidadania e participagdo — Demonstrar respeito pela diversidade humana e cultural e
agir de acordo com os principios dos direitos humanos; negociar a solugdo de conflitos em prol
da solidariedade e da sustentabilidade ecoldgica; ser interventivo, tomando a iniciativa e sendo
empreendedor.

e Liberdade — Manifestar a autonomia pessoal centrada nos direitos humanos, na

democracia, na cidadania, na equidade, no respeito mutuo, na livre escolha e no bem comum.



Populacdo Escolar

CAPITULO Il

POPULAGAO ESCOLAR

Na analise comparativa do nimero de alunos da instituicdao de ensino aqui retratada e referente
aos anos letivos abaixo mencionados, assinalam-se oscilagdes em todos os niveis de ensino,
verificando-se uma efetiva redugdo do numero total de alunos que, no caso de uma unidade
organica de pequena dimensdo, se revela bastante significativa. De salientar que todas as criangas
gue ingressaram no 1.° ano de escolaridade, nos anos letivos mencionados, frequentaram o

Jardim de Infancia.

Distribuicdo dos alunos por ciclo de escolaridade

[2021-2024]

2021-2022 2023-2024

Pré-Escolar 11 8
1°CEB 85 81
2.°CEB 42 43
3.°CEB 75 63
Secundario 85 71
PROFI I 9 14
PROFI IV 10 10
DOV 4 3
Ocupacional 1 1
TOTAL 322 294




Recursos Humanos

A evolugdao do numero de alunos nos anos letivos transatos foi a seguinte:

Distribuicdo dos alunos por ciclo de escolaridade

[2017-2020]

2017-2018 2018-2019 2019-2020
Pré-Escolar 7 8 6
1.°CEB 92 85 84
2.°CEB 58 58 46
3.°CEB 80 61 66
Secundario 75 90 101
PROFI I 7 9 8
PROFI IV - - -
PEREEE- Ocupacional - - 1
PEREEE- DOV 6 4 3
Pré-Profissionalizante - 2 3

Frequentam a EBSC diversos alunos com necessidades educativas especiais de cardter

permanente, apresentando problematicas varias nos dominios cognitivo, motor, emocional /

personalidade, sensorial (audicdo e visdo) e comunicacional.

10



Recursos Humanos

Distribuicdo dos alunos com Necessidades Educativas Especiais

[2020-2024]

PEREE
Pré Ensino PROFI I
1°CEB | 2°CEB | 32CEB (Ocupacional
Escolar Secundario elVv
e DOV)
0 1 1 4 2 1+4 6+1
1 4 1 2 3 1+3 7+1

11



Sucesso Académico

SUCESSO ACADEMICO

Observados os resultados do sucesso académico dos alunos da escola e frente aos resultados
obtidos na avaliagdo externa e reportando-se ao ano letivo de 2019-2020, conclui-se que a taxa
de transicdo do 1.° ciclo foi de aproximadamente 93%, no 2.° ciclo, de 100%, no 3.°ciclo, de 97%
e no Secundario, de 94%.

As metas estabelecidas tém sido assim e, na generalidade, atingidas.

2019-2020
tens Meta | Resultado
Y]l Alcancado
Taxa de aprov. de alunos em disciplinas com apoio 90 92.1
Taxa de transicdo / aprovacdo >95 97.92
1.° CEB Taxa de participagdo no Clube de Leitura 100 100
Percentagem de aulas previstas / aulas dadas >95 95.92
Taxa de abandono / absentismo 0 0
Taxa de aprov. de alunos em disciplinas com apoio >80 100
Taxa de transicdo / aprovacdo >90 100
5o CEB Taxa de participacdo na Sala de Estudo / Tutoria 75 935
Taxa de participacado nas AEC’s (Clubes) 50 49
Percentagem de aulas previstas / aulas dadas >95 (E@D)
Taxa de abandono / absentismo 0 0
Taxa de aprov. de alunos em disciplinas com apoio >75 90.5
Taxa de transi¢do / aprovagdo >90 96.72
Taxa de participacdo na Sala de Estudo 75 233
3.°CEB Taxa de participagdo nas AEC’s (Clubes) 50 27
Percentagem de aulas previstas / aulas dadas >95 (E@D)
Taxa de abandono / absentismo 0 0
Taxa de conclusdo do Ensino Bésico (9.°Ano ou eq.) >95 97.1
Percentagem de aulas previstas / aulas dadas >95 (E@D)
Ensino Taxa de abandono / absentismo <5 0
Sec. Taxa de transi¢do (Cientifico / Humanistico) >85 94.3
Taxa de conclusdo do Ensino Secundario >85 86.7

12



Enqguadramento Socioeconémico Dos Alunos

ENQUADRAMENTO SOCIOECONOMICO DOS ALUNOS

Ao nivel socioecondmico, a escola comporta alunos de estratos sociais diferenciados. Contudo,
importa salientar a proveniéncia de familias com poucos recursos econdmicos e baixo nivel de
escolarizacdo da maior parte dos alunos que a compdem. A baixa expetativa, o carater
ultraperiférico dailha de que provém, os problemas econémicos agravados pela conjuntura atual,
condicionardo, em larga escala, as prestacdes escolares dos alunos da escola. No ano letivo de
2020/2021, o nimero de alunos enquadrado nos escaldes | a IV da acdo social foi de 68,7%

relativamente ao total de alunos matriculados.

Distribuicdo dos alunos por escalBes da A¢do Social Escolar

[Setembro de 2020]

Ao EscalBes
BN v
Pré-Escolar 1 2 3 1 4 11
1.° Ano 4 8 4 4 4 24
2.° Ano 1 5 4 2 4 16
3.°Ano 1 6 6 4 5 22
4.° Ano 1 10 7 0 5 23
5.°Ano 2 6 8 1 4 21
6.° Ano 2 6 2 5 5 20
DoV 0 2 1 0 0 3
Ocupacional 0 1 0 0 0 1
PROFU-II 2 2 1 1 3 9
PROFIJ-IV 5 2 0 1 1 9
7.° 1 11 4 0 12 28
8.° 1 5 9 2 7 24
9.° 2 5 4 2 11 24
10.° 5 3 1 0 7 16
11.° 6 5 5 2 8 26
12.° 3 9 8 1 19 40
99 317

TOTAL ‘ 37 88

(o))
~N
N
(o))
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Recursos Humanos

RECURSOS HUMANOS

A. PESSOAL DOCENTE

O corpo docente da EBSC é maioritariamente constituido por professores do quadro de
nomeacdo definitiva, o que contribui para criar condicGes propicias ao alcance das metas

estabelecidas.

Distribuicdo do Corpo Docente de acordo com a tipologia contratual

[2020-2021]

PCTTR? Quadro regional

39 16 11 1

Os departamentos curriculares constituem a estrutura de orientacdo educativa a quem cabe
desenvolver medidas que reforcem a articulacdo curricular e interdisciplinar na aplicacdo dos
planos de estudo e implementar as estratégias constantes do Projeto Educativo de Escola.

Assim, as funcdes de destaque do departamento curricular sdo, entre outras, apresentar
propostas para o Projeto Educativo e Plano Anual de Atividades, elaborar pareceres sobre
programas, métodos e organizacdo curricular, processos e critérios de avaliacdo, apoios e
complementos educativos, planificar atividades letivas e ndo letivas, promover a
interdisciplinaridade e dar a conhecer eventuais necessidades ao nivel do equipamento e material

didatico.

! Professor com Contrato de Trabalho em Fungdes Publicas por Tempo Indeterminado com vinculo a EBSC;
2 Professor com Contrato de Trabalho a Termo Resolutivo;
3 Professor ao abrigo de Afetagio por Prioridade;

14



Recursos Humanos

Sao seis os departamentos curriculares pelos quais se encontram distribuidos os docentes desta

escola.
Distribuicdo do Corpo Docente por Departamento Curricular
[2020-2021]
Tipologia Contratual Habilitagdes
o @ '8
— = E 3 3
Departamentos e o © o %
= © = i e
(@) < % () (@]
o ® O S =
[an] _ (@]
a
Pré-Esc./ 12 CEB / EE

ré-Esc. /12 CEB/ 12 0 2 3 3 14 1 0

Ciéncias Sociais e
7 1 1 1 1 9 0 0

Humanas
Ancias E ,

Ciéncias Exatas e Naturais 10 0 3 5 1 17 2 1
Expressdes 4 0 ) 7 1 7 0 0
Linguas Estrangeiras 4 0 ) 1 0 7 0 0
Lingua Portuguesa ’ 0 1 4 0 7 0 0

15




Recursos Humanos

B. PESSOAL NAO DOCENTE

O pessoal ndo docente constituiu um corpo estavel e conhecedor do meio envolvente e da

realidade dos alunos que frequentam a escola. Na EBSC trabalham 60 funcionarios,

representando as seguintes categorias:

Distribuicdo do Corpo Nao Docente de acordo com a Categoria e Habilitagdes

[2020-2021]

Tipologia Habilitagdes

Categoria

CTTR®
4.° Ano

©o -
O ©

(@) S o
% s ©
© © O
= ‘o e
© < 0]
= (]

z S =
o —]

o

Assistentes Operacionais

35

N
Yo
oo
=
G

17 0 0

Assistentes Técnicos 12 0 0 0 0 1 11 0 0

Técnicos Superiores

Totais 49 | 2 9 | 8 1 |16 | 28 | 1 1

4 Contrato de Trabalho em Fungoes Publicas por Tempo Indeterminado
5 Contrato de Trabalho a Termo Resolutivo

8 Trabalhador a0 abrigo de Programas Ocupacionais

16



Como Nos Organizamos?

CAPITULO IlIl

COMO NOS ORGANIZAMOS?

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL E FUNCIONAL / SERVICOS

Tendo em vista os principios da autonomia, da igualdade, da participagdo e da transparéncia,
enunciados no Decreto Legislativo Regional n? 13/2013/A, a EBSC regula-se de acordo com a

seguinte estrutura:

[ ORGAOS DE ADMINISTRACAO E GESTAO }

.

[ ASSEMBLEIA ]
\ 4 \ 4
CONSELHO PEDAGOGICO ] [ CONSELHO EXECUTIVO
ESTRUTURAS DE GESTAO ] [ CONSELHO ADMINISTRATIVO

— [ DEPARTAMENTOS ]—

DEPARTAMENTO DA EDUCAGAO PRE-ESCOLAR, 12
CICLO E EDUCAGAO ESPECIAL

DEPARTAMENTO DE CIENCIAS EXATAS E NATURAIS

DEPARTAMENTO DE LINGUAS ESTRANGEIRAS

DEPARTAMENTO DE EXPRESSOES

AN R S SN A

7
DEPARTAMENTO DE LINGUA PORTUGUESA ]

DEPARTAMENTO DE CIENCIAS SOCIAIS E HUMANAS

CONSELHO DE NUCLEO

CONSELHO DE DIRETORES DE TURMA

CONSELHOS DE TURMA

_’[ SERVICO DE PSICOLOGIA E ORIENTACAO ]

SERVICOS ESPECIALIZADOS DE APOIO . -
EDUCATIVO NUCLEO DE EDUCACAO ESPECIAL ]

IR

EQUIPA MULTIDISCIPLINAR DE APOIO
SOCIOEDUCATIVO
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Como Nos Organizamos?

INFRAESTRUTURAS AO SERVICO DA ESCOLA

A EBSC conta com instala¢c®es modernas e atuais, com amplos espacos exteriores. Dispde das
seguintes infraestruturas:

o Auditdrio

« Bar

« Cantina

« Biblioteca

o Ginasios e Polidesportivo

« Laboratérios (Ciéncias Naturais, Biologia, Geologia, Fisica, Quimica e Informatica)

« Reprografia / Papelaria

o Sala de Mdsica

o Gabinetes de Atendimento aos Encarregados de Educagao

o Salas de Informatica

e Secretaria

« Gabinete de Psicologia e Orientagdo

« Gabinete de Saude Escolar

o Gabinete dos Diretores de Turma

o Salas de trabalho para professores

« Gabinetes de professores

« Oficina

« Sala de pessoal ndo docente

18



Como Nos Organizamos?

ATIVIDADES EXTRACURRICULARES

Os clubes, projetos e nucleos de atividades visam contribuir transversalmente para a
concretizagao das metas do Projeto Educativo. Presentemente, encontram-se a ser dinamizados
os seguintes clubes:

e Clube Eco-Escolas

e Protecdo Civil

e Clube de Informatica e Robdtica

o Club’Info

e Clube Europeu

e Clube de Musica

o ADE’s Secundario

o ADE’s3.2Ciclo

« ADE’s 22. Ciclo

Os projetos e programas em curso sao:
o Saude Escolar

o Empreendedorismo

o Eco-Escolas

o Parlamento dos Jovens

e Apps for Good

o« Erasmus+

e Prof DA

e Programa AZ
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Como Nos Organizamos?

DESPORTO ESCOLAR

Visa especificamente a promocdo da salde, da condicdo fisica e mental, a aquisicdo de habitos e
condutas motoras e sociais, bem como o entendimento do desporto como fator de cultura,
estimulando sentimentos de solidariedade, cooperacdo, autonomia e criatividade.

A EBSC tem na sua oferta educativa o Ensino Especializado de Desporto nas variantes de
monomodalidade com voleibol e multimodalidade com atletismo, patinagem e luta. Ao nivel do

desporto escolar, esta unidade organica participa ativamente em todos os projetos apresentados.

RELAGOES INSTITUCIONAIS E PARCERIAS COM O MEIO

A EBSC favorece a interagdo com diferentes organismos e instituicdes, com a finalidade de:

=  Promover a qualidade das aprendizagens;

=  Promover a sua abertura ao meio exterior;

= Cooperar no desenvolvimento de projetos, no ambito da formacdo de pessoal docente, ndo
docente e discente;

= |mplementar a Formacdo em Contexto de Trabalho dos alunos dos cursos de dupla
certificacdo;

= Facilitar a insercdo dos alunos dos cursos de dupla certificacdo e do Regime Educativo
Especial no mercado de trabalho;

= Promover o sucesso das aprendizagens;

=  Promover a cultura, o conhecimento informal e a construcdo da cidadania.
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Pontos Fortes

CAPITULO IV

DE ONDE PARTIMOS?

DIAGNOSTICO

Apods caracterizagdo socioeducativa, analise documental, levantamento e analise de contetdo
das opinides/sugestdes dos atores educativos, emerge destas a¢des um agregado de
potencialidades que importa reforcar e manter, assim como de problemas/obstaculos que ¢é
necessario ultrapassar para melhorar a acao da Escola. O diagndstico apresentado devera ser

entendido como ponto de partida, ndo se esgotando no seu registo.

Pontos Fortes

Dominio 1 Orientacdo para o sucesso escolar

Critérios Indicadores

Escola atenta aos problemas dos alunos;
Informacado periddica sobre os progressos e dificuldades dos
alunos pelos professores, Diretor de Turma ou Professor Titular
de Turma;

Os critérios gerais de avaliacdo dos alunos sdo adequados e
articulados com o ensino que é desenvolvido na escola,
estruturados nos diferentes dominios de aprendizagem e
Sucesso Educativo
congruentes com o perfil dos alunos a saida da escolaridade
obrigatdria;

Analise e reflexdo dos resultados escolares dos alunos por parte
das estruturas competentes;

Oferta formativa diversificada face as necessidades da

comunidade e aos interesses dos alunos;

Existéncia de varios mecanismos de apoio educativo;
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Pontos Fortes

Forte aposta na orientagdo e reorientagdo vocacional dos
alunos.

Implementacao do programa ProSucesso para promocgdo do
sucesso académico para monitorizacdo dos resultados
escolares:

No ultimo triénio, até 2019/2020, em final de ciclo, as transi¢des
revelaram evolucdo positiva em relacdo aos anos letivos
anteriores e atingiram as metas definidas pela escola;
Existéncia de projetos que favorecem as praticas de

sequencialidade entre os niveis de educagao e ensino.

Existéncia de Quadro de Honra e Prémio de Mérito, como

referéncia para os outros alunos;
Participacdo e
Envolvimento ativo da Associacdo de Estudantes e Associagao
Desenvolvimento Civico
de Pais;

Realizacdo de iniciativas de indole social e civica.

Elevada diversidade na oferta de atividades e clubes em
consonancia com o Plano Anual de Atividades da Escola;
Desenvolvimento de multiplos projetos que constituem mais-
valias para a formacdo integral dos alunos;

Elevada oferta de modalidades desportivas no ambito do
desporto escolar;

Biblioteca escolar equipada para o refor¢o do processo
Desenvolvimento Global
educativo;
do Aluno
Presenca de estruturas de apoio aos alunos;
Diversidade da oferta de percursos formativos alternativos ao
ensino regular;

Forte dinamica da equipa educativa da biblioteca na promocao
e organizacdo de atividades de indole diversa;

Boas instalacdes para a pratica desportiva;

Existéncia de atividades de apoio a familia/extracurriculares.

Resposta adequada ao perfil de funcionalidade apresentado
Educacdo Especial
pelos alunos com Necessidades Educativas Especiais;
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Pontos Fortes

Apoio aos alunos, de acordo com a incidéncia da problematica

apresentada;

Formacgao

Corpo docente estavel,
Aposta anual na formacgdo continua em servico;
Aposta na dinamizagdo de sessGes informativas sobre as
problematicas e assuntos considerados prioritarios;
Promocado da atitude inclusiva na cultura escolar e na sociedade

civil.

Dominio 2

Desenvolvimento da Organiza¢do e Gestdo

Critérios

Indicadores

Gestdo Escolar

Disponibilidade das estruturas hierarquicas;
Instalacdes e equipamentos de elevada qualidade;
Forte aposta nas ferramentas digitais;

Espacos suficientes e bem apetrechados para os alunos
ocuparem os seus tempos livres;

Existéncia de nucleos de trabalho cooperativo entre docentes.

Articulacdo e

Comunicacao

Estruturacdo e articulacdo do trabalho realizado no ambito dos
Conselhos de Turma e reunides de Departamento;
Implementacdo de um canal de comunicacgdo institucional para
todos os recursos humanos da Escola;

Gestdo eletrdnica dos processos pedagdgicos, nomeadamente
através do programa informatico de gestdo de alunos, que

abrange todos os niveis de ensino.

Envolvimento de Pais e
Encarregados de

Educacdo

Escola aberta, disponivel e recetiva aos Pais e Encarregados de
Educacdo;
Dinamizacdo de sessdes informativas dirigidas aos pais e/ou
encarregados de educacdo;
Promocdo de uma relagdo positiva entre Pais e Encarregados
de Educagdo e Diretores de Turma/Professores Titulares de

Turma.
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Dominio 3

Pontos Fortes

Consolidagdo e Autorregulagdo da Escola

Critérios

Indicadores

Autoavaliagdo

Praticas sistematizadas de utilizacdo de dispositivos de
autorreflexdo e autoavaliacdo, suportadas por um referencial

claro e instrumentos precisos;

Habitos de autoavaliacado capazes de diagnosticar e questionar,

propondo mudancas de melhoria do servigo educativo.

Servigos

Existéncia de um sistema de controlo interno ao nivel dos

circuitos administrativo-financeiros;

Identidade da EBSC

Gestdo do Plano de Atividades do Escola com divulgacdo interna e
externa;
Realizacdo de iniciativas que envolvem alunos e docentes de
varios niveis;
Concretizagdo de momentos de convivio entre o pessoal docente

e ndo docente da escola.

Dominio 4 Integracdo Territorial e Comunitaria
Critérios Indicadores
Envolvimento da comunidade escolar nas tomadas de decisdo.
Participagao Reconhecimento do trabalho desenvolvido pela escola por parte
da comunidade.
Qualidade das parcerias da escola, com efeitos na melhoria das
Parcerias
condicGes da prestacdo do servico educativo.
Boa dinamica na projecdo da imagem da escola aos niveis local e
Visibilidade
regional.

24



Pontos Fracos E A Melhorar

PONTOS FRACOS E A MELHORAR

Dominio 1 Orientagdo para o sucesso escolar

Critérios Indicadores

A taxa de insucesso a algumas disciplinas e em alguns anos é
superior a 20%;

Existe baixa percentagem de alunos com nivel 5, no caso do 22 e
32 ciclos e classificagBes iguais ou superiores a 18 no ensino
Sucesso Educativo secundario.
Dificuldades na promocdo de respostas diversificadas e
adequadas a frequéncia e a transi¢do para a vida pds-escolar
dos alunos com necessidades educativas especificas, numa

filosofia baseada na garantia de uma igualdade de

oportunidades.

Dar sentido as praticas escolares levando a reducdo da
indisciplina;

Disciplina Articulacdo e uniformizacio dos procedimentos e praticas dos

docentes da escola face a indisciplina;

Elevada taxa de indisciplina, principalmente no 12 ciclo.

Dominio 2 Desenvolvimento da organizacdo e gestao

Critérios Indicadores

Insuficiente trabalho colaborativo;
Articulacdo e
Falta de articulacdo entre os varios érgdos de gestdo na
Comunicagao
elaboracdo do Plano Anual de Atividades.

A medida que o nivel de escolaridade aumenta, diminui o nivel de

Envolvimento de Pais e participa¢do dos Pais e Encarregados de Educacgdo na vida e
Encarregados de atividades da escola;
Educacdo Dificuldades de algumas familias acompanharem o processo

educativo dos filhos.
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Onde E Como Pretendemos Chegar?

CAPITULO V

ONDE E COMO PRETENDEMOS CHEGAR?

AREAS PRIORITARIAS DE INTERVENGAO

Consolidar, através do esforco coletivo de todos os atores educativos, o mérito e o estatuto de
Escola que faz a diferenga na educagdo — na dimensdo académica — na dimensdo humana — na
dimensao criativa e inovadora, prosseguindo um ideal que procura compatibilizar-se com a vida

em sociedade, consubstanciando-se na promocdo de uma educacgdo globalizante.

A Escola tem como finalidade, com a colaboracdo de todos os atores educativos, orientar a sua

acdo em torno das seguintes areas:

I. Sucesso académico,
educativo e social

Il. Processos pedagogicos e

didaticos

Ill. Gestdo articulada entre os
agentes educativos

IV.Enriguecimento
profissional

AREAS DE INTERVENCAO

z

V. Identidade institucional e
cultura proprias

VI. Dimensao territorial e
comunitdria

Areas de intervencdo do Projeto Educativo definidas pela Escola
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Areas Prioritarias de Intervencdo

Estas areas prioritdrias de acdo sdo dependentes entre si, mas passiveis de separacdo em termos
concetuais e nas suas manifestacdes praticas. Na sua génese, visam estabelecer as linhas de
intervencdo prioritarias, fundamentadas no diagndstico concebido previamente. Os objetivos
estabelecidos orientam-se igualmente por valores estruturados e integrados em principios
orientadores das politicas e praticas educativas, os quais estdo diretamente ligados a vivéncia
numa sociedade democratica. Com estes valores como referéncia, a EBSC ndo se preocupa
exclusivamente em tentar resolver as dificuldades sentidas, mas também em manter e reforgar
os éxitos conseguidos em termos dos conhecimentos cientificos, artisticos e tecnoldgicos. A
evolugdo da sociedade e do mundo que nos envolvem requer e exige a necessidade de se
preparar e educar os alunos com o intuito de eles saberem, compreenderem e aceitarem os
outros, ou seja, para além do saber, elegem-se como prioridades: Aprender a Conhecer, Aprender
a Fazer, Aprender a Ser e Aprender a Viver Juntos. Presentemente, vivendo numa época
globalizante e complexa, adicionamos, pela sua pertinéncia, Aprender a Selecionar e Aprender a
Viver Sustentadamente. Sintetizando, a grande finalidade definida pela EBSC sera garantir o pleno
desenvolvimento de todos e de cada um dos discentes, uma vez que esse crescimento a nivel
educacional e cultural é um dos fatores decisivos para uma melhor estruturacdo da vida social e
profissional. Partindo das areas de intervencdo definidas e da premissa de que, ao determinar-se
um objetivo se tem como finalidade a clarificacdo de um processo, explicitando o que se deseja
fazer, o tipo de situacBes a criar assim como o tipo de resultados a que se pretende chegar, foram
delineados os seguintes objetivos estratégicos:

a) Melhorar os resultados académicos, garantindo o rigor, a exigéncia e uma cultura de
trabalho;

b) Fomentar a relacdo entre a comunidade escolar e a sociedade;

c) Otimizar os mecanismos de gestdo escolar e de formacdo do pessoal docente e nao

docente.
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Areas Prioritarias de Intervencdo

Para cada objetivo estratégico foram delineadas varias Metas Educativas, daqui decorrendo toda
a operacionalizacdo para a sua concretizacdo: definicio de Objetivos Operacionais, Acbes a
Desenvolver e respetivos Indicadores, que permitirdo fazer a monitorizacdo da implementacdo

deste projeto, de acordo com o seguinte esquema:

Objetivos Estratégicos
Metas Educativas

Objetivos Operacionais Acoes a desenvolver Indicadores

Com estes fundamentos e com a arquitetura deste plano estratégico, ambiciona-se que as
praticas desenvolvidas na Escola constituam um todo coerente, ndo se restringindo ao somatério

de atividades de cada 6rgdo, estrutura ou servico.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 1

Obijetivo Estratégico 1

MELHORAR OS RESULTADOS ACADEMICOS, GARANTINDO O RIGOR , A EXIGENCIA E UMA CULTURA DE TRABALHO

Metas Educativas

ensino-aprendizagem.

o Em cada ano letivo, manter e/ou melhorar, em termos relativos, as taxas de transicgo;
o Melhorar a qualidade dos resultados da avaliacdo interna;

« Incentivar a participacao colaborativa e reflexiva dos docentes, na gestdao do processo de

Objetivos Operacionais

Aumentar a percentagem de
alunos que transitam sem
menc¢des/niveis/classificacdes

inferiores a S/3/10;

Aumentar a percentagem de
alunos com média igual ou

superior a B/4,0/14,0;

Manter e/ou melhorar em
5%, em relacdo ao ano
anterior, as taxas de

transicdo;

Diminuir em 5% a taxa de
insucesso nas disciplinas que,
no ano transato, a tiveram

igual ou superior a 20%;

Operacionalizagdo

Agdes a desenvolver’

Diversificacdo das
metodologias, privilegiando as
metodologias ativas, com vista
ao desenvolvimento da

autonomia do aluno;

Promocdo da realizacdo
sistematica de uma avaliacdo
formativa que contribua para
melhorar as aprendizagens dos

alunos;

Utilizacdo de ferramentas
digitais de apoio a atividades de

aprendizagem inovadoras;

Participacdo/promocédo de
iniciativas que desenvolvam

diferentes literacias;

Indicadores

NUmero de iniciativas realizadas
no ambito da promocdo das

diferentes areas do saber;

Registos de assiduidade em
aulas de apoio, sala de estudo,

Biblioteca e Mediateca;

Ndmero de alunos em
programas de tutoria e
respetivos resultados

académicos;

Numero de docentes e
disciplinas em que se verifica a

medida de par pedagdgico;

Numero de participacdes dos

alunos do Pré-Escolar e do 1.2

7 Uma mesma ac¢do pode contribuir para a concretizagdo de varios objetivos operacionais.
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Obijetivo Estratégico 1

Manter com taxa de insucesso
inferior a 20% as disciplinas
nas quais tal se verificou no

ano transato;

Desenvolver o trabalho
colaborativo entre os

docentes.

Apelo sistematico a presenca de
alunos em salas de estudo,
aulas de apoio, tutorias,
oficinas, Biblioteca e

Mediateca;

Divulgacdo de estratégias de
estudo destinada,
prioritariamente, aos alunos

com menor sucesso académico;

Manutencdo/reforco da medida
par pedagdgico em turmas em
que tal se verifique como
necessario, nomeadamente
aquelas que apresentem menor
SuUCesso ou sujeitas a exame

nacional;

Desdobramento em turnos nas
disciplinas com carater
experimental, nas aulas de 90

minutos;

Valoriza¢do do ensino
experimental em ciéncias,
rentabilizando os laboratorios

existentes;

Promocdo de iniciativas que
permitam a familiarizacdo dos
alunos do Pré-Escolar e do 1.2
Ciclo com o trabalho

experimental;

Ciclo em atividades

experimentais;

N2 de niveis de lecionacdo

atribuidos ao docente;

Numero de sessdes e numero
de presentes nas atividades de
intervencgdo vocacional e

profissional;

Documento de articulagdo

curricular;

Numero de horas em comum
dentro dos grupos
disciplinares/professores do

mesmo conselho de turma;

Plano anual de atividades da

Biblioteca;

Andlise de relatdrio anual da

Biblioteca;

Andlise dos diversos
documentos relativos a

avaliacdo por periodo;

Relatdrio de monitorizacdo do

PAE;

Relatorio da comissdo de

Estatistica;
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Obijetivo Estratégico 1

Distribuigdo eficiente do servigo
docente com vista a melhoria
da aprendizagem, acautelada a
devida articulacdo pedagdgica e

os referenciais legais;

Continuidade da dinamizacdo
de atividades de intervencado

vocacional e profissional;

Promogdo de condicdes para o
desenvolvimento do trabalho
colaborativo e multidisciplinar,
no ambito da gestdo de um

curriculo transversal;

Articulacdo transversal e

interdisciplinar;

Quando possivel e adequado,
construgdo conjunta de um
instrumento de avaliagdo por
periodo letivo, sempre que mais
gue um docente lecione a

disciplina / ano;

Comunicacdo entre equipa da
biblioteca e os docentes dos

diferentes departamentos;

Grelha de identificacdo das
disciplinas com maior

insucesso.
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OBIETIVO ESTRATEGICO 2

Objetivo Estratégico 2

FOMENTAR A INTERAGAO DE TODOS OS INTERVENIENTES DA COMUNIDADE ESCOLAR E DA

COMUNIDADE ESCOLAR COM A SOCIEDADE

Metas Educativas

e Aprofundar a relagdo da Escola com o seu meio envolvente;

de nivel local, nacional e internacional.

« Intensificar a participacdo de alunos e pais e encarregados de educacdo na vida da Escola;

o Fomentar a criacdo de uma identidade institucional e cultura proprias da Escola;

o Dinamizar e proporcionar atividades de complemento e enriquecimento curricular e projetos

Objetivos Operacionais

Reforcar a participacdo
de alunos, pais e
encarregados de

educacao;

Corresponsabilizar os

pais e encarregados de
educacdo no seu dever
de educar e valorizar a

Escola;

Desenvolver nos alunos
comportamentos e

atitudes adequados;

Promover atividades
facilitadoras de
transicdo para a vida

ativa;

Operacionalizagdo
Agdes a desenvolver®
Dinamizacdo de atividades que
estimulem uma participacdo mais
ativa dos pais e encarregados de
educacdo nas iniciativas promovidas

pela biblioteca e outras;

Reunido de DT com pais e
encarregados de educacdo para
fomentar maior envolvimento e

responsabilizacdo;

Disponibilizar no inicio do ano um
conjunto de documentos, tais como

linhas orientadoras do PE, RI, etc;

Maior consisténcia e rigor dos
docentes e ndo docentes em
relacdo ao saber estar dos alunos

dentro e fora de uma sala de aula;

Indicadores
Numero de presencas dos EE no

atendimento e em reunides;

Ndmero de EE presentes nas
atividades programadas (quando

possivel contabilizar);

Existéncia de associacdo de pais;

Numero de atividades promovidas

pela associacdo de pais;

Levantamento do nUmero e tipo

de ocorréncias disciplinares;

8 Uma mesma ac3o pode contribuir para a concretizag3o de vérios objetivos operacionais.
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Obijetivo Estratégico 2

Educar para a formacdo
civica, ciéncia,
tecnologia, ambiente,
cultura, artes, saude e

desporto;

Afirmar a Escola na
comunidade
envolvente, através de
atividades de indole

diversa.

Maior uniformidade e rigor dos
docentes/DT em informar pais e
encarregados de educacdo sobre os
comportamentos desajustados em

sala de aula;

Incentivar a realizacdo de

assembleias de turma;

Explanagdo do Regulamento

Interno;

Negociac¢do / contratualizagdo com
os alunos na criacdo e valorizagdo
de regras de comportamento e de
atitudes adequadas, dentro e fora

da sala de aulg;

Desenvolvimento, ao longo da
escolaridade, de projetos de

empreendedorismo;

Promover contacto com diferentes

realidades laborais;

Desenvolvimento pessoal dos
jovens, bem como a compreensdo e
reflexdo sobre os problemas
ecoldgicos, sociais, culturais e

éticos;

Reforco dos fatores de protecdo
relacionados com os estilos de vida

saudaveis;

NUumero de assembleias de turma;

Ndmero de projetos

concretizados e atores envolvidos;

Numero de protocolos
estabelecidos no ambito da
formacdo em contexto de

trabalho;

Numero de protocolos
estabelecidos no ambito dos

Plano Individuais de Transicdo;
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Obijetivo Estratégico 2

Promocado da educacdo para a
saude e sexualidade de forma
transversal através da oferta

curricular de Escola;

Reforco do respeito pela diferenca e

diversidade cultural;

Reforco da participacdo dos alunos

no Desporto Escolar;

Realizagdo de atividades que
despertem a criatividade e
promovam o gosto pelas artes, o

sentido critico e estético;

Envolvimento de alunos em eventos
culturais e artisticos, polarizadores
de aprendizagens, de iniciativa local,

regional ou nacional;

Promocdo de projetos/ atividades
promotores de um espirito

solidario;

Desenvolvimento de parcerias e
projetos com instituicdes locais,
regionais, nacionais e

internacionais;

Dinamizacdo de atividades que
promovam o conhecimento e
divulgacdo do patrimoénio material e

imaterial, local e regional;

Taxa de participacao nas
atividades previstas no Plano

Anual de Atividades;

Numero de ac¢des e atividades
previstas no Plano Anual de

Atividades;

Taxa de matricula nas diferentes

Ofertas Curriculares de Escola;

NuUmero de iniciativas realizadas;

Ndmero de parcerias

estabelecidas;

Numero de iniciativas realizadas e

participantes envolvidos.
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Obijetivo Estratégico 2

Abertura dos espacos da Escola a
realizacdo de exposicdes e

semindrios por agentes externos;

Exposicdo de trabalhos da Escola
nos espacos publicos da

comunidade local.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 3

Obijetivo Estratégico 3

OTIMIZAR OS MECANISMOS DE GESTAO ESCOLAR E DE FORMAGAO DO PESSOAL DOCENTE E NAO DOCENTE

Metas Educativas

intervenientes;

da Escola.

e« Promover uma gestdo eficiente da acdo educativa envolvendo, positivamente, todos os

e Proporcionar ao pessoal docente e ndo docente o acesso a formacdo adequada as necessidades

Objetivos Operacionais ‘

Planificar de uma forma
integrada a gestao

educativa da Escola;

Promover o
desenvolvimento dos
profissionais como
agentes reflexivos e
ativos do seu
desenvolvimento

profissional.

Operacionalizagdo

Agdes a desenvolver®

Na planificacdo educativa, atender:
a) a organizacdo coerente entre as
matriculas, constituicdo de turmas,

hordrios e distribuicdo docente;

b) a gestdo dos recursos humanos na
escola, valorizando as pessoas e as

suas propostas;

Disponibilizacdo, aos alunos, de
atividades educativas e formativas,
durante o tempo de permanéncia na

Escola;

Concecdo e organizacdo do PAA de
forma integrada e articulada, tendo
em atencdo a relevancia do seu
contributo para o sucesso escolar e
para a formacdo integral da

personalidade de criancas e jovens;

Indicadores

Grau de cumprimento dos
critérios na constituicdo das

turmas;

Grau de cumprimento dos
critérios de distribuicdo do

servico docente;

Percentagem de alunos
envolvidos em projetos e
atividades de ocupacdo de

tempos livres;

® Uma mesma ag3o pode contribuir para a concretizagio de vérios objetivos operacionais.
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Obijetivo Estratégico 3

Incentivo a cooperacdo e a
participagdo das familias nos varios
projetos e atividades no ambito da

articulacdo entre Escola e familia;

Auscultacdo dos departamentos
sobre as necessidades formativas

dos docentes;

Auscultacao das necessidades

formativas do pessoal ndo docente;

Elaboragcdo de um plano de
formagdo coerente com as

necessidades auscultadas.

Ndmero de reuniGes com
representantes da Associacao

de Pais e EE;

NUmero de Atividades

desenvolvidas por pais e EE;

Existéncia de um plano de

formacdo;

Grau de consecugdo do plano de

formacdo;
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Apresentacdo e Divulgacdo do PEE

CAPITULO VI

AVALIAGAO, MONITORIZAGAO E DIVULGAGAO DO PEE

O Projeto Educativo serd monitorizado qualitativamente e quantitativamente, quando aplicavel, no final

de cada ano letivo, e avaliado no final da sua vigéncia, de modo a compreender os progressos e 0s

obstdculos e a perspetivar um continuo aperfeicoamento das praticas.

Tratando-se de um documento que reflete uma realidade dindmica, no qual se inscreve um conjunto

de linhas orientadoras da acdo da escola, serd a prépria pratica a impor a sua revisao.

Na avaliagdo do presente projeto, deverdo considerar-se as seguintes fontes para recolha de

informacdo, sem prejuizo de outras que eventualmente venham a ser consultadas.

Relatdério de avaliagdo do sucesso académico;

Relatério do programa ProSucesso;

Relatdérios de avaliacdo das atividades desenvolvidas;

Avaliacdo dos projetos implementados na Escola;

Relatdério Unico de Atividades do Departamento;

Atas de Conselho Pedagdgico, Departamentos e Conselhos de Turma;

Relatérios de Coordenadores de Departamento, de Coordenador de Diretores de Turma, de
Coordenador de Cursos PROFIJ, da Equipa da Biblioteca e do SPO e da equipa coordenadora da
Estratégia de escola para a cidadania;

Taxas de ocorréncias disciplinares;

Frequéncia da Sala de Estudo;

Dados recolhidos junto dos Servicos Administrativos;

Taxa de participacdo dos pais e encarregados de educacdo.
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Apresentacdo e Divulgacdo do PEE

Este processo constituir-se-4 como um processo avaliativo de carater formativo, com a intencionalidade
de identificar, analisar e interpretar situacGes problematicas (para eventuais reformulacdes), éxitos
conseguidos (para serem reforcados), assim como um instrumento de suporte na elaboragdo do projeto
seguinte.

A apresentacdo de resultados devera ser feita até ao inicio do ano letivo seguinte de modo a ser possivel

ter acesso a totalidade dos dados necessarios.

O presente Projeto Educativo, apds aprovacdo pelos orgdos competentes, deverd ser divulgado

oportunamente a todos os membros da comunidade educativa.

O Conselho Pedagdgico em / /
O Conselho Executivo em / /
Aprovacdo pela assembleia / /
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QUADRO-SINTESE DO PROJETO EDUCATIVO DE ESCOLA 2021/2024 — JUNTOS POR UM FUTURO MELHOR

Areas prioritarias de intervengio

Orientagao para o
sucesso escolar

Sucesso académico,
educativo e social

Processos pedagdgicos
e didaticos

Objetivo estratégico 1

Melhorar os resultados
académicos, garantindo o
rigor, a exigéncia e uma
cultura de trabalho

Metas educativas

Em cada ano letivo, manter
e/ou melhorar, em termos
relativos, as taxas de
transi¢ao

Melhorar a qualidade dos
resultados da avaliagdo
interna

Incentivar a participagao
colaborativa dos docentes
na gestdo do processo de

ensino-aprendizagem

Objetivos operacionais
Aumentar a % de alunos que transitam
sem mencg&es/niveis/classificacdes
inferiores a S/3/10

Aumentar a % de alunos com média
igual ou superior a B/4/14

Manter e/ou melhorar em 5%, em
relacdo ao ano anterior as taxas de
transi¢ao

Diminuir em 5% a taxa de insucesso
nas disciplinas que, no ano letivo
transato, a tiveram igual ou superior a
20%

Manter com taxa de insucesso inferior
a 20% as disciplinas nas quais tal se
verificou no ano transato

Desenvolver o trabalho colaborativo
entre os docentes




QUADRO-SINTESE DO PROJETO EDUCATIVO DE ESCOLA 2021/2024 — JUNTOS POR UM FUTURO MELHOR

Areas prioritarias de intervengio

Objetivo estratégico 2

Metas educativas

Objetivos operacionais

Identidade institucional
e cultura proprias
Integragao territorial e

comunitaria Dimensao da escola no

meio e na comunidade

Fomentar a interagao entre
todos os intervenientes da
comunidade escolar e da
comunidade escolar com a
sociedade

Intensificar a participagdo de
alunos e pais/encarregados de
educagdo na vida da escola

Fomentar a criagao de uma
identidade institucional e cultura
proprias da escola

Aprofundar a relagao da escola
com o seu meio envolvente

Dinamizar e proporcionar
atividades de complemento e
enriquecimento curricular e
projetos de nivel local, nacional e
internacional

Reforgar a participagdo de
alunos, pais e EE

Corresponsabilizar os pais/EE no
seu dever de educar e valorizar a
escola

Desenvolver nos alunos
comportamentos e atitudes
adequados

Promover atividades
facilitadoras de transi¢cdo para a
vida ativa

Educar para a formagao civica,
ciéncia, tecnologia, ambiente,
cultura, saude e desporto

Afirmar a escola na comunidade
envolvente, através de
atividades de indole diversa




QUADRO-SINTESE DO PROJETO EDUCATIVO DE ESCOLA 2021/2024 — JUNTOS POR UM FUTURO MELHOR

Areas prioritarias de intervengio

Desenvolvimento da
organizacao e gestao

Gestdo articulada entre
os agentes educativos

Enriquecimento
profissional

Objetivo estratégico 3

Otimizar os mecanismos de
gestdo escolar e de formagao
do pessoal docente e ndo
docente

Metas educativas
Promover uma gestdo eficiente
da agdo educativa envolvendo,

positivamente, todos os
intervenientes

Garantir a todo o pessoal
docente e ndo docente o
acesso a formagao adequada as
necessidades

Objetivos operacionais

Planificar de uma forma
integrada a gestdao educativa da
escola

Promover o desenvolvimento
dos profissionais como agente
reflexivos e ativos do seu
desenvolvimento profissional




