GOVERNO REGIONAL DOS ACORES
Decreto Regulamentar Regional n.° 8/2016/A de 28 de Julho de 2016

Regulamenta os sistemas de avaliagdo do desempenho do pessoal docente e dos
orgaos executivos das unidades organicas do sistema educativo regional estabelecidos
no Estatuto do Pessoal Docente da Educacao Pré-Escolar e dos Ensinos Basico e
Secundario na Regiao Auténoma dos Acgores.

Pelo Decreto Legislativo Regional n.° 25/2015/A, de 17 de dezembro, foram introduzidas
alteragbes ao Estatuto do Pessoal Docente da Educacao Pré-Escolar e dos Ensinos Basico e
Secundario na Regido Auténoma dos Acores, aprovado pelo Decreto Legislativo Regional n.°
21/2007/A, de 30 de agosto, alterado e republicado pelos Decretos Legislativos Regionais n.os
4/2009/A e 11/2009/A, respetivamente, de 20 de abril e de 21 de julho, designadamente no que
se refere ao regime de avaliagdo do pessoal docente e dos 6rgaos executivos, estando
prevista, no n.° 5 do artigo 66.° e no n.° 1 do artigo 79.°-A do mesmo, a regulamenta¢do do
modelo de avaliagdo do desempenho docente e dos érgéos executivos.

Relativamente ao modelo de avaliagdo de desempenho do pessoal docente, a presente
regulamentacao resulta da experiéncia obtida com o anterior modelo de avaliagdo que vigorou
nas escolas publicas da Regido Auténoma dos Acgores nos ultimos anos e da avaliagdo do
mesmo ao longo do tempo, enquadrando-se numa o6tica de desenvolvimento profissional do
docente, que permite potenciar a dimensao formativa da avaliagdo, a vertente reflexiva da
autoavaliacdo e o crescimento profissional que a partilha, a colegialidade e as parcerias
permitem. De igual modo, garante-se que a avaliacdo do desempenho docente deve, acima de
tudo, contribuir para a qualidade do processo de ensino e aprendizagem na Regido e, por
consequéncia, para o sucesso educativo dos alunos e para a melhoria dos resultados
escolares.

O presente diploma regulamenta, também, a avaliagdo do desempenho dos 6&rgéos
executivos das unidades orgéanicas do sistema educativo regional, uma vez que se verificou,
com a experiéncia obtida com a aplicagdo do anterior modelo de avaliagdo, ser relevante
proceder a alteracdo do mesmo, passando, nos termos do modelo agora aprovado, a avaliagao
a efetuar-se colegialmente e por mandato, adequando-o, assim, a natureza das fungdes
exercidas pelos seus membros e a duragao dos respetivos mandatos.

Com a implementacao destes modelos de avaliacao pretende-se, ainda, a criagdo de
processos de avaliagdo simples, transparentes, que promovam e premeiem a exceléncia, que
apoiem os que revelam mais dificuldades e que permitam a melhoria das escolas, enquanto
organizagoes, e do sistema educativo regional no seu todo.

Assim, nos termos da alinea d) do n.° 1 do artigo 227.° da Constituigdo e da alinea b) do n.° 1
do artigo 89.° e com o n.° 1 do artigo 91.° do Estatuto Politico-Administrativo da Regiéao
Auténoma dos Agores, e em execug¢do do n.° 5 do artigo 66.° e do n.° 1, do artigo 79.°-A do
Decreto Legislativo Regional n.° 21/2007/A, de 30 de agosto, alterado e republicado pelos
Decretos Legislativos Regionais n.os 4/2009/A, 11/2009/A e 25/2015/A, respetivamente, de 20
de abril, de 21 de julho e de 17 de dezembro, o Governo Regional decreta o seguinte:

CAPITULO |
Disposicdes gerais
Artigo 1.°



Objeto

O presente diploma regulamenta os sistemas de avaliagdo do desempenho do pessoal
docente e dos 6rgaos executivos das unidades organicas do sistema educativo regional
estabelecidos no Estatuto do Pessoal Docente da Educagao Pré-Escolar e dos Ensinos Basico
e Secundario na Regiao Auténoma dos Agores, aprovado pelo Decreto Legislativo Regional n.°
21/2007/A, de 30 de agosto, alterado e republicado pelos Decretos Legislativos Regionais n.os
4/2009/A, 11/2009/A e 25/2015/A, respetivamente, de 20 de abril, de 21 de julho e de 17 de
dezembro, adiante designado por Estatuto.

Artigo 2.°
Ambito
O disposto no presente diploma aplica-se:
a) Aos docentes em regime de contrato de trabalho por tempo indeterminado;

b) Aos docentes em regime de contrato de trabalho a termo resolutivo, adiante designado
contrato a termo;

c) Aos 6rgaos executivos das unidades orgéanicas do sistema educativo regional.
CAPITULO Il
Regime da avaliagdo do desempenho do pessoal docente
SECCAO |
Principios orientadores e periodicidade
Artigo 3.°
Objetivos

1 - A avaliagdo do desempenho do pessoal docente visa a melhoria da qualidade da
educacao e do ensino ministrados, através do desenvolvimento pessoal e profissional do
docente, bem como a adequagido da organizagcao do sistema educativo as necessidades
manifestadas pela comunidade no dmbito da educacéo.

2 - Constituem, ainda, objetivos da avaliagdo do desempenho diagnosticar as necessidades
de formacao e de reconversao profissional do pessoal docente, bem como os previstos no n.°
3 do artigo 66.° do Estatuto.

Artigo 4.°
Dimensoes e areas da avaliagao do desempenho

1 - A avaliagdo do desempenho concretiza-se através da afericdo de padrdes de qualidade do
desempenho profissional, tomando em consideragdo o contexto socioeducativo em que o
docente desenvolve a sua atividade profissional, nas seguintes dimensoes:

a) Vertente social e ética;
b) Desenvolvimento do ensino e da aprendizagem;
c¢) Participagao na escola e relagdo com a comunidade escolar;

d) Desenvolvimento profissional ao longo da vida, incluindo o percurso no dominio da
formacgao continua.



2 - A dimensao denominada vertente social e ética concretiza-se na area conduta ética e
profissional.

3 - A dimensdo de desenvolvimento do ensino e da aprendizagem concretiza-se nas
seguintes areas:

a) Competéncia cientifica e pedagdgica;
b) Processo de ensino e aprendizagem;
¢) Relagéo pedagdgica com os alunos;
d) Avaliacéo dos alunos.

4 - A dimensao de participacao na escola e relagdo com a comunidade escolar concretiza-se
nas seguintes areas:

a) Projeto Educativo e Plano de Promogao do Sucesso Escolar;
b) Relacdo com pais, encarregados de educagédo e comunidade educativa;
c) Componente nao letiva de estabelecimento e exercicio de cargos, se aplicavel.

5 - A dimensao de desenvolvimento profissional ao longo da vida, incluindo o percurso no
dominio da formacédo continua, concretiza-se na area desenvolvimento profissional e formacao
continua.

6 - Os descritores indicativos do desempenho de Bom, relativamente as areas referidas nos
numeros anteriores, constam do Anexo | ao presente diploma, do qual faz parte integrante.

7 - Sem prejuizo do disposto nos numeros anteriores, no inicio de cada periodo avaliativo
podem ser propostas pelos avaliados, pelos avaliadores, ou por ambos, até duas areas
adicionais especificas a incluir na avaliagcido do desempenho dos docentes.

Artigo 5.°
Sistema de avaliagao

A avaliagdo das areas a que se refere o artigo anterior € expressa nas mengdes qualitativas
de Excelente, Muito Bom, Bom, Regular e Insuficiente.

Artigo 6.°
Periodicidade e requisito temporal

1 - A avaliagdo do desempenho dos docentes em regime de contrato de trabalho por tempo
indeterminado reporta-se a toda a atividade desenvolvida pelo docente em cada periodo
avaliativo em que o mesmo tenha lecionado o correspondente a um minimo de noventa dias de
aulas por ano escolar e realiza-se uma vez em cada escalao.

2 - A avaliacdo do desempenho dos docentes integrados no ultimo escaldo da carreira
docente realiza-se quadrienalmente.

3 - A avaliacdo dos docentes em periodo probatério e em situagcdo de acompanhamento
cientifico e pedagdgico é feita no final dos mesmos e reporta-se a atividade desenvolvida no
seu decurso.

4 - A avaliagao do pessoal docente em regime de contrato a termo € bienal, realizando-se no
final do periodo de vigéncia do contrato relativo ao segundo ano escolar em avaliagdo ou,
quando celebre contrato em regime de substituicdo temporaria, do ultimo contrato celebrado,
desde que o docente tenha completado um minimo de cento e vinte dias de servigo docente



efetivo em cada um dos anos escolares em avaliagédo, assegurando-se um minimo de noventa
dias de aulas por ano escolar.

5 - Para efeitos do disposto no nimero anterior, a avaliagao é realizada pela unidade organica
cujo contrato termine em ultimo lugar.

6 - Sem prejuizo do disposto no n.° 4, os docentes em regime de contrato a termo que o
pretendam podem ser avaliados anualmente, desde que o requeiram até ao dia 15 de outubro.

7 - Nas situagdes em que o docente celebre mais do que um contrato, simultaneamente, e
caso esses contratos terminem na mesma data, cabe ao docente optar pela unidade organica
que efetua a sua avaliacao.

8 - Aos docentes cujos contratos nao perfacam cento e vinte dias de servigo efetivo por ano
escolar sao contados esses periodos de tempo para efeitos de progressdo na carreira nos
casos em que obtenham, na primeira avaliacido do desempenho, mencao nao inferior a Bom.

9 - Sem prejuizo do disposto nos numeros anteriores, a avaliagdo do desempenho dos
docentes que ndo lecionem o correspondente a noventa dias de atividades letivas por ano
escolar, mas que completem um ano de servico docente, ou que estejam dispensados de
funcdes letivas para desenvolvimento de outros projetos ou por motivo de doenca, é efetuada
de uma das seguintes formas, mediante escolha do docente:

a) Elaboracdo de um relatério a apresentar pelo avaliado sobre o trabalho desenvolvido,
sendo as areas a incluir no mesmo acordadas com os avaliadores, no inicio do periodo
avaliativo e sempre que a alteragdo da natureza das fungdes o justifique;

b) Ultima avaliag&o atribuida, sem prejuizo do disposto no n.° 2 do artigo 76.° do Estatuto.

10 - A avaliagdo do relatério a que se refere a alinea a) do niumero anterior traduz-se nas
mencodes de Bom e Insuficiente.

11 - A mencéo de Insuficiente, a que se refere o niumero anterior, € atribuida nos casos em
que se verifique uma das seguintes situacgoes:

a) O conteudo do relatério seja meramente descritivo, ndo incluindo a necessaria vertente
de analise e de reflexdo sobre o trabalho desenvolvido;

b) O conteudo do relatério ndo corresponda, comprovadamente, ao trabalho desenvolvido
pelo docente.
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12 - Para efeitos de progressdo na carreira € considerada a avaliagdo do desempenho
relativa ao periodo de duragéo do escalao, até 31 de agosto do ano escolar anterior aquele em
que o docente complete o tempo de servigo necessario a progressao na carreira.

13 - Os docentes que reunam os requisitos legais para a aposentagdo durante o periodo
avaliativo, desde que a tenham efetivamente requerido, podem solicitar ao 6rgao executivo a
dispensa da avaliacao.

SECGAOIII
Intervenientes no processo de avaliagao do desempenho
Artigo 7.°
Intervenientes
1 - Intervém no processo de avaliagdo do desempenho:

a) Os avaliadores;



b) Os avaliados;

c¢) A comissao coordenadora da avaliagdo do desempenho;

d) A comissao para atribuicdo da mencgao de Excelente.

2 - Consideram-se avaliadores do processo:

a) O coordenador do departamento curricular onde o docente se insere;
b) O érgao executivo da unidade organica onde o docente presta servicgo;
c) O professor orientador do periodo probatério;
d) O professor acompanhante de docente contratado a termo;

e) Um docente do quadro de outra unidade organica do sistema educativo publico
regional, designado nos termos do artigo 11.°, que intervém como terceiro avaliador nos
processos em que haja observacéo de aulas, na qualidade de avaliador externo.

3 - Nas situagbes em que nenhum dos avaliadores pertenga ao grupo de recrutamento do
avaliado pode o coordenador de departamento, ouvido o érgéao executivo, relativamente aos
docentes que considere necessario, delegar as suas fungcdes de avaliador num docente da
unidade organica, do mesmo grupo de docéncia ou afim, com vinculo de contrato de trabalho
por tempo indeterminado.

4 - Na designagao dos docentes a quem sejam delegadas as fungdes de avaliador deve ser

dada preferéncia a quem detenha formacdo em supervisdo pedagodgica, formacao
especializada em avaliagdo do desempenho ou curriculo relevante na formagdo inicial ou
continua de professores.

5 - A avaliagdo dos docentes que exercem as fungdes de coordenador de departamento é
assegurada por um dos membros do érgao executivo.

Artigo 8.°
Competéncias
1 - Compete ao 6rgédo executivo avaliar as seguintes areas:
a) Conduta ética e profissional;
b) Projeto Educativo e Plano de Promogao do Sucesso Escolar;
c) Relagcao com pais, encarregados de educacao e comunidade educativa;
d) Componente nao letiva de estabelecimento e exercicio de cargos, se aplicavel;
e) Desenvolvimento profissional e formagao continua.
2 - Compete ao coordenador de departamento avaliar as seguintes areas:
a) Competéncia cientifica e pedagdgica;
b) Processo de ensino e aprendizagem;
¢) Relagao pedagdgica com os alunos;
d) Avaliacao dos alunos.

3 - Sem prejuizo do disposto nos numeros anteriores, pode, desde que haja concordancia
entre os avaliadores e ouvido o conselho pedagogico, a avaliagdo de algumas das areas,
acima referidas, ser efetuada de forma conjunta pelos dois avaliadores.



Artigo 9.°
Comissao coordenadora da avaliagcao

1 - Em cada unidade organica do sistema educativo funciona uma comissao coordenadora da
avaliagdo composta por um numero impar de docentes, a definir no respetivo regulamento
interno, eleitos em assembleia geral, por maioria, entre os docentes em regime de contrato de
trabalho por tempo indeterminado do quadro da unidade organica, sendo o presidente,
obrigatoriamente, membro do conselho pedagdgico, sem prejuizo do disposto no n.° 3.

2 - O mandato dos elementos da comissao coordenadora da avaliacdo coincide com o
mandato do conselho pedagdgico, procedendo-se a eleicdo para completamento de mandato,
nos termos do numero anterior, dos elementos substitutos que se mostrem necessarios.

3 - Os docentes avaliadores ndo podem ser eleitos para integrar a comissao coordenadora da
avaliagao.

4 - Compete a comissao coordenadora da avaliagédo, designadamente:
a) Validar as mencgoes qualitativas atribuidas;
b) Proceder ao balango anual da avaliagao do desempenho docente;

c) Apresentar sugestées com o objetivo de promover a transparéncia e a simplificagcao dos
procedimentos;

d) Propor, sempre que considere relevante, areas prioritarias a integrar na avaliagao do
desempenho docente, as quais devem estar em articulagdo com o Projeto Educativo e o
Plano de Promocgéao do Sucesso Escolar da unidade organica;

e) Propor docentes a quem podera ser atribuida a menc¢éo superior a Bom, sem prejuizo
da necessaria anuéncia dos mesmos.

5 - A comissao coordenadora da avaliagao delibera por maioria.

6 - As propostas a que se referem as alineas ¢) e d) do n.° 4 devem ser apresentadas aos
avaliadores até ao final do ano escolar anterior a sua eventual implementacgéao.

Artigo 10.°
Comissao para atribuicio da mencao de Excelente

1 - A comisséo para atribuicdo da mengao de Excelente € designada por despacho do diretor
regional competente em matéria de educagao.

2 - A comissao é constituida pelos seguintes elementos:
a) O presidente do 6rgao executivo;
b) Um docente sugerido pelo candidato;

c) Dois docentes com curriculo relevante em educagao designados pelo diretor regional
competente em matéria de educacgéo;

d) Um inspetor da educagao designado pelo servigo de tutela inspetiva da educagéo.

3 - A comissdo compete deliberar relativamente & atribuicdo da mencdo de Excelente,
analisando o relatério de autoavaliagdo, as evidéncias do trabalho desenvolvido, a defesa
efetuada em sessédo publica e a fundamentacéo apresentada pelos avaliadores.

Artigo 11.°



Avaliadores externos

1 - Para efeitos da alinea e) do n.° 2 do artigo 7.°, € designada, por despacho do diretor
regional competente em matéria de educagdo, uma bolsa de avaliadores externos.

2 - A bolsa ¢ constituida por docentes do mesmo grupo de docéncia ou afim dos docentes a
avaliar, especializados em supervisdo pedagdgica, ou com formacao especifica em avaliagao
do desempenho, ou com experiéncia relevante na formacgao inicial ou continua de professores.

3 - A organizacao e o funcionamento da bolsa, a que se referem os niumeros anteriores, séo
fixados por despacho do membro do Governo Regional competente em matéria de educagéo.

SECCAO Il
Procedimento de avaliagao do desempenho
Artigo 12.°
Processo de avaliagao

1 - Até noventa dias ap6s o inicio do periodo avaliativo, as areas especificas que tenham sido
definidas individualmente devem ser acordadas entre o avaliado e o avaliador, cabendo a
decisdo final, em caso de discordancia, ao avaliador, ouvido o conselho pedagdgico.

2 - Quando as areas especificas sejam iguais para todos os docentes da unidade organica ou
para um determinado grupo disciplinar deve ser ouvido o conselho pedagdgico, sem prejuizo
da deciséo final caber ao 6rgao executivo.

3 - O perfil de desempenho, para cada area especifica, a que corresponde a mencido de Bom
é definido pelos avaliadores, ouvido o conselho pedagdgico.

4 - O processo de avaliagao do desempenho compreende as seguintes fases sequenciais:

a) O docente elabora, em cada periodo de avaliagdo, um relatério de autoavaliagdo com
uma vertente reflexiva sobre o desempenho ao longo do periodo em avaliagdo, com uma
proposta de avaliagado por area e global, nos termos do estipulado no artigo 15.°, e com a
identificacdo de areas de melhoria e de interesse a desenvolver no escaldo ou periodo
avaliativo seguinte;

b) O coordenador de departamento curricular e o 6rgao executivo reunem com cada um
dos avaliados e apresentam a proposta de notagdo a atribuir em cada area e traduzida
numa mengéao global,

c) Para efeitos da atribuicdo de mencdes superiores a Bom ou da mencgao de Insuficiente,
0 coordenador de departamento curricular e 0 6rgado executivo elaboram um parecer
conjunto em que conste a justificagdo da avaliagao atribuida;

d) O 6rgao executivo e o coordenador de departamento entregam o relatério de
autoavaliacao e eventuais anexos, bem como a avaliacdo atribuida pelos avaliadores, a
comissao coordenadora da avaliagao para efeitos de validacado da avaliagao atribuida;

e) A comissao coordenadora da avaliagdo devolve ao 6rgao executivo os documentos de
avaliacdo, acompanhados das deliberacdes que sobre eles entenda tomair;

f) A sessao publica para defesa da mengao de Excelente, referida no n.° 3 do artigo 10.°,
realiza-se na unidade orgénica do avaliado;

g) O presidente do 6rgao executivo procede a homologacgao da avaliagao final.



5 - Na reunido a que se refere a alinea b) do numero anterior, o avaliado € convidado a
pronunciar-se sobre a avaliacdo que lhe é proposta, podendo, se assim o desejar, registar a
sua posicdo quanto a mesma, em declaragao escrita a apensar ao relatério de autoavaliagao.

6 - A sessao publica, prevista na alinea f) do n.° 4, deve ter uma duragao de trinta a quarenta
e cinco minutos e incidir sobre os aspetos inovadores da pratica letiva do avaliado, bem como
a observancia da sua agao na concretizacdo dos objetivos fixados pela escola nos projetos
educativo e de promogéo do sucesso escolar.

7 - As fungdes atribuidas nos numeros anteriores ao coordenador de departamento séo
exercidas, no que respeita a avaliacdo de docentes em periodo probatério ou em
acompanhamento dos docentes contratados a termo resolutivo, pelo professor orientador do
periodo probatoério e pelo professor acompanhante, respetivamente.

8 - O processo de avaliagao do desempenho deve estar concluido no més em que o docente
complete o tempo de servigo necessario a progressao na carreira, ou no final do periodo
avaliativo no caso dos docentes integrados no ultimo escaldo da carreira ou contratados a
termo.

Artigo 13.°
Relatério de autoavaliagao

1 - O docente elabora, em cada periodo de avaliagdo, um relatério de autoavaliagdo com uma
vertente reflexiva sobre o desempenho ao longo do periodo em avaliagao, incidindo sobre as
dimensdes e areas de avaliagdo previstas no artigo 4.°, e com uma identificagdo de areas de
melhoria e de interesse a desenvolver no escaldao ou periodo avaliativo seguinte, as quais
integram obrigatoriamente a reflexao critica do relatério de autoavaliacio do periodo avaliativo
subsequente.

2 - Sem prejuizo do disposto no artigo 6.°, o relatério de autoavaliagcdo reporta-se a todos os
anos escolares completos desde o ultimo periodo avaliativo.

3 - O docente em regime de contrato de trabalho por tempo indeterminado entrega o relatério
de autoavaliagao até ao dia 31 de agosto.

4 - O docente em regime de contrato a termo cujo contrato termine a 31 de agosto entrega o
relatério de autoavaliagao até 10 de julho.

5 - O relatério de autoavaliagdo deve ter até dez paginas, exceto quando os docentes se
candidatam a mencé&o superior a Bom.

6 - Os docentes que se candidatam a mencao superior a Bom devem fazer acompanhar o
relatério de autoavaliagdo de um portfolio com um numero maximo de sete evidéncias que
espelhem o trabalho realizado no periodo em avaliagao.

7 - Os docentes que, durante o periodo avaliativo, lecionem em mais do que uma escola
devem fazer acompanhar o relatério de autoavaliagdo de um portfolio com um nimero maximo
de sete evidéncias que espelhem o trabalho realizado no periodo em avaliagéo.

8 - A omisséo da entrega do relatério de autoavaliagdo implica a ndo contagem do tempo de
servico do periodo avaliativo em causa, para efeitos de progressdo na carreira docente e de
CONcurso.

Artigo 14.°



Observacgao de aulas e calendarizagao

1 - A observacgao de aulas é obrigatoria apenas para efeitos de avaliagcdo do desempenho de
Muito Bom ou Excelente, ou quando haja indicios de avaliagdo de Regular ou Insuficiente,
sendo efetuada pelo avaliador externo e por um ou ambos os avaliadores internos.

2 - Considera-se que ha indicios da atribuicdo da mencao de Regular ou Insuficiente quando
0 6rgao executivo tenha conhecimento da existéncia de factos que indiciem incapacidade
cientifica, pedagodgica ou do controlo disciplinar dos alunos, devendo informar de imediato o
avaliado.

3 - Até 15 de outubro do inicio de cada periodo avaliativo, ou nos dez dias uteis subsequentes
ao inicio do contrato a termo, quando este seja celebrado apds o inicio do ano letivo, os
docentes que pretendam obter mencao superior a Bom devem requerer ao 6rgao executivo a
observacgao de aulas.

4 - Até cinco dias uteis apds a entrega dos requerimentos, a que se refere o numero anterior,
0 6rgao executivo remete a diregdo regional competente em matéria de educacao a lista dos
docentes que requereram mengao superior a Bom.

5 - A observagao de aulas concretiza-se na afericdo de padrdes de qualidade de desempenho
nas seguintes areas:

a) Competéncia cientifica e pedagdgica;
b) Planificagao e organizagao da aula;
¢) Relagéo pedagdgica com os alunos;
d) Avaliacéo dos alunos.

6 - Os descritores indicativos do desempenho de Bom, para a avaliagdo das aulas
observadas, relativamente as areas referidas no numero anterior constam do Anexo Il ao
presente diploma, do qual faz parte integrante.

7 - Apés a observagédo de cada sequéncia de quatro aulas, ou de duas aulas quando haja
indicios da atribuicdo da menc¢ao de Regular ou Insuficiente, deve realizar-se um encontro de
reflexdo entre o docente avaliado e os observadores.

8 - A avaliacdo e a autoavaliacdo das aulas sao efetuadas, apds a observagdo de cada
sequéncia de quatro aulas, pela atribuicao de uma mencgao qualitativa a cada uma das areas a
que se refere o numero anterior.

9 - A avaliacdo das aulas observadas é da responsabilidade conjunta dos avaliadores,
prevalecendo, em caso de discordancia, a avaliagao efetuada pelo observador externo.

10 - A avaliagdo final expressa-se numa apreciagdo global sobre os aspetos observados e
traduz-se numa mencgao qualitativa de Excelente, Muito Bom, Bom, Regular e Insuficiente.

11 - Sao critérios para a atribuicido de Excelente:

a) A atribuicdo da mencédo de Excelente em, pelo menos, trés areas, das quais
obrigatoriamente as da competéncia cientifica e pedagdgica e da planificacdo e
organizagao da aula;

b) Nao ter areas avaliadas com mencao inferior a Muito Bom.

12 - Sao critérios para a atribuicido de Muito Bom:



a) A atribuicao de mengao nao inferior a Muito Bom em, pelo menos, trés areas, das quais
obrigatoriamente as da competéncia cientifica e pedagdgica e da planificacdo e
organizacgao da aula;

b) Nao ter areas avaliadas com mengéo inferior a Bom.
13 - S&o critérios para a atribuicdo de Bom:

a) A atribuicao de mencgao nao inferior a Bom em, pelo menos, trés areas, das quais
obrigatoriamente as da competéncia cientifica e pedagdgica e da planificacdo e
organizacao da aula;

b) Nao ter areas avaliadas com mencao inferior a Regular.

14 - Para atribuicdo da mencao qualitativa de Regular na observacao de aulas, o avaliado
deve obter, em todas as areas, mengao nao inferior a Regular.

15 - A atribuicdo da mencao de Insuficiente efetua-se em todos os casos ndo enquadraveis
nos numeros anteriores.

16 - Para efeitos de avaliacdo do desempenho superior a Bom, deve ser calendarizada, pelo
orgao executivo e em articulagdo com a diregao regional competente em matéria de educacéo,
a observacao de duas sequéncias de quatro aulas consecutivas, em dois anos escolares do
periodo avaliativo e, sempre que possivel, a dois grupos de alunos distintos, um em cada ano.

17 - Nos casos em que haja indicios de avaliagao de Regular ou Insuficiente, sao observadas
duas sequéncias de quatro aulas consecutivas, sempre que possivel a dois grupos de alunos
distintos num mesmo ano escolar.

18 - Nao deve ser dado conhecimento ao avaliado da calendarizagao das aulas observadas.

19 - A avaliagdo de cada sequéncia de aulas observadas é registada no modelo de ficha de
autoavaliacdo e avaliagdo definido no Anexo Ill ao presente diploma, do qual faz parte
integrante.

20 - Para a concretizacdo da observagado de aulas e tendo em conta a especificidade dos
diferentes grupos de docéncia e os percursos formativos, os avaliadores externos de cada
grupo de docéncia podem propor a reformulacao ou insercao de alguns descritores.

21 - Os descritores de desempenho indicativos da mencao de Bom, alterados nos termos do
numero anterior, sdo aprovados por despacho do diretor regional competente em matéria de
educacao e publicados no Jornal Oficial.

22 - Nos anos escolares em que esteja prevista observagao de aulas, os avaliadores internos
terdo a reducido de uma hora na componente nao letiva de estabelecimento com alunos, por
cada cinco docentes, ou fracio, a avaliar.

23 - A ficha de autoavaliagdo de cada sequéncia de quatro aulas observadas é entregue aos
avaliadores, com o relatério de autoavaliagao.

Artigo 15.°

Avaliacao final



1 - A avaliagao final do desempenho consubstancia-se numa mencao global obtida de acordo
com os critérios abaixo definidos.

2 - A avaliacao final é expressa numa escala de cinco posi¢cbes, sendo Excelente, Muito Bom,
Bom, Regular e Insuficiente.

3 - A assiduidade releva para efeitos da avaliagcido do desempenho, nos termos definidos nos
numeros seguintes.

4 - Sao critérios para a atribuicdo da mencgao avaliativa de Excelente:

a) A atribuicdo de Excelente em todas as areas das dimensdes social e ética e
desenvolvimento do ensino e da aprendizagem;

b) A atribuicdo de Excelente nos dois momentos de observacéao de aulas;
¢) A atribuicdo de mengao nao inferior a Muito Bom nas restantes dimensdes e areas;
d) Ter, no minimo, duas formagdes creditadas com aproveitamento de Muito Bom;

e) Ter lecionado, no minimo, o correspondente a 97 % do servico distribuido no periodo
avaliativo;

f) Nao ter quaisquer faltas injustificadas, nem por conta do periodo de férias.

5 - S&o critérios para a atribuicao da mencéao avaliativa de Muito Bom:
a) A atribuicao de pelo menos Muito Bom em todas as areas das dimensdes social e ética
e desenvolvimento do ensino e da aprendizagem;
b) A atribuicdo de mencéo ndo inferior a Muito Bom nos dois momentos de observacéo de
aulas;
c) Nao ter areas com avaliagao inferior a Bom;
d) Ter, no minimo, duas formagbes creditadas com aproveitamento e pelo menos uma
com Muito Bom;
e) Ter lecionado, no minimo, o correspondente a 95 % do servi¢o distribuido no periodo
avaliativo;
f) Nao ter faltas injustificadas, nem mais do que o correspondente a uma falta por conta do
periodo de férias, por ano escolar.

6 - Sao critérios para a atribuicdo da mencao avaliativa de Bom:
a) A atribuicdo de pelo menos Bom em todas as areas das dimensdes social e ética e
desenvolvimento do ensino e da aprendizagem;
b) Nao ter mais do que uma mengao de Regular;
¢) Nao ter areas com avaliagao inferior a Regular,
d) Ter, no minimo, uma formacgao creditada com aproveitamento;
e) Nao ter faltas injustificadas.

7 - Sao critérios para a atribuicdo da mencao avaliativa de Regular:

a) A atribuicdo de, pelo menos, Regular em todas as areas das dimensdes social e ética e
desenvolvimento do ensino e da aprendizagem;

b) A atribuicdo de pelo menos Regular nos dois momentos de observacao de aulas;



c) Nao ter mais de uma mencgao de Insuficiente nas restantes areas.

8 - A atribuicao da mencao de Insuficiente efetua-se em todos os casos nao enquadraveis
nos numeros anteriores.

9 - Independentemente da avaliagdo obtida no periodo avaliativo, a mengao qualitativa de
Insuficiente é sempre atribuida quando, em processo conduzido pelo servigo de tutela inspetiva
da educacao, se verifique uma das seguintes condig¢oes:

a) Tenha sido demonstrada a incapacidade cientifica ou pedagdgica do docente para
ministrar os conteudos das disciplinas que deva lecionar;

b) O docente tenha problemas persistentes e injustificados na manutengao da disciplina
dos alunos durante a realizagao das atividades letivas que Ihe estao atribuidas;

c) Tenha sido provado que o comportamento ético e profissional do docente é
incompativel com o perfil tragado no Estatuto.

10 - A mencgao final de desempenho nao podera ser superior a mengao atribuida nas areas
adicionais especificas incluidas na avaliagao, nas situacdes em que as mesmas sejam fixadas.

11 - A avaliagao final € comunicada, por escrito, ao avaliado.
SECCAO IV
Efeitos do processo avaliativo
Artigo 16.°
Efeitos da avaliagao

1 - Os docentes a quem tenha sido atribuida a mencgao qualitativa de Excelente devem
partilhar as boas praticas educativas relevantes e inovadoras que deram origem a atribuigdo da
referida mencgao.

2 - A atribuicdo da mengao qualitativa de Excelente permite a redugcdo de um ano no tempo
de servigo docente exigido para efeitos de progressao para o escaldo seguinte da carreira.

3 - A atribuicdo da mencéao qualitativa de Muito Bom permite reduzir em seis meses o tempo
minimo de servigo docente exigido para efeitos de progresséo na carreira.

4 - O disposto no n.° 2 ndo é cumulativo com a atribuicao dos prémios de desempenho a que
se refere o artigo 89.° do Estatuto, cabendo ao docente optar, para cada periodo, pela
bonificagdo ou pelo prémio de desempenho.

5 - A atribuicdo da meng¢ao qualitativa de Bom determina que seja considerado o periodo de
tempo a que respeita para efeitos de progressao na carreira.

6 - A atribuicdo da mencgao qualitativa de Regular implica a contagem do periodo de tempo
avaliado para efeitos de antiguidade na carreira.

7 - A atribuicdo da mencao qualitativa de Insuficiente implica:
a) A nao contagem do periodo a que respeita para efeitos de progressao na carreira;

b) Fundamento para a nao renovacao do contrato de trabalho a termo resolutivo ou motivo
impeditivo da celebragdo de novo contrato.

8 - Os docentes referidos na alinea b), do numero anterior, ficam obrigados a realizagdo de
formacdo que lhes permita suprir as dificuldades, s6 podendo candidatar-se a novo
procedimento concursal caso fagam prova de ter realizado tal formagao com aproveitamento.



9 - A primeira atribuicdo da mencao qualitativa de Regular ou de Insuficiente a docente

integrado na carreira determina a realizagdo de uma avaliagdo intercalar, a realizar durante a
primeira metade do periodo avaliativo subsequente, devendo ser acompanhada de uma
proposta de formagao continua que lhe permita superar os aspetos do seu desempenho
profissional identificados como negativos no respetivo processo de avaliagao.

10 - Durante o periodo em que se realiza a avaliagio intercalar os docentes a que se refere o
numero anterior trabalham de forma articulada e em estreita colaboragdo com o coordenador
de departamento ou docente com competéncia delegada para o efeito, nas areas definidas no
plano de formacao.

11 - Para o exercicio das fungbes a que se refere o niumero anterior, o coordenador de
departamento, ou docente com competéncia delegada para o efeito, tera a redugdo de duas
horas na componente nao letiva de estabelecimento com alunos, por cada cinco docentes, ou
fragao, a avaliar.

12 - Nos casos em que, no ambito do processo de avaliagéo intercalar, seja atribuida mengao
igual ou superior a Bom, considera-se suprida, para efeitos de progressdo na carreira, a
avaliagdo anteriormente obtida.

13 - A atribuicdo ao docente, em regime de contrato de trabalho por tempo indeterminado, de
duas mengdes qualitativas consecutivas ou de trés interpoladas de Insuficiente determina a
cessacao de distribuicdo de servigo letivo e a transicdo, no 1.° dia do ano escolar imediato, do
mesmo para a carreira técnica ou técnica superior, nos termos da lei geral, em lugar a aditar
automaticamente ao quadro regional de ilha e a extinguir quando vagar.

14 - A avaliacdo final do desempenho para os docentes em periodo probatério tem os
seguintes efeitos:

a) O tempo de servigo prestado pelo docente em periodo probatoério € contado para efeitos
de progressao na carreira docente, desde que classificado com mencao qualitativa igual
ou superior a Bom;

b) A obtencido da mencgao qualitativa de Regular implica a repeticao do periodo probatério
quando obtida pela primeira vez, determinando a cessacao do contrato quando obtida pela
segunda vez;

c) A obtencdo da mencdo qualitativa de Insuficiente no final do periodo probatério
determina a cessacao do contrato e a impossibilidade de o docente voltar a candidatar-se
a docéncia até que faga prova de ter realizado, com aproveitamento, a formacgao a que se
refere o n.° 7 do artigo 78.° do Estatuto.

SECCAO V

Garantias

Artigo 17.°
Reclamacgao e recurso

1 - Homologada a avaliagao, esta é imediatamente dada a conhecer ao avaliado, podendo
dela apresentar reclamagao escrita, no prazo de dez dias uteis, sendo a respetiva decisao
proferida em quinze dias Uteis.

2 - A decisao sobre a reclamacgao deve atender aos fundamentos apresentados pelo avaliado
e pelos avaliadores, bem como a todos os documentos que compdem o processo de
avaliacéo.



3 - No prazo de cinco dias Uteis apds o conhecimento ou a recec¢ao da notificagdo o docente
pode interpor recurso, com efeito suspensivo, para o diretor regional competente em matéria
de educagao, que decide no prazo maximo de trinta dias.

4 - O recurso nao pode fundamentar-se na comparagao entre resultados de avaliagdes, do
préprio ou de outros.

Artigo 18.°
Docentes em situagao de mobilidade

1 - Os docentes requisitados, destacados ou em comissao de servico sdo avaliados
anualmente, no termo de cada periodo da respetiva forma de mobilidade, de acordo com o
regime de avaliagdo em vigor no servigo, ou entidade publica, privada, cooperativa ou solidaria
onde se encontrem a prestar fungdes.

2 - No caso de ser autorizada a renovacdo da mobilidade por mais um ano a avaliagdo pode
ser bienal.

3 - Do resultado da avaliagdo deve ser dado conhecimento, pelo dirigente do servigo, a
unidade organica a qual pertence o docente até ao dia 31 de agosto.

CAPITULO 1l
Regime da avaliagdao do desempenho dos 6rgaos executivos
SECCAO |
Periodicidade e metodologias de avaliagao
Artigo 19.°
Periodicidade e requisitos funcionais para avaliacao

1 - Os membros que exercem fungdes nos conselhos executivos, nas comissdes executivas
provisérias e nas comissdes executivas instaladoras sao avaliados colegialmente, nos termos
previstos no presente diploma, coincidindo o periodo avaliativo com o mandato para o qual
foram eleitos, reportando-se o inicio a 1 de setembro e termo a 31 de agosto.

2 - A realizagdo da avaliacdo do desempenho ao abrigo do presente diploma pressupde o
exercicio de fungbes no 6rgao executivo durante, pelo menos, um ano escolar completo.

3 - Caso o docente exerca fungdes por um periodo inferior a um ano escolar completo, a
avaliacdo do desempenho é realizada nos termos do regime de avaliacdo do desempenho
previsto para o pessoal docente.

4 - Sem prejuizo do disposto nos numeros anteriores, os membros dos 6rgaos executivos que
nao estejam dispensados da componente letiva podem, caso o requeiram, ser avaliados pelo
exercicio da sua atividade docente, nos termos do Capitulo .

Artigo 20.°
Areas e parametros de avaliagdo

1 - A avaliagdo do desempenho dos 6rgaos executivos realiza-se com base nas seguintes
areas:

a) Gestado da unidade organica orientada para a qualidade das aprendizagens e melhoria
de resultados;

b) Capacidade de lideranga;



c) Relacionamento interpessoal e com a comunidade educativa;

d) Organizagdo e funcionamento pedagdgicos, designadamente, nas areas de gestado
curricular, de projetos, de atividades educativas e de avaliagdo, orientagédo e apoio a
alunos;

e) Coordenacéao da formagéao e gestao dos recursos humanos;
f) Gestao dos recursos financeiros, das instalagdes e dos equipamentos escolares.
2 - A avaliagdo do desempenho dos 6rgaos executivos incide sobre os seguintes parametros:

a) «Metas», obtidas na prossecucao de objetivos previamente definidos e que se traduzem
na previsao de resultados que se pretendem alcancar, durante o exercicio do mandato, em
prol da melhoria da organizagdo «escola» no quadro do seu projeto educativo e de
promocao do sucesso escolar;

b) «Competéncias», integram a capacidade de lideranca e competéncias técnicas e
comportamentais adequadas ao exercicio das funcdes inerentes ao 6rgao executivo.

Artigo 21.°
Metas

1 - O parametro «Metas» decorre da verificagdo do grau de cumprimento de objetivos
previamente definidos que devem ser redigidos de forma clara e rigorosa, a partir do
diagnéstico da unidade orgénica e da identificagdo das suas necessidades, tendo por base as
areas definidas no n.° 1 do artigo anterior.

2 - As metas sdo estabelecidas de forma negociada entre o avaliado e o avaliador, em
numero néo inferior a trés, prevalecendo, em caso de discordancia, a posi¢cao do avaliador.

3 - Pelo menos 50 % das metas devem incidir nas areas definidas nas alineas a) e d) do n.° 1
do artigo anterior.

4 - Para cada meta sado previamente estabelecidos indicadores de medida do desempenho,
que obrigatoriamente contemplem a possibilidade de superagédo das metas.

Artigo 22.°
Avaliagao das metas

1 - Tendo presente a medigdo do grau de cumprimento de cada meta, de acordo com os
respetivos indicadores previamente estabelecidos, a avaliagdo é expressa em trés niveis:

a) «Meta superada», a que corresponde uma pontuacao de 5;
b) «Meta atingida», a que corresponde uma pontuagao de 3;
c) «Meta nao atingida», a que corresponde uma pontuacao de 1.

2 - A pontuacao final a atribuir ao parametro «Metas» é a média aritmética das pontuagoes
atribuidas aos resultados obtidos em todas as metas.

Artigo 23.°
Competéncias

1 - O parametro «Competéncias» tem por base as areas definidas no n.° 1 do artigo 20.%, e
assenta em competéncias previamente negociadas entre o avaliado e o avaliador, em numero
nao inferior a cinco, prevalecendo, em caso de discordancia, a posi¢ao do avaliador.



2 - As competéncias referidas no numero anterior sdo escolhidas de entre as constantes no
Anexo IV ao presente diploma, do qual faz parte integrante, devendo, pelo menos, 50 % das
mesmas incidir nas areas previstas nas alineas a) e d) do n.° 1 do artigo 20.°

Artigo 24.°
Avaliagao das competéncias
1 - A avaliagdo de cada competéncia é expressa em trés niveis:

a) «Competéncia demonstrada a um nivel elevado», a que corresponde uma pontuacgao de
35;

b) «Competéncia demonstrada», a que corresponde uma pontuacao de 3;

c) «Competéncia ndo demonstrada ou inexistente», a que corresponde uma pontuagao de
1.

2 - A avaliagdo das competéncias e dos comportamentos associados definidos no Anexo IV
referem-se ao padrao médio exigivel de desempenho.

3 - A pontuacgao final a atribuir ao parametro «Competéncias» € a média aritmética das
pontuacdes atribuidas as competéncias negociadas com cada 6rgao executivo.

Artigo 25.°
Avaliacao final

1 - A avaliagdo final é o resultado da média ponderada das pontuagdes obtidas nos dois
parametros de avaliagao.

2 - Para o parametro «Metas» é atribuida uma ponderagcdo minima de 70 % e para o
parametro «Competéncias» uma ponderacao maxima de 30 %.

3 - A avaliacao final é expressa em mengdes qualitativas em fungao das pontuacgdes finais em
cada parametro, nos seguintes termos:

a) Mencao de Excelente, correspondendo a uma avaliagao final de 5;

b) Mencao de Muito Bom, correspondendo a uma avaliagao final de 4,5 a 4,999;
c) Mencéao de Bom, correspondendo a uma avaliagao final de 3,5 a 4,499;

d) Menc¢ao de Suficiente, correspondendo a uma avaliagao final de 2,5 a 3,499;
e) Mencao de Insuficiente, correspondendo a uma avaliagao final de 1 a 2,499.

4 - Sem prejuizo do disposto na alinea a) do numero anterior, sempre que o resultado final da
média ponderada das pontuacdes obtidas nos dois parametros de avaliagcdo corresponda a
avaliagdo final de 5, previamente a atribuicdo da mencgdo Excelente, deve ser solicitado
parecer a assembleia de escola e ao conselho pedagdgico sobre a avaliagdo atribuida no
parametro «Competéncias».

5 - Sem prejuizo da obrigatoriedade estabelecida no numero anterior, e previamente a
atribuicdo das restantes mencgdes, o avaliador ou os 6rgdos executivos podem, caso o



entendam, solicitar parecer sobre a sua autoavaliagdo no parametro «Competéncias», a
assembleia de escola e ao conselho pedagdgico.

6 - As pontuacoes finais dos parametros e avaliacao final sdo expressas até as centésimas e,
quando possivel, até as milésimas.

Artigo 26.°
Efeitos

1 - Sempre que os 6rgaos executivos obtenham uma avaliacdo de Muito Bom, é atribuido a
respetiva unidade orgénica um crédito horario adicional, no mandato seguinte, que contribua
para o desenvolvimento de um projeto no &mbito da promog¢ao do sucesso escolar.

2 - O reconhecimento da mengao de Excelente, além do crédito horario adicional referido no
numero anterior, implica a atribuicdo, no ano subsequente, de um reforco orgamental a aplicar
no ambito da promogéo do sucesso escolar.

3 - Quando os 6rgaos executivos obtenham uma avaliagdo de Excelente devem partilhar boas
praticas em termos a acordar com o diretor regional competente em matéria de educacéo.

4 - Para efeitos do disposto nos n.os 1 e 2, o 6rgao executivo deve apresentar, no prazo de
dez dias uteis a contar da data da homologacdo da avaliacdo, proposta para aplicagdo do
crédito horario e reforco orgamental, a ser negociada com o diretor regional competente em
matéria de educacao.

5 - O crédito horario e o reforgo orgamental previstos nos n.os 1 e 2 sao atribuidos em
condicbes a definir por despacho do membro do Governo Regional competente em matéria de
educacéo.

6 - Quando os 6rgaos executivos obtenham uma avaliagao de Insuficiente, &€ proporcionado
acompanhamento e formacao em termos a definir pelo diretor regional competente em matéria
de educacao.

7 - Quando a mencdo de Insuficiente se mantiver por dois mandatos consecutivos, 0s
membros do 6rgao executivo cessam fungdes no dia seguinte ao da notificagcdo da respetiva
avaliagdo, sem prejuizo de se manterem em gestdo corrente, nos termos da lei geral, até a
tomada de posse do novo 6rgao executivo.

SECCAO Il
Intervenientes no processo de avaliagdao do desempenho
Artigo 27.°
Sujeitos
1 - Intervém no processo de avaliagdo do desempenho:

a) O avaliador;

b) O avaliado;

c¢) O conselho coordenador da avaliagao.

2 - A auséncia ou impedimento de avaliador direto ndo constitui fundamento para a falta de
avaliagao.

Artigo 28.°

Avaliador



A avaliacao é da competéncia do diretor regional competente em matéria de educagéao ou, na
sua auséncia ou impedimento, do membro do Governo Regional competente em matéria de
educacédo, cabendo ao avaliador:

a) Garantir a adequagdao do sistema de avaliagdo do desempenho as realidades
especificas de cada unidade organica;

b) Coordenar e controlar o processo de avaliagao;

c) Fixar niveis de ponderacdo dos parametros de avaliagdo, nos termos do presente
diploma;

d) Negociar as metas do avaliado, a partir do diagndstico da unidade organica e da
identificagdo das suas necessidades e fixar os indicadores de medida do desempenho,
designadamente os critérios de superagcao das metas;

e) Rever, quando se justifique, com o avaliado as metas negociadas;

f) Negociar as competéncias que integram o segundo parametro de avaliagédo, de entre as
constantes no Anexo |V;

g) Recolher e registar os contributos que reputar adequados e necessarios a uma efetiva e
justa avaliagéo;

h) Homologar as avaliagdes;

i) Decidir das reclamacgdes dos avaliados;

J) Exercer as demais competéncias previstas no presente capitulo.
Artigo 29.°
Avaliado

1 - Para efeitos do presente capitulo, considera-se «avaliado» os conselhos executivos, as
comissdes executivas provisoérias e as comissdes executivas instaladoras do sistema educativo
regional.

2 - O avaliado deve proceder a respetiva autoavaliagdo, como garantia de envolvimento ativo
e responsabilizagao no processo avaliativo, negociar com o avaliador na fixagcdo das metas e
das competéncias que constituem parametros de avaliagao, respetivos indicadores de medida
e fornecer todos os elementos de prova.

3 - O avaliador é responsavel pela aplicagao e divulgagao ao avaliado, em tempo util, do
sistema de avaliagdo, garantindo o cumprimento dos seus principios.

4-E garantido ao avaliado o conhecimento dos fundamentos, conteudo e funcionamento do
sistema de avaliacao.

5 - E garantido ao avaliado o direito de reclamaco, de recurso e de impugnagao jurisdicional.

Artigo 30.°

Conselho coordenador da avaliagao



O conselho coordenador da avaliagdo competente para intervir no ambito da avaliagao do
desempenho dos 6rgaos executivos € o que se encontra definido para o sistema integrado de
gestéo e avaliagado do desempenho em vigor na administragao publica regional dos Agores.

SECCAO Il
Processo de avaliagao
Artigo 31.°
Fases

O processo de avaliagdo do desempenho dos érgdos executivos das unidades orgéanicas
compreende as seguintes fases:

a) Planeamento do processo de avaliagao;
b) Monitorizagao;
c) Autoavaliagcao e avaliagao;
d) Notificagao da proposta de avaliagao;
e) Validacao da avaliacéo;
f) Homologacgéao;
g) Reclamagao e outras impugnagdes.
Artigo 32.°
Planeamento
1 - O planeamento do processo de avaliagdo do desempenho obedece as seguintes regras:

a) O processo € da iniciativa e responsabilidade do diretor regional competente em matéria
de educacéo;

b) A negociacdo das metas e competéncias, bem como dos respetivos indicadores de
medida e critérios de superacao, deve envolver o avaliador e o avaliado;

c) Registo das metas e competéncias previamente acordadas na ficha de avaliagao,
definida no Anexo V ao presente diploma, do qual faz parte integrante.

2 - A fase de planeamento deve decorrer no primeiro trimestre do periodo avaliativo.

3 - Para efeitos de planeamento devem ser consideradas as orientagcbes do conselho
coordenador da avaliag&o.

Artigo 33.°
Monitorizagao

1 - No decorrer do periodo avaliativo sao adotados os meios adequados a monitorizacdo dos
desempenhos e, se necessario, efetuada a respetiva andlise conjunta entre avaliador e
avaliado, de modo a viabilizar:

a) A reformulacao das metas a atingir, nos casos de superveniéncia de condicionantes que
impecam o previsto desenrolar da atividade;

b) A clarificagado de aspetos que se mostrem uteis ao futuro ato de avaliagao.

2 - O disposto no numero anterior é realizado por iniciativa do avaliador ou a requerimento do
avaliado.



Artigo 34.°
Autoavaliagao e avaliagao

1 - A autoavaliagdo tem como objetivo corresponsabilizar o 6rgado avaliado no processo de
avaliagdo do desempenho e identificar areas de melhoria a implementar na unidade organica.

2 - A autoavaliacdo é obrigatdria e concretiza-se através do preenchimento de ficha propria,
definida no Anexo VI ao presente diploma, do qual faz parte integrante, a analisar pelo
avaliador, se possivel conjuntamente com o 6rgdo avaliado, com carater preparatério a
atribuicdo da avaliagdo, ndo constituindo componente vinculativa da avaliagdo do desempenho.

3 - A avaliacao é efetuada pelo avaliador nos termos do presente capitulo e em conformidade
com as orientacdes transmitidas pelo conselho coordenador da avaliagdo, em fungdo dos
parametros e respetivos indicadores de desempenho, e é presente aquele conselho para
efeitos de validacdo da proposta de atribuicdo de mencgdes de Excelente, Muito Bom e
Insuficiente.

4 - A entrega da ficha de autoavaliacdo deve ocorrer até trinta dias antes do termo do periodo
avaliativo, devendo o processo de avaliagcao estar concluido até ao final do més de outubro, do
ano em que termina o mandato.

5 - A autoavaliagao é entregue por iniciativa do avaliado ou solicitada pelo avaliador.
Artigo 35.°
Notificagdo da proposta de avaliagao

Durante o0 més de setembro subsequente ao termo do mandato, o avaliador da conhecimento
da proposta de avaliagdo do desempenho ao avaliado, podendo este pronunciar-se num prazo
de dez dias uteis.

Artigo 36.°
Validagao da avaliagao

1 - Na sequéncia da notificagdo da proposta de avaliagdo, realizam-se as reunibes do
conselho coordenador da avaliagdo tendo em vista a validacdo das propostas de avaliagao
com mengdes de Excelente, Muito Bom e Insuficiente.

2 - Em caso de nao validac&o da proposta de avaliagcéo, o conselho coordenador da avaliagéo
devolve o processo ao avaliador acompanhado da fundamentacao da nao validacao, para que
aquele, no prazo que lhe for determinado, reformule a proposta.

3 - No caso de o avaliador decidir manter a proposta anteriormente formulada deve
apresentar fundamentacado adequada perante o conselho coordenador da avaliagao.

4 - No caso de o conselho coordenador da avaliagado n&o acolher a proposta apresentada nos
termos do numero anterior, estabelece a proposta final da avaliagdo, que transmite ao
avaliador para homologagéo.

Artigo 37.°
Homologacao da avaliagao

A homologagéo da avaliagdo do desempenho deve ser, em regra, efetuada até ao final do
més de outubro, dela devendo ser dado conhecimento ao avaliado no prazo de cinco dias
uteis.



Artigo 38.°
Reclamacgao

1 - O prazo para apresentacgao de reclamacao do ato de homologacao é de cinco dias Uteis a
contar da data do seu conhecimento, devendo a respetiva decisdo ser proferida no prazo
maximo de quinze dias Uteis.

2 - Na decisao sobre a reclamacgéo, o diretor regional competente em matéria de educagao
deve atender aos fundamentos apresentados pelo avaliado e pelo conselho coordenador da
avaliagdo, nos termos do artigo 36.°

Artigo 39.°
Outras impugnacées

1 - Do ato de homologacgao e da decisdo sobre reclamagéo cabe impugnacao administrativa,
através de recurso hierarquico ou impugnacao jurisdicional, nos termos gerais.

2 - A decisao administrativa ou jurisdicional favoravel confere ao avaliado o direito a ver
revista a sua avaliagéo ou a ser-lhe atribuida nova avaliagao.

3 - Sempre que nao for possivel a revisdo da avaliagdo, designadamente por substituicio
superveniente do avaliador, € competente para o efeito o novo avaliador, a quem cabe
proceder a nova avaliagao.

CAPITULO IV
Disposic¢des finais
Artigo 40.°
Comiss6es de acompanhamento

1 - Para o acompanhamento da concretizacdo do regime de avaliagdo do desempenho do
pessoal docente sera, no prazo de noventa dias, criada, por despacho do membro do Governo
Regional competente em matéria de educagdo, uma comissdo de acompanhamento que
integrara representantes da administracdo educativa e um representante da cada uma das
organizagoes sindicais dos docentes com assento no Conselho Coordenador do Sistema
Educativo.

2 - A comissdo a que se refere o numero anterior exercera fungdes nos anos escolares de
2016-2017 e de 2017-2018.

Artigo 41.°
Norma revogatoria
E revogado o Decreto Regulamentar Regional n.° 13/2009/A, de 18 de agosto.
Artigo 42.°
Entrada em vigor

O presente diploma entra em vigor no dia seguinte ao da sua publicagédo e produz efeitos a 1
de setembro de 2016.

Aprovado em Conselho do Governo Regional, nas Velas, em 31 de maio de 2016.

O Presidente do Governo Regional, Vasco llidio Alves Cordeiro.



Assinado em Angra do Heroismo em 22 de julho de 2016.
Publique-se.

O Representante da Republica para a Regido Auténoma dos Acgores, Pedro Manuel dos Reis
Alves Catarino.

ANEXO |
Descritores indicativos do desempenho de Bom

(a que se refere o n.° 6 do artigo 4.°)

Dimensao vertente social e etica

L Assume a dimensao etica e deontologica da sua profiss3o, cumprindo
1. Conduta efica .
com os deveres que |he estao associados.
e profissional L - R
Cenfribui para a dignificag3o da profissdo docente e da escola enquanio

organizagio.

Dimensao do desenvolvimento do ensino e da aprendizagem

Revela  competencia centifica e  capacdade  pedagogica,
. . | mdependentemente dos contextos educatives e das  diferentes
2. Competéncia -
. caracteristicas e necessidades dos alunos.
cientifica E ) . . . .
i Demonstra conhecimenty das orientagoes programaticas em vigor,
gerindo-as em articulagao com as caracteristicas e as necessidades dos

alunos.

Gere o cwnculo de modo a proporcionar a todos o5 alunos o direito a
qualidade das aprendizagens.
Diversifica estratégias e recursos, criando condighes para que os aluncs

se envolvam ativamente nas tarefas da aula
3. Processo de . i . »
Propoe atwidades que promovem a autcnomia, o pensamento critico, a

ensino e - =
resclupdo de problemas, a integragao das TIC e o desenvolvimento de
aprendizagem CL i .
competEncias sociais & civicas.
Apoia 0s alunos de viros niveis de desempenho, principalments os que
revelam dificuldades, de modo gue todos progridam nas  suas
aprendizagens.
4 Relagdo | Garants uma relagio pedagdgica de respeito com e entre os alunos.

pedagogica com | Assegura um cfima de aula propicio 3 aprendizagem.

os aklunos Gere, com seguranga e flexibilidade. situagbes problematicas.

Awvalia os alunos em linha com o trabalho desenvolido.

Diversifica estratégias & instrumentes em fungdo do perfil dos aluncs.

5. Awvaliagio des | Fornece informag3o relevante para que os alunos possam mekhorar o seu
alunos desempenho.

Ma avaliagio sumativa, decide em fungio de uma andlse global do

desempenho e progresso dos alunos.




ANEXO Il
Descritores indicativos do desempenho de Bom, para a avaliagao das aulas observadas

(a que se refere o n.° 6 do artigo 14.°)

1. Competéncia cientifica e pedagogica

Demonsira competencia cientifica e capacidade pedagogica

Demonsira conheciments das onentagles programabicas em vigor, genindo-as em articulagao
cOm as caracteristicas e as necessidades dos alunos

[ Z. Planificag3o e organizagao da aula

Planfica e organza a(5 | aula(as) em sequencias coerentes

Clarifica com os alunos os objetivos a atingir na aula'sequencia de aulas

Organiza o espago da sala e o rabalho dos alunos em linha com a esirategia utilizada.

Fomece instrugtes de fiorma clara e concisa.

Comunica com propriedade e comegao linguistica.

Diversifica & diferencia estratégias e recursos, criando condigdes para que os alunos de
diferentes niveis de desempenho se envolvam ativamente nas tarefas da aula.

Propie atwidades que promovem a autonomia, o pensamento crtico, a resolugao de
proplemas, a integragio das TIC £ o desenvolvimento de competéncias socias e civicas

Capitaliza as expenéncias, ideias e conhecimentos prévios dos alunds na condugdo das

atividades propostas

Proporciona oportunidsdes acs ahmos para aplicarem e sisternatizarem os conteudos

explorados.

Apoia os alunos de varios niveis de desempenho, principalments os que revelam dificuldades,

motvando-os para a mefhornia.

Reformula e gere a aula de forma adequada, perants Situacoes mpeevistas.

Garante uma relagao pedagogica de respeio com e entre os alunos.

Assegura umn chima de aula propicio 3 aprendizagem, com Fangquiidade, estimulo & conflanca

Gere com seguranca e flexbldade situaches problemabicas.

Responde as sc-cita:.;ﬁes dos alunos, dando um feedback construtvo sobre o seu
desampenha.
4. Awvaliagao dos alunos

Monitoriza & cbservairecolhe evidéncias das aprendizagens realizadas pelos ahumos

Awalia os ahmos em linha com o trabalho desenvolvido.

Diversifica estratégias e instrumentos em fungSo do perfil dos alunos

Fomece informac3o relevante e constutva para que os alunos possam melhorar o seu

DESEMIETD.

ANEXO Il

(a que se refere o n.° 19 do artigo 14.°)



Ficha de Autoavaliagio e de Avaliagio de Aulas Observadas

Mome de docente obsenvado:

Unidade Organica / Escola

Disciplina Ano Turma
Externo
Mome dos obseniadores:
ntemas):
Mengao Qualitativa
Areas AR ™
1. Competéncia dentifica e pedagégica
2 Planificagdo e organizagdo da aula
3. Relagdo pedagogica com os alunos
4. Avaliagio dos alunos
Data da 1.% observagdo: ! Autoavaliagio Final
Data da 27 observagdo: I Avaliagio Final
Diata da 3.* observagdo: !
Data da 4. observagdo: i1
O docente:; . em i )
s avaliadores: em i
Lem_ [ J
Lem_ [ J

ANEXO IV

Lista de competéncias

(a que se refere o n.° 2 do artigo 23.°)




(GEXTAD DA UMIDADE ORGANICA ORIENTADA PARA A QUALIDADE DAZ APRENDIZAGENE E
MELHORIA DE REEULTADDE

M® DescricAo pa CoasseTENCIA
GeaTho oo ProcEss0 DE Ensivc/ArssnDizasen - Capacidade de construr uma escola de
qualidade que responds 3s necessidades, expectativas e mofivagio dos alunos, tendo
sermpre presente, como finalidade ditima, a formagao de cidadios afives, competentes &
autonomos, com capacidade de aprendizagem permanente nos dominios socic
emocional & cognitivo.
Traduz-s2. nomeadaments, nos seguints comportamentos:

« Traca. emvolvendo as estiuturas pedagogicas da escola, um disgndstico
atualizado dos resultados produzides pela escola ao nivel das aprendizagens dos
alnos, nas multiplas vertentes que a compden;

+ Define. em fungSo do diagnastico realizado, metas e objetives em tomo de um

1 projeto comum, determinando priofidades organizacionais;

= Monitoriza os progressos e 05 nelrocessos dos alunos, as praticas da sala de aula
e a qualidade do ensing;

+  Monitoriza a gestio do curriculo, incentivando a5 estrutuas pedagdgicas da
escola a apropriar-se, de forma critica, dos programas e a didatizi-es em linha
corm as caracteristicas e necessidades dos grupos-turma;

+  Acompanha as praficas escolares, recomendo a dados, obsen@ndo 05 Processos
de ensino-aprendzagem, identficando os pontos fortes & as necessidades de
deservolvimento profissional dos docentes;

+  Incentiva os professores 3 encarar os desafics a partir de diferemes perspetivas e
a repensar formas de atuagdo, desafiando o stafus quo & a resignagio.

CuLTurma pe Escows — Capacidade de dingrr a escola com base numa miss3o conhecida e
2 partilhada por todes, centrada na melhora continua das aprendizagens dos alunos e no

aumente gradual e sustentade das expeciativas da comunidade escolar scbre o
desempenho dos aunos.




GEXTAD DA UMNIDADE CROANICA ORIENTADA PARA A GUALIDADE DA&AZ APRENDIZAGENE E
MELHORIA DE RESULTADCE

Dezcricho pa ComPeTENCIA

Traduz-se, nomeadaments, nos seguintes comportamentos:

Cria, em aftemativa a uma postura reatva, assente na procurs de justificagdo
para as limitagdes da agio da escola, uma cullwa de proatvidsde,
deserwolvendo projetos especificos que respondem 35 necessidades do seu
plblico escolar;

Concebe o Projete Educative da escola e o Plano de Promogdo do Sucesso
Escolar como a bissola da escola, que explicita 3 mss3o, os objetves, as aeas
de intervencdo prioritira e as metas a atingr a curto, medio e longo prazo.
ASSUMINGO-5€ amibos cOMo UM documento sucinto & operacionalizavel. podendo
sar facdmente hdo por toda a comunidade educativa e adequado 3s
especificidades e necessidades da escola;

Cria as condigies para um ambiente disciplinado & saguro;

Cria um ciima de escola caracterzado pela proximidade entre o5 aunos e os
agentes educativos, pelo reconhecimento do frabalho e pela valorizagdo da
discipeling;

Estmula a realizagdo de miciatvas que promowem a partiha dos valores da
comunidade escolar, o didlego entre os alunos e os agentes educatives;
Reconhece publicaments os bons exemplos e incentiva os demais a seguiHos;
Estmula a realzagio de momentos formas onde se comsagra 0 ménto oos
alunos, quer pelos resultados académicos alcangados, quer pela relevanda de
projetos que dinamizaram, nas areas civica, cultural e desportiva;

Toma visiweis, nos momentos-chave da vida da escola, os valores e objetivos que
defernde para a escola, mostrando, sempre que possivel, 3 comunidade educativa
aquilc em que acredita & o que o entusiasma, para motivar os demais.




CAPACIDADE DE LIDERAMNGA

| bl
M= Descrigho Da CosPeTENCLA
Losmanca: Capacidade para dingr e infusnciar posiivaments os trabakhadores,
2 mobilizando-os para os objetiwos da wnidade organica & estimulando a iniciatva e a
Traduz-se, nomeadaments. Nos seguintes comporamentos:
1. Promove um estla de lideranga focado em valores humanos e éticos:
= Revela uma concegdo clara da escola enguanto sistema formador e multiplicador
dios valores humanos e Sticos:
= Cra redes de relacionamento propiciadoras do desenwolvimento da unidade
ongdnica como umn tedo integrado;
= Fomenta um ambiente institucional aberto as mudangas = transformagdes sodais:
= Fomenta um clima favordvel 3 prevencio e resolucio de conflitos.
= Reconhecs o mérito individual e coletivo promowendo um dima positve e de
autoconfiancga
2 Enwolve a sua equipa na tomada de decisdes e compartilha a responsabilidade nos
resultzdos alcangados:
=  Dinamiza £Spagos organZacionals para a paticipagae efetiva da sua equipa nas
decisdes escolares;
= Foralece o espirito de eguipa para o desenwolvimento do trabalho integrado;
= Cria um fluxo de comunicagdo intema gue garanta o conhecimento, por todos,
das agies e decisdes escolares;
= Sabe ouvir a opinido dos outros compartilhando nfomagdes e decises.
DecisAo: Capacidade para eguacionar solugdes. dar orientagies e tomar medidas,
assumindo as responsabilidades decomentes das mesmas.
Traduz-se, nomesadaments. nos seguintes Comporamentes:
= Compromete-se com os resuliados a alcangar de acondo com os objetvos
estratégicos da unidade orgdnica e & persistente perante obstidculos ou
4 dificuldades;

= Assume, em regra, cbhjetivos ambicicsos & exigentes, embora realistas, para si e
para os gue com ele trabalham:

= Promowve a participagSo da comunidade educativa nos processos de tomada de
decisSo;

= Utiliza métodos e téonicas de planeamento & gest3o educacional, organizacional,
patrimonial, de recursos humanos e financeimos. designadaments na
programacSo @o ano escolar;




Area
b}

CAPACIDADE DE LIDERANGA

NE

Descacio ow CoMPETENCIA

Analisa e pendera as aliematvas de resolugio dos problemas e as suas
potenciais implicagdes parm @ unidade orpanica e escohe de forma
fundamentada as opgies adequadas;

Toma medidas ou faz opgdes em tempo (0, tendo presente as priondades da
unidade organica e a urgéncia das siuagdes;

E avincorfiante e determinato a decidir, mesmo quando se rata de opgdes
dficass;

Assume com sentido da responsabiidade os resultades das decisdes que foma.

CamunicacAo & neeocwgio: Capacidade para se expressar com clareza & precisio, ser
aaserﬁwnaawsigéoedefesa das suas ideias em grupo & estabelecer acordos com o5
colaboradores, tentando chegar a reseltados positves para todas as partes envolvidas.

Traduz-s2, nomeadaments, nos seguntes sampartamentos:

Expressa-se oralmente com clreza, fludncia e precisSo:
Adapta com facilidade o discurso e a inguagem a diversos tipos de interfocutores;
E normalmente assertvo na exposigio das suas ideias, captando naturalmentz a

atenc3o dos outros;

Demanstra respailn palas opmides alhaias ouvindo-as com atengo e valoriza as
S CONnbutos;

Utiliza urma forma de comunicagao abera & cria um clima progicio 4 expressdo
dog oulros, oUvindo-os com akengio;

Analisa a informagao relevante, aprecia as diversas altemativas e procura ponias
de concordancia para chegar p decizbes de ganha mitug;
Eslabelecs consensos & acordos alrawss da negociacio.




Area

RELACIOMAMENTO INTERFEZS0AL E COM A COMUNIDADE EDUCATIVA

<)
N® Descracio pa COMPETENCIA
ReLacionsmenTo INTERFESE0AL Capacidade pama interagir de forma adeguada com
pessoas com diferentes caracteristicas & em contextos socisis & profissionais distintos,
tendo uma atiude faclitadora do relacionamento.
Traduz-se, nomeadaments, NoS Seguintes comportamentos:
s Tem um trato cordial & afawel com colaboradores, supeniores e os diversos
utentes:
» Fromove um clima de relagdes humanss adequadas nas organzaches
& escolares & gere os confitos uilizando estratégias adequadas & mantzndo um
comportaments estavel & uma postura profissional;
= Trabalha facilments com pessoas com diferentes caracteristioas;
= Dencta autoconfianga nos relacionamentos & integra-se adeguadaments em
vanios contextos socioprofissicnais:
» Parthha informaghes e conhecimentos e disponibiliza-se para apoiar os
membros das equipas;
» Contribui para o desenvoivimento ou manutencio de um bom ambiente de
trabalho & fortalecimento do espirto de grupo.
RELACIOMAMENTC GOM A COMUNMIDADE EDUCATNVA: Capacidade para gerr relaghes
nierpessoars, intergrupes, nos ambientes intemo e extemo da escola
Traduz-se, nomeadaments, Nos Seguiries comportamenios:
1. Represents a escola
» FRepresenta a escola em atos plblicos na afimagio da sua idenbidade =
valorizagao do papel da mesmia na comunidade:;
7 » Aceita a responsabiidade de diregio ou de participagdo em projetos que

implicam exposicio & visbilidade extema
+ Comunica com a vontade e confianga perante audiéncias aargadas.
2 Formenta lagos de relacionamento entre a3 escola & a comunidade:
+ Conhece a realidade da comunidade e pde a sua disposigao as instalagies e os
servicos, no cumpriments da s.uafum;éu social;
= Empenha-se na procura de recursos @ senvigos existentes ne meio @ estabelece
parcenas para facilitar o acesso dos aunos 305 mesmos.




RELACIOMAMENTO INTERPEZS0AL E COM A COMUNIDADE EDUCATIVA

|l
M DescacAo o COMFETENCIA
2. Promove 3 escola no exterion
s Diwulga & d3 a conhecer 3 comunidade o Projeto Educativo da escola, os
resuttados das aprendizagens, tendo em vista a valorizagio da escola;
« Divulga 3 oferta educativa 3 comunidade tendo em vista a valorizac3o do papel
da escola;
» Promove o intercdmbic entre escolas;
= [Divulgaa infnn'nal;,éur\ehtiva a acontecimentos promovidos pela escola junio da
comunidade.
ReLagio com s Fauluas E o5 Aluwcs — Capacidade de envoluer, de forma ativa e
consirutiva, os encamegados de educagio e a restante comunidade educativa como
jparceiros na melhora dos resultados dos alunos.
Traduz-se, nomeadamente, nos seguinkes compotamentos:
»  Gere e diigs, de forma eficaz, jurto das familias, 3 informagdo, atrawvés de
suportes adequados 35 caracteristicas & perfl daquelas;
» Envolve os alunos na assungdo de papdis relevantes na manutengio do
patrimonic escolar, na implementagao de projetos, nas relagbes da familia com
3 escola e dessa com 3 comunidade;
s Incentiva os alunos 3 envolversm-se em projelos e atvidades exracumculares
B da escola, como forma de descobrrem ou desenwvolversm as suas

potencialidades nos dominios artistice, civico, desportive, entre outros;

Motiwa a criagio de relaghes positivas com os encamegados de educagao,
inerementando as oportunidades sstentes para mostrar 3 estes, 305 pais & 3s
familias os progressos das suas criancas e jovens, o que estes s3o capazes de
fazer;

Dinarniza momentos de comunicagse e de didlogo efetivo entre a escola e as
familias, esbatendo hameiras e constuinde um espage propicio 3 resclugac
concetada de problemas gue afetam o desenvolvimento pessod e a
aprendizagem dos alunos;

Promave e apoia iniciathvas que mostram aos pais & alnos a importinda da
escola e da qualificacdo.




Ance

ORGANIZAGAD E FUNCICHAMENTD FEDAGOAICOS, DESIGHADAMENTE, HA S AREAS DE GESTAD
CURRICULAR, D4 PROJETOS, DE ATIVIDADES EDUCATIVAS E DE AVALIAGRD, ORIENTAGAD E
APDID & ALUNDIS

MN®

Descmscio oa COMPETENCIA

Vizho EstRatecics: Capacidade pama analisar o ambiente intemo e extemao. antecipar a
sua evolug3o & prever o5 IMpactos na unidade ongénica. Ter uma perspetiva de gestio
alargada e direcionada para o future de modo a definir as estratégias & os objetivos de
FCOMIO COM &553 Vis30.

Traduz-s2, noemeadamente, Nos seguintes comportamenios:
1. Promove a construgdo conjunta do Projeto Educativo analisando cendrios e definindo
estrategias para a superacdo dos desafios:
+ Realiza o diagnostico da unidade organica com todos os intervenientes com a
inteng3o de identficar & analisar as potenciaiidades & o5 constrangimentos:
» Define conuntamente com as egquipas de frabalho a missdo e a visao assm
como as metas a serem alcangadas no decursa do mandato:

* Assegura a coeréncia enfre as prioridades ragadas para a unidade onginica e as
da comumidade emolwents;

+ Acompanha e avalia o Projeto Educative. analisande os resultados aleangados na
unidede orginica & desenvolvendo esiratégias para superar os desafios gue se
apresentam.

2. Fomenta o ‘sentido de pertenca e identificagie com a unidade ongdnica de forma a dar
resposta 305 desafios e prioridades da mesma:

+  Assegura a articulagio do Projeto Educative com o Plano Anual:
»  Participa na formulagao de outros projetos;

= Fomenta e cria condigles tendentes 3 realizacio de parcerias e identifica fontes
de apoio;

« Cria e monitorza estruturas de apoio 3 aprendizagem dos alunos;

+ Incentiva a criagio de clubes escolares e outras atividades extracuricularss
adequadas as expectativas e interesses dos alunos.

3. Prepara a unidade orgdnica para os desafios do futuro:

» Propicia a criagio de umn sentido prospetive;




Apes | ORGAMZAGCAD E FUNCIONAMENTD PEDAGCOMICOS, DESIGHADAMENTE, MAS AREAS DE GE2TAD
CURFICULAR, DE PROJETOS, DE ATIWIDADES EDUCATIVAS E DE AVALIAGAD, ORENTAGAD E
dj APDID A ALUKOS
M= DescrgAo DA COMPETENCIA
= [Estabelece redes de trabalho assentes na colaboragdo dos ntenvenientes;
= Apresenta ofertas educativas tendo em conta © ambiente contingencial da
unidade organica.
IncrREMENTO D= s CucTuRs ColsscraTivs — Capacidade para integrar e para constibur
eguipas de trabalho de constituicio variada e gerar sinergias através de participacdo
ativa dos mermbros da comunidade educativa.
Traduz-se, nomeadaments. nos seguintes comportamentos:
= Integra-se bem em equipas de constituigdo warada, cooperando, de forma atva e
construtiva, com o seu saber e a sua experiéncia no desenwolvimento dos
trabalhos. em Binha com os objetivos ou metas fiados:
= Promowe a criagio e manutengdo de comunidades de apremdizagem profissional
na interior da onganizagdo escolar, com vista a0 desenvolvimento cientiSco e
pedagdgico dos docentes;
= Promowes a reflexdo partilhada scbre as praticas educativas = sobre os processos
adotados pela escola para responder aos problemas identificados:
= [Estabelece uma rede de trabalho e de comunicacie com as escolas da arsa
10

concehia, ariculando upgﬁes & procedmentos gue respondam, de forma
concertada, acs problemas comuns:

* Incentiva o trabalhw em equipa e gera um ambiente propicio & partilha = 3
conceragdo de estratégias:

» Constits equipas de rabalho coesas, capitalizando a experiéncia, o saber e a
motivagio dos agentes que as integram;

- Clarifica metas e papéis de colalxx?géu & encoraja 0 COMFOIMISSs entre os
colaboradores;

» ldentifica, nos seus professores, assistentes e demais téomicos, as apetencias e
a5 mais-valias de cada um, para as pdr a0 senvico de um detsrminado projeto,
nclusive para lhes atrbuir fungbes de Bhderanga intermeédia, de coordenagio de
grupos ou de mediagio de conflitos;

- Capitaliza a dwersidade de opnides. crengas e perspetivas, para, em altemativa
a0 confito, gerar consensos, melhorar 3s ideias apresentadas = alinhar
expectativas diferentes:

= Acompanha o desenvolvimento dos trabalhos das equipas constituidas, dirimindo
os conflitos, ainda que latentes, & motivando, de forma contifea, oS
nbereenentes,;

= Motiwa os seus colaboradores, nos momentos de desdnimo e de fracasso.
cultivando, neles. a autoestima e a detenminagdo em altemativa 3 resignagio;

= Partiha mformagdo e conhecmento com os colaboradores: e disponibiliza-s= para
oS apoiar quando solicitado:

= Contribui para o dessnvolvimento ou manutengdo de wm bom ambiente de
trabalho e fortalecimento do espirite de grupo;

- Desenvolve a pratica de assumir responsabilidades em conjunio;

= [Reforca e da wisiblidade aos comportamentos positives, motivande os outres a
SUpETar-se = 3 expermentar estratégias demonstradss;

= (Cria, nomeadamente em matéria de hordrios. as condigdes organizacionais
propicias ao trabalho em grupo.

CuLTuRA DE Avalkgio — Capacidade de capitalizar a avaliagdo de iodos os gue
trabalham na escola em prol de dindmicas de automegulagio do desempenho, ne sentido
de fomentar a melhoria gradual dos seus agentes & 0 seu confributo para a miss3o da
escola e 3 consecugdo das metas definidas.

Traduz-se, nomeadaments, nos seguintes comportamentos:

= Cria uma dindmica contima de autcavaliagio formativa, assente no
recomhecimento das mais-valias de cada um e dos aspetos a malhorar;

= Cria oporunidades para o5 seus agentes educativos melhorarem o seu
desempenho nas dreas onde os mesmos desejam aperfeicoar-se;

- Reconhece o papel de cada agente na comunidade escolar e, quando oportumo,
desafiz-o a trilhar novas experiéncias de aprendzagem;

= Assume responsabilidades e objetivos exigentes, mostrando a importancia de
famer sempre melhor, &m prol da melhoria das aprendizagens dos alunos & de um
dima de trabalhe & de seguranca na escola;

« Toma facilmente decisfes e responds por elas, incentivando os outros a defender
opcies & 3 assumir responsabilidades;

- (@era momentos de partilha & de dmcuss3o sobre 3 eficicia das eswatdgias
utilizadas & dos processos de ensino & aprendizagem.




Area

e

CoORDENACAD DA FORMAGAD E GESTAD DIOS RECURSOE HUMANDSE

N*

Descrigho na CoMPETENCIA

GesTAo oE ReEcussos Hussnos B Fossaschor Capacidade para adminstrar & coordenar
05 recursos humanos existentes na unidade organica, promevende uma gestie racional,
eficaz. fransparente e adequada as necessidades da unidade orgdnica.

Traduz-se nomeadamente, nos seguintes comportamentes:

Adegqua de forma equitatva a gestdo do pesscal aos recursos disponiveis,
aravés de uma planificacio estratégica, articulando comteldos funcionais,
atividades  responsabilidades;

Rentabiliza de forma eficente os recurses disponiveis na unidade organica;
Distribui 3= responsablidades, os projetos e farefas pelos trabalhadores de
3CONdo COM 35 5Uas competéncias & motivago, otmizando o potencial individual;
Promove planos de formagdo tendo em consideragdo as competéncias das
pessoas, as necessidades de formagdo pessoais e organizacionais e o respetivo
desenvolvimente profissional numa perspetiva de futuno;
Coordena ages e programa de nvestigagde que permitam quer a comgreensao
dos fenimencs & processos educativos, guer a concretizag3o de ransformagies
organizativas;

Supervisiona a execupdo dOS prOQrAMas, Processos Ofganzatvos e o
desempenho pessoal.

Aurorosuscio E MELHoRa Conminus — Capacidade de identificar as competéncias, os
conhecimentos & a expenéncia essencais ao bom desempenho das suas fungdes.

Traduz-s&, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:

Procura oportunidade de formagdo, em momentos formais ou informais, para
alargar os seus conhecimentos & experidncia, de forma a responder, de forma
mais eficar, a0 problemas que afetam a sua escola;

Estabelece confactos estruturados com outras escolas que dinamizam projetos
com resultados positivos;

Estabelece momentos de contacto com profissionais e nsnmné-e& wariadas,
fransformando-os em oportunidade para se atualizar e refletir sobre a sua agdo;
Adere 3s tecnologias de informagSo e comunicagio com valor significativo para a
medhoria do funcionamento da escola e para o seu desempenho indivdual;
Desenha plants de ag3o e projetos estiturados, orentados para a resposta a
urm probéema ou desafio premente na escola.




GeLTAC DO2 RECURSOE FINANCEIRDS, DAS INETALAGOES E DO EQUIPAMENTOS ERCOLARES

Descrigho oa ComPETENCIA

GesTho: Capacidade para administrar & coondenar o recwsos existentes na unidade
orgdnica, designadaments, fnanceiros, administratives, fisicos & materiais.

Traduz-se nomeadaments, nos seguintes comportamentos:

1. Promowve uma gest3o racional, eficaz & ransparente dos recursos financeinos:

Elabora o projeto de orgamento da escola e coordena a sua execugio;

Presta contss sobre o funcicnamento geral e o fundo escolar, aos drgdos
proprios, seguindo as nomas e os procedimentos da legislacio vigente:

Procura fontes de recursos comphementares;

Implementa uma gestio financera da unidade orginica que tem coma referéncia
os objetivos estratégices assumidos para o mandato;

Implementa processos de controbo financeiro em analises custo-beneficio.

2. Promove uma gest3o eficaz e eficiente dos processos administrativos:

Conhece, aplica e divuiga as nommas da kegislagio em viger,

Cumpre os prazos estabelecidos pela legislagio em vigor, tendo em atencdo a
parficulanidade dos processos;

Supervisiona ©s procedimentos  inerentes s atwidades  dos Senigos
administrativos;

Promove condighes para a manutengao do patrimonio escolar. designadamente
fixande procedimentos de controlo e regisio;

Implementa medidas de funcionamento orentadas pam a inwagén e
modemizagan dos processos administrativos;

Implementa um sistema de aferigio dos niveis de satisfagao demonsirades pela
Comunidade Educativa;

Concebe manuais de procedimentos para os processos-chave da ama
administrativa sendo os respetives procedimentos conformes aos instituides.




GEXTAD D02 RECURSOSE FINANCEIRDS, DAS INSTALAGOES E DO2 EQUIFAMENTOS EZCOLARES

Ne

DEescrigAs oA COMFETENCLA

3. Promove uma gest3o racional, eficaz dos recursos fisicos e matesiais:

*

Cria condigies favoravess para a utlizagio eficaz e funcionamento adeguado das
instalagdes;

Organiza os espagos escolares visando o melhor aproveitaments dos mesmos de
modo 3 propiciar ambientes estimulantes 3 aprendizagem;

Implementa uma gestio racional dos equipamentos tecnologicos & materiais
ConSuUMmivess;

Promiove uma gestio dos recursos materas fendo subjacentes questies
ambientais

OmEnTachs PaRA A SEGURANGA: Capacidade para infegrar na sua fung3e o cumprimenta
das normas de seguranga, higiene = salide no trabalho e defesa do smbiente. preveninda
rscos e acidentes profissionais e ambientais.

Traduz-se, nomeadaments, nos seguinies comportamentos:

Cumpre & assegura o cumprimento das nomas e procedimentos relatives 3
seguranca, higiens e sadde no irabalho;

Utliza & fomenta a utilizac3e de sistemas de confrolo & verificagio para identificar
eventuais anomalias & garantr a seguranga;

Tem um comportamento profssional cuidadoso e responsawel de modo a
prevenir situagies gue ponham em risco pesscas, equipamentos & o meio
ambients;

Responsabilza os colaboradores pela uiizagio de weiculos, equipamentos e
materiais com comegio & seguUranga.

ANEXO V

Avaliacdo do desempenho do 6rgao executivo

[a que se refere a alinea c¢) do n.° 1 do artigo 32.°]

Ficha de Avaliagao




Periodo avaliativo De ! ! a ! /

Ayaliador

Cargo

Oirg3o avaliado

Unidade organica

Constituigio do ongao executive

ldentifizagio

Camo

Excelente
. Muito Bom
Avaliacao final
. Bom
Meng=ao qualitativa
Suficents
Insuficients




1. Parimstros da avallag o

1.1 Matas
(A preencher no Iniclo do periodo avallatva)

Deacrigdo das meiss
DatsrminaGao oonz) Indicaserjas) de medida & crbarios 08 SUPerag 3o

Mieta

Ind@icadoras]
de medida

Cneros de
sUDeracio

Migta

3 | Inmcadaries)
de medida

Crtérios de
sUDeracio

Meta

In@cagoras]
de medida

t

Crerios de
SUDEracin

Mieta

Ind@icadoras]
@2 medida

Cneros de
superagio

Meia

Indicadones)
de madda

h

Crienos o

suparacin

A preencher no inal do paniodo avalaive)

Awallago dzs metas
Metas |:='S:1"]I:Ff:?£5: |jP;:mE;a:- 3
Metz 1
Meta2
Meta 3
Meta 2
Meta s

Ponfuagdo do Parametm




1.2 Compaténclas

{A presncher no Inkio do perodo avalaivo) (A preencher no findl do perlodo avalative)
Awal
Compaténc s secolhidas vallagao
Demorsadaa | Cemonsiada N3
P Fifved demansirada
W DESIGMACED elevado (Pontuagdo 3) | ou nesdsients
|Pontuacdo 5) [Ponhuacn 1)

Pontuagdo oo Pardmetm

© avalador e avallado acordaram o8 pardmetnos “Metas” e “Compeiénclas™ em i

O avalador 0 argdo avallado
ASENAra: AEENAtUras:
As metas n.” |s) foram reformuadas em constando de anexo a esla

ficha.



Z. Avallacio Minal

- =] C (AxE)
FParameros da avallagSo Ponisacio
PonbuagSo Ponderacio ponserads
retaEs
Competéncias

Mangio Quanttativa
Mangdo Qualitativa

A avallacsio com mengdo de “Excelenie™:

[ Fol validada em rewni®o oo Consaiho Coordenador da Avalagdo reallzada em L r

conforme consta da respetiva Ata

[ M2o i vakdada em rewniSo do Conselho Coorgenador da Avallagio reallzada em )
confoame consta 4a respativa Ata, tendo sido StnoulkEa a mengio de -
A avallacSo com mengdo de “Mulbo Bom™

[ Fol walidada em rewniSo oo Consslho Coorgenador da Avalagdo reallzada em ) )
conforme consta da respetiva Ata

[ &0 fol vakdada em rewni®o go Conseiho Coorfenador ga Avallagio realzasa em )

confoseme consia da respetiva Ata, t2ndo sido atibulEa 3 mengio de

A avallagio com mengdo de “Insuflcients":
[ Fol validada em rewnifSo do Conselho Coondenagor ga Avalacio realzada em P
conforme consta da respetva Ata.

[ Mo fol valltada em rewniSo do Conseiho Coordenador ga Avallagdo reallzadga em
confoame consta da respetva Ata, tendo sido atribulda a meng3o de

3. Comunicagio da avallagio atribuida a0 ongloe avallado

Tomel conhecimento da avalagio em

O orgSo avallado,
Assinabturas:

4. Homolegagaoidespachoe do dirstor reglonal competents am matéra de sducagio

5. Conheciments da avalagio apos 3 homologagio

Tomel conhecimento da homologagio em I}

O orgSo avallado,
Assinabturas:

&. Reclamagio/decisio da reclamagio

Foi apresentada reciamacio? Sim Mo

Decisac da reclamacao

7. Recurso hisrarguico | impugnagio jurisdici onal

Foi apresentado recurso Sim Mao
hesranquico J/ impugnacio
urisdicicnal ¥

Decisac recurso hieramuico f mmpugnagac peisdecicnal

ANEXO VI
Avaliagao do desempenho do érgao executivo
(a que se refere o n.° 2 do artigo 34.°)

Ficha de Autoavaliagao




Orp3o avaliado

Unidade organica

Periodo avaliativo ! / | a 1

1. MeTaz

1.1 GRaU DE REALIZAGAD DAS METAS
Para cada Meta fixada em que nivel considera que se situou o desempenho do orgac executive?
[Assinale com X o nreei)

Pletas fixadas | Superado | Afngido | Nao atingido
Meta 1
Plata 2
Feta 3

Plgta £
Meia

1.2 FumpDamenTACAC

[Breve fundamentagio relativa 3 realizacio das metas)

2 ComrETENCIAZ

2 1 DemMONaTRAGAD DE C-OMPETENCIAS

Para cada competéncia em que nivel considera que se siuvou o desempaenhoe do orgac executivo ao
longo do pericde avakative? (Inscreva o nimero da compeféncia, a sua designagso e assinale com X
o nival

COMFETERCIA
COMFETENGIA EBGOLHIDA, DEMCHETRADA COMPETEMCIA i
. DEMONSTRADA

= DEMONETAADA

DU INEXISTENTE

] DesisMagio

DW:HQEEG'H}EO de ¢ada compStEncia 2 o COMPpOtamenios 3 &3 SSs00alos constani=s da Lista o
Gompeitnclas eferemse ap padedo mado exigivel de desempenho (Compebincla
Demonstrada)

2.2 FURDAMENTAGED

[Breve fundamenizgio reiativa 35 competEncias demonsradas)

0 argdo avalado,
AsEInatras:

Tomel conhecimento em £

2 avallasor,
Assinaturas




