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1 Introducao

O presente Projeto Educativo (PEE) reporta-se ao triénio 2017-2020 e enquadra-se no Decreto
Legislativo Regional n.° 12/2005/A, de 16 de junho, com as alteracdes introduzidas pelos Decretos
Legislativos Regionais n.° 35/2006/A, de 6 de setembro, n.° 17/2010/A, de 13 de abril, e n.° 13/2013/A,
de 30 de agosto.

Este projeto pretende articular diferentes documentos orientadores do funcionamento da escola,
nomeadamente o Regulamento Interno (RI), como elemento regulador a nivel legislativo, o Projeto
Curricular de Escola (PCE), como elemento curricular e o Plano Anual de Atividades (PAA), como
elementos de execucédo do proprio PEE. Para além disso, este documento também esté articulado com
o Plano Integrado de Promocgé&o do Sucesso Escolar - ProSucesso.

Uma escola é uma organizagdo social orientada para educar as novas gerac¢des, mas, dado
gue se insere num meio e numa sociedade em permanente evolugéo, esta sujeita & acdo contraditoria
das forcas que agem nessa mesma sociedade. Além disso, € também necesséario ndo esquecer que a
Escola € uma organizagdo social que tem caracteristicas especificas que a distinguem de outras
organiza¢des humanas e que exigem, muitas vezes, uma maior capacidade de adaptagéo.

O Projeto Educativo de Escola deve, por isso, ser a afirmacao clara da vontade da comunidade
educativa. E essa vontade que implica a necessidade de definir objetivos proprios, meios para os atingir
e critérios e indicadores que mostrardo que estes foram alcancados, num constante processo de
autoavaliagéo e de reformulacéo do préprio projeto.

Mas, ndo podemos esquecer que a existéncia de um Projeto Educativo formal ndo basta para
gue haja mudanca e inovacgéao, tal como nos é exigido pela sociedade que nos rodeia, e que muitas
vezes a comunidade se alheia do projeto. Torna-se assim necessario criar e desenvolver uma visao
global de escola que seja suficientemente motivadora e interessante, para que a comunidade se reveja

nela e nela projete as suas ambi¢cdes e desejos de sucesso.

Projeto Educativo de Escola
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Missao

A misséo de uma organizagao, seja ela de que tipo for, é a declaracao clara dos seus valores,
conviccoes e grandes finalidades, de modo a que todos os membros desta possam trabalhar para um
fim comum, pois s6 acreditando na importancia do que se faz se pode contribuir para o sucesso da

organizacdo em que estamos inseridos.

Neste triénio, a missdo aprovada por esta escola é a seguinte:

Motivar os alunos para a escola e para o conhecimento, de modo a que se

tornem cidadaos responsaveis e participativos.

Para se atingir esta missao devera contribuir uma lideranca democratica e participada em que
se procura integrar o contributo de todos os membros da comunidade escolar, promovendo

relacionamentos humanos assertivos.

Projeto Educativo de Escola
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3 Historial

Os Liceus nacionais foram criados pela Legislacdo de Passos Manuel em 1836. Inicialmente
chamado Liceu Nacional da Horta, a escola iniciou as suas atividades a 1 de Outubro de 1853, embora
a sua constituicdo definitiva apenas se tenha verificado a 15 de Maio de 1854, num edificio préximo do
Convento da Gléria.

Em 1918, passa a designar-se por Liceu do Dr. Manuel de Arriaga e em 1919 por Liceu Manuel
de Arriaga.

Devido a uma crise sismica em 1926, o imével foi abandonado, e correndo-se o risco de nao
haver aulas nesse ano letivo, foi um ato de benemeréncia que impediu que isso acontecesse. José da
Rosa Martins (baréo da Ribeirinha) pés o seu palacete da Conceicdo a disposi¢cdo das autoridades,
para nele se instalar o liceu.

Em 1935, uma nova crise sismica obrigou a transferéncia do liceu para as instala¢cdes do entéo
chamado edificio velho da Escola Secundéria, que tinham sido alugadas a Companhia Inglesa de
Cabos Submarinos, depois adquiridas pelo Estado Portugués.

Em 1936 passou a designar-se por Liceu Provincial Manuel de Arriaga e em 1947 por Liceu
Nacional da Horta.

A 27 de Abril de 1950, as obras de adaptacao e ampliacdo (Construcao do Ginasio Masculino)
foram solenemente inauguradas. O aumento do nimero de alunos, dado o funcionamento, desde 1949,
nas suas instalacdes, da Escola do Magistério Primario e a abertura do 3° ciclo (6° e 7°anos), em 1957,
obrigaram a construcéo do entédo designado edificio novo (1962-1966).

Com o 25 de Abril, a designacéo de Liceu foi substituida por Escola Secundaria.

No entanto, sé a partir do ano letivo de 1977-78 é que o Liceu Nacional da Horta passou a
denominar-se Escola Secundéria da Horta; em 1994, Escola Secundaria Geral e Basica Dr. Manuel de
Arriaga; em 1998, Escola Bésica e Secundaria Dr. Manuel de Arriaga; e, em 2004, Escola Secundéria

Manuel de Arriaga. No ano letivo 2007/2008 esta escola mudou para as atuais instalacdes (Quadro 1).

Quadro 1 - Perspetiva cronoldgica das designac¢des do estabelecimento de ensino

(segundo Carlos Lob&o, comunicagéo pessoal, 2010).

Ano Designacao

1853 Liceu Nacional da Horta
1918 Liceu do Dr. Manuel de Arriaga
1919 Liceu Manuel de Arriaga
1936 Liceu Provincial Manuel de Arriaga
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1947 Liceu Nacional da Horta
1977 Escola Secundaria da Horta
1994 Escola Secundéria Geral e Basica Dr. Manuel de Arriaga
1998 Escola Bésica e Secundéria Dr. Manuel de Arriaga
2004 Escola Secundaria Manuel de Arriaga

4 Patrono

Manuel José d’Arriaga Brum da Silveira e Perylongue, de seu nome completo, nasceu na cidade
da Horta a 8 de Julho de 1840, no seio de uma das mais ilustres familias locais, filho de Sebastido
d’Arriaga Brum da Silveira e de Maria Cristina Pardal Ramos Caldeira d’Arriaga.

Em 1911 foi eleito deputado as Constituintes e Anténio José de Almeida propbs o seu nome
para Presidente da Republica. Aos 71 anos entra para a Histéria como o primeiro Presidente
Constitucional da Republica Portuguesa, eleito no Parlamento com 121 votos, contra os 86 do seu
concorrente, Bernardino Machado.

Para além de politico, advogado e professor, Manuel d’Arriaga foi ainda Reitor da Universidade
de Coimbra, escritor e poeta com varias obras publicadas (Cantos Sagrados, Irradiacées, Canto ao
Pico), onde se revela uma alma pura, ingénua e romantica e um espirito religioso e idealista. Toda a
sua obra se encontra em depésito na Biblioteca Publica e Arquivo Regional Jodo José da Graca.

O solar dos Arriagas, situado no n.° 2 da Travessa de S&o Francisco, foi residéncia do 1.°
Presidente da Republica, e é hoje a “Casa Manuel de Arriaga”, um equipamento cultural com varias
valéncias funcionais: espacgos para a exposi¢cdo de longa duracdo e projecdo de filme, exposicOes

temporarias, consulta de documentacéo digitalizada e biblioteca, sala polivalente e reduto verde.
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5 Enquadramento

A insularidade marca toda a comunidade devido ao isolamento a que esté sujeita a populacao,
principalmente no Inverno. Contudo, este fator tem vindo a ser minorado gracas ao desenvolvimento
dos transportes e das novas tecnologias, nomeadamente a Internet.

A escola serve uma populacdo de cerca de 15 mil habitantes distribuidos por 3 freguesias
urbanas (Angustias, Matriz e Conceicéo) e 10 freguesias rurais (Praia do Almoxarife, Pedro Miguel,
Ribeirinha, Saldo, Cedros, Praia do Norte, Capelo, Castelo Branco, Feteira e Flamengos).

Ao longo da sua historia, tem servido ndo sé a ilha do Faial como outras ilhas do nosso
arquipélago (Pico, S. Jorge, Graciosa, Flores e Corvo) que nao dispunham de ensino secundario ou da
opcao pretendida pelos alunos. Hoje em dia, esta presenca de alunos deslocados ja é praticamente
inexistente.

Para além desta Escola, a ilha disp&e de uma Escola Basica Integrada com Ensino Artistico, de
uma Escola Profissional e de um polo da Universidade dos Acgores.

Ap6s conclusdo do ensino secundario, 0s alunos que pretendem prosseguir estudos no ensino

superior tém de sair desta ilha.
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6 Infraestruturas e equipamentos
A escola funciona num sé edificio, de trés pisos e tem

cinquenta e uma salas destinadas a atividades letivas. Destas,
cinco sédo laboratorios (dois de Biologia, um de Geologia, um
de Fisica e um de Quimica), quatro sdo salas de Artes Visuais,
trés sdo salas de Informatica, duas salas sdo Oficinas e ha
ainda uma Sala de aula situada junto do Pavilh&o Desportivo.
Cingquenta e duas salas disp6em de um quadro interativo e de

um posto de trabalho com computador integrado, permitindo
nao so a interagcdo com o quadro, mas também a utilizagao do programa informatico “T-professor” e o

-~ F acesso a Internet.

. ' - A escola utiliza ainda uma zona desportiva constituida por um

pavilhdo, um polidesportivo coberto, uma sala de combate,

uma sala de ginastica, uma piscina, um campo de futebol

relvado sintético e uma caixa de salto em comprimento.

A escola disp6e de uma Biblioteca, de um Museu, de uma Sala
de Estudo e do Auditorio Anténio Duarte.

‘ Os docentes dispdem de uma sala de Professores, de um

gabinete para cada Departamento, com um computador e telefone, de um gabinete e de uma sala de

L 1 I trabalho, bem como de uma sala de Diretores de Turma, com
trés computadores e telefone, e de uma de atendimento dos
Encarregados de Educacgédo, também com um computador. Ha
também duas salas reservadas aos clubes escolares, com um
computador cada uma.

O Presidente da Assembleia de Escola e do Conselho
Pedagdgico e os Coordenadores de Diretores de Turma

também dispdem de um gabinete, equipado com um

computador e telefone.

Os alunos beneficiam de uma ampla sala de convivio, que ocupa parte do segundo e terceiro

pisos e ao longo dos corredores, dispbem de cacifos individuais.
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Existem ainda os seguintes espacos destinados aos servicos:
Reprografia, Papelaria, Bufete, Refeitorio e Servico de Acgéo
Social Escolar.

A escola dispde também de um Gabinete Médico, de um
Gabinete do Servico de Psicologia e Orientacdo Vocacional e
de um Gabinete de Apoio ao Servico Informatico.

Na escola existem duzentos e sessenta e cinco computadores

gue se encontram distribuidos conforme o quadro 2:

N° total de computadores 265
Salas de aula 52
Gabinetes dos departamentos 8

Gabinete de trabalho dos docentes | 1

Gabinetes dos clubes escolares 2

Sala trabalho dos docentes 12
Sala de DT e de atendimento EE

Sala de estudo

Biblioteca 15

Servigos administrativos 17

Salas de informatica dos alunos 94

Portateis 46

Servigos do SIGE 10
Quadro 2
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7. 0Organica da escola

7.1. Orgdos de administracdo e Gestdo

Conselho Administrativo

Conselho Pedagdgico

7.2. Estruturas de Orientagdo Educativa e Servigos Especializados de Apoio Educativo

ESTRUTURAS DE ORIENTACAO EDUCATIVA

-
DEPARTAMENTOS
CURRICULARES

-

-

CONSELHOS DE
DIRETORES DE
TURMA

ﬂ Coordenador de \

Departamento

* Coordenador de
grupo de
recrutamento (em
Varios
departamentos)

* Professores das
disciplinas

\_ /

Diretores de Turma
do Ensino Basico

* Conselho de
Diretores de Turma
do Ensino Basico

* Coordenador de
Diretores de Turma
do Ensino
Secundario

* Conselho de
Diretores de Turma
do Ensino
Secundario

\_

KCOOrdenador de \

/

CONSELHOS DE
TURMA

* Professores da
Turma

* Delegado de
Turma

* Representante
dos Pais e/ou
Encarregados de
Educacao

o /

ﬂ Diretor de Turma \

ENSINO

NAO REGULAR
g

/

Ensino Nao Regular

* Coordenador dos
cursos Profij

* Conselho dos
Diretores de Turma
do Ensino Nao
Regular

* Professores do
Ensino Nao Regular

ﬂ Coordenador do \

- /

ENTIDADE FORMADORA

* Responsavel pela entidade formadora — Conselho Executivo

* Coordenador

* Conselho Pedagdgico
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[ SERVICOS ESPECIALIZADOS DE APOIO EDUCATIVO ]
* Servico de Psicologia e * Nlcleo educacédo * Equipa Multidisciplinar * Apoio pontual e
Orientacéo especial de Apoio Socioeducativo sistematico
[ ORGAOS DE REPRESENTACAO ]

Associagao de Pais e o

Encarregados de Educagéo Conselho de Associacao de
Delegados de Turma Estudantes

Representante dos pais e

encarregados de educacao

[ ATIVIDADES EDUCATIVAS E CULTURAIS ]

/ Biblioteca Escolar \ /Atividades Desportivas\ f Museu da Escola \

Sala de estudo Escolares Radio ESMA
Apoios educativos dentro Clube de Filatelia “O Centro de Ciéncia
e fora da sala de aula llheéu” Equipa da Sadde
Apoios especificos as Clube de Teatro “Sortes Equipa de Seguranca
diferentes disciplinas do a Ventura” “O Arauto”
curriculo do 3.° ciclo e Clube Desportivo Projeto CA2
secundario Escolar da Horta Projeto Eco — escola
Apoio sistemético a Clube Europeu Projeto de
alunos integrados no REE Empreendedorismo
Encontros Filosdéficos

K / K / kJogos Sem Fronteiras j

Projeto Educativo de Escola
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8 Fluxo do processo de ensino-aprendizagem e respetiva avaliacao

Regido Autdbnoma dos Agores

SECUNDARIA SECRETARIA REGIONAL DA EDUCAGAO E CULTURA
MANUEL A . "
ARRIAGA Direcdo Regional da Educacao
Escola Secundaria Manuel de Arriaga
Conselho Pedagogico
Setembro Setembro, Outubro, Novembro Dezembro

Conselho Pedagégico
elabora PCE para o ano
letivo em curso

4

Conselho Executivo
elabora PAA para o ano
letivo em curso

4

Conselho Pedagdgico da
parecer sobre PAA

Assembleia da Escola
aprova PAA e PCE

F

Departamentos elaboram planificagdes
»| anuais, referenciais de avaliagéo, orientagdes
gerais de gestdo dos programas

Y

Conselhos de Turma procedem a diagnéstico
e definem estratégias.

moédulo

Professores individualmente ou por ano
planificam por temas, ou por sequéncia ou por

4

Professores operacionalizam as planificacdes
e fazem avaliagédo formativa continua

N&o

Professores reformulam
planificacGes, estratégias,
adaptacdes curriculares.

Professores
continuam
planificacdo e
fazem Av.
Formativa continua

>

Professores fazem balanco global
das aprendizagens relativas ao
1°Periodo

A

Alunos realizam momento de auto
e hetero avaliacéo

Conselhos de Turma fazem balango

global das aprendizagens até ao
momento, que registam em ata

O aluno atingiu a:
competéncias
pretendidas

Néo

Sim

Professores podem reformular
planificacGes, estratégias,
adaptagdes curriculares.

O aluno pode ser encaminhado
para o apoio letivo suplementar ou
para outra modalidade de apoio.
Conselhos de Turma avaliam
execucao dos PCTs e reformulam
se necessario

O aluno pode ser encaminhado
para o apoio letivo suplementar ou
para outra modalidade de apoio.

Projeto Educativo de Escola
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Janeiro, Fevereiro, Margo e Abril

Conselho Pedagégico analisa
os resultados do 1°Periodo

4

Conselho Executivo submete
para apreciacdo da AE o
relatdrio de execucéo do PAA
do 1°Periodo

Professores continuam
planificagio e fazem Av.
Formativa continua

O aluno esté a ter
sucesso N&o

Sim

Professores podem reformular
planificagdes, estratégias,
adaptacGes curriculares.
O aluno pode ser encaminhado
para o apoio letivo suplementar ou
para outra modalidade de apoio.

Professores continuam
planificagdo e fazem Av.
Formativa continua

A

v
Professores fazem balanco global das
aprendizagens efectuadas até ao
momento, que registam em ata

Alunos fazem auto e hetero
avaliacdo

4

Conselhos de turma fazem
balango global do 2°Periodo

O aluno atingiu as
competéncias
pretendidas

Nao Sim

O aluno pode ser encaminhado para
0 apoio letivo suplementar ou para

Professores podem reformular
planificagdes, estratégias,
adaptac@es curriculares.

outra modalidade de apoio.

Projeto Educativo de Escola
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Fluxo do processo Ensino-Aprendizagem e respetiva Avaliacdo

Abril, Maio, Junho

- ) Professores continuam
Conselho Pedagogico analisa e
oDar planificagéo e fazem Av.
os resultados do 2°Periodo - .
Formativa continua

A 4

Conselho Executivo submete
para apreciagdo da AE o
relatério de execucéo do PAA
do 2°Periodo

O aluno esta a ter
sucesso

N&o
Sim

A4
Conselho Executivo revé o
regulamento interno da escola
ouvida toda a comunidade
escolar

Professores podem reformular
Professores continuam planificag? es, est_r atégias,
planificagio e fazem Av. P adaptacoes curr|gulares.
Formativa continua [¢] al_uno pode ser encaminhado para o
apoio letivo suplementar ou para outra
modalidade de apoio.

4
Professores fazem balango global
das aprendizagens relativas ao
ano letivo, que registam em acta

A

Alunos fazem auto e hetero
avaliacéo

}

Conselhos de Turma fazem
balanco global do ano letivo

O aluno atingiu as
competéncias
pretendidas

Sim

Né&o

Aluno transita de ano

Aluno continua no ensino regular, ou é encaminhado
para o ensino ndo regular, ou muda de modalidade do
ensino ndo regular conforme o seu historial e perfil.
Séo definidos os apoios letivos suplementares ou outras,
modalidades de apoio para o ano letivo seguinte

Projeto Educativo de Escola
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Julho

Conselho Pedagdgico analisa os resultados finais
do ano letivo e pronuncia-se sobre as retengées
repetidas (3° ciclo)

Conselho Executivo submete para apreciacédo da
AE o relatério de execugdo do PAA do 3°Periodo

4

Assembleia aprova o relatério de execugéao do
PCE

4

No fim do triénio a Assembleia avalia a execugéo
do PEE e o Conselho Pedagdgico elabora o novo
PEE para o triénio seguinte.

Projeto Educativo de Escola
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9 Contexto educativo

Fazendo uma analise dos principais aspetos propiciadores do ensino / aprendizagem, pode-se
destacar que a Escola dispde de espacos fisicos agradaveis e de qualidade. Esta dotada de muitos
equipamentos informéticos (ver quadro 2), mantém um corpo docente qualificado e maioritariamente
estavel. Para além disso, verifica-se a existéncia de uma biblioteca, inserida na rede de bibliotecas
escolares e de varios clubes e projetos que permitem aos alunos desenvolver competéncias
extracurriculares. Neste contexto, salienta-se também a existéncia na ilha de instituicbes com as quais
a escola realiza parcerias fundamentais para o desenvolvimento dos objetivos e missdo da escola. Por
outro lado, existem algumas fragilidades que condicionam todo este processo, nomeadamente, as
taxas de insucesso a algumas disciplinas; as classificacfes de exame nacional abaixo da média
nacional a algumas disciplinas; o fraco envolvimento dos Pais e Encarregados de Educacado na vida
escolar dos filhos, havendo, muitas vezes, a desresponsabilizacdo do seu papel relativamente a
indisciplina e falta de motivagéo dos seus educandos. Refira-se ainda que existe um elevado numero
de alunos beneficiarios dos Servigos de Agdo Social Escolar (nimero que tem vindo a crescer). Alguns
alunos, por seu lado, apresentam interesses divergentes dos escolares, mostrando-se
desinteressados, desmotivados e desprovidos de ideais e de horizontes. De facto, esta situagéo tem

se verificado de forma mais acentuada com o alargamento da escolaridade obrigatoéria.

Deste modo, desde o ano letivo 2015/2016 a escola implementou um plano de promocao do
Sucesso, que surge em sintonia com a estratégia europeia para a educacédo e formacao, Europa 2020,
designadamente com o Programa Operacional para os Acores 2020. Este plano assenta em trés eixos
de acdo, transversais e intercomunicantes, definidos no Plano Regional, a saber, qualidade das
aprendizagens dos alunos, promocéo do desenvolvimento profissional dos docentes e mobilizagéo da

comunidade educativa e parceiros sociais.

Através das medidas propostas no ProSucesso e tendo consciéncia da complexidade dos
fatores que influenciam a escola é necessario definir um plano estratégico de agdo, que sera
concretizado no Projeto Curricular de Escola (definido anualmente), composto por um conjunto de
procedimentos que permitira atingir os objetivos fundamentais para o cumprimento da missédo da

escola.

15
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10 Objetivos quantificados

Para este triénio foram definidas duas areas de intervengéo prioritarias, Ensino e Aprendizagem
e Cultura Organizacional.

Atribuir-se-a grande prioridade a area que mais diretamente afeta o sucesso dos alunos -
Ensino e Aprendizagem. Os objetivos definidos dizem respeito ao planeamento, implementacéo e
avaliacdo do processo educativo, com especial atencdo para o desenvolvimento das competéncias
bésicas. Outra prioridade é atribuida a humanizagédo das relacdes comunicacionais, ao didlogo, a
tolerancia, a promocdo de valores de respeito pelo outro, pelo patriménio material e espiritual
comunitario e pelo ambiente.

Quanto as componentes da cultura organizacional, considera-se que € importante que se
desenvolva um sentimento de identificagdo e pertenca a comunidade.

No entanto, é importante compreender que o didlogo empético, o reconhecimento da diversidade, os
valores da dignidade, do esforco, do cuidado, da inclusédo, da busca permanente de aperfeicoamento,
sdo essenciais para o bom funcionamento da comunidade, dai que também para estas tenham sido

definidos objetivos.

A - Ensino — aprendizagem

a) Manter a taxa de sucesso acima dos 70% em todas as disciplinas e em todos os anos de
escolaridade e diminuir em 5% a taxa de insucesso nas disciplinas em que essa taxa foi superior
a 30%;

b) Obter uma percentagem de progressao / aprovagao dos alunos do 3.° ciclo acima de 85% e dos
alunos do secundario acima dos 82% para o 10° ano e acima de 85% para o 11° ano;

c) Melhorar a média dos resultados dos Exames Nacionais em cada disciplina em 3% e/ou diminuir
o diferencial negativo em relacéo as médias nacionais;

d) Assegurar uma taxa de abandono?! para os alunos dentro da escolaridade obrigatéria inferior a
5%:;

e) Assegurar uma percentagem abaixo dos 20% de alunos que ultrapassam o limite de faltas
injustificadas em duas disciplinas;

f) Diminuir em 25% o numero de participagBes disciplinares e assegurar uma percentagem de

alunos com mais de trés participacdes disciplinares abaixo dos 15%;

1 Alunos que tendo estado inscritos no ano letivo anterior ao de referéncia ndo frequentaram qualquer estabelecimento de
ensino no ano letivo objeto de estudo / analise.
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9)

Projeto

Obter uma percentagem de alunos sujeitos a medida disciplinar sancionatéria de suspensao

abaixo dos 7%.

B - Cultura organizacional

Assegurar uma reunido por periodo das Assembleias de Delegados;

Assegurar uma taxa de participacdo dos alunos nos 6rgaos de administracéo e gestao em que
estao representados, acima dos 80%;

Assegurar uma taxa de participacado dos funcionarios nos 6rgéos de administracéo e gestdo em
gue estao representados, acima dos 60%;

Assegurar uma taxa de participacdo dos Pais e Encarregados de Educacao nos érgaos de
administracéo e gestdo em que estdo representados, acima dos 60%;

Manter os gastos com material danificado num nivel inferior a 2500€.
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11 Programa de acao - Areas prioritarias

A - Ensino e aprendizagem

Objetivos Quantificados

Estratégias / medidas

a) Manter a taxa de sucesso acima dos 70% em
todas as disciplinas e em todos os anos de
escolaridade e diminuir em 5% a taxa de insucesso

nas disciplinas em que essa taxa foi superior a 30%;.

b) Obter uma percentagem de progressao /
aprovacgao dos alunos do 3.° ciclo acima de 85% e
dos alunos do secundario acima dos 82% para o 10°

ano e acima de 85% para o 11° ano;

¢) Melhorar a média dos resultados dos Exames
Nacionais em cada disciplina em 3% e/ou diminuir o
diferencial negativo em relacdo as médias

nacionais;

d) Assegurar uma taxa de abandono? para os alunos

dentro da escolaridade obrigat6ria inferior a 5%

e) Assegurar uma percentagem abaixo dos 20% de
alunos que ultrapassam o limite de faltas

injustificadas em duas disciplinas;

f) Diminuir em 25% o0 numero de participacdes
disciplinares e assegurar uma percentagem de
alunos com mais de trés participagfes disciplinares

abaixo dos 15%;

g) Obter uma percentagem de alunos sujeitos a
medida disciplinar sancionatéria de suspensao

abaixo dos 7%.

desenvolver e aplicar um vasto
reportério de  metodologias e
estratégias;

ajudar os alunos a criar habitos de
trabalho e técnicas de estudo eficazes;
valorizar a lingua materna;

reconhecer e premiar o esforco
pessoal;
responder as necessidades
educativas especiais dos alunos;
reconhecer e disseminar as boas
praticas, utilizando-as como modelos;
promover o trabalho colaborativo quer
ao nivel do departamento quer entre
departamentos;

orientar/apoiar os alunos na escolha
de modalidade de ensino;

desenvolver um sentimento de
pertenca & comunidade;

assegurar uma participacdo mais ativa
na vida da escola (clubes, projetos,
atividades...);

analisar as relacdes interpessoais e
manifestacoes comportamentais
geradoras de conflitos, numa

perspetiva construtiva;

2 Alunos que tendo estado inscritos no ano letivo anterior ao de referéncia néo frequentaram qualquer estabelecimento de

ensino no ano letivo objeto de estudo / analise
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estabelecer ligagcbes mais estreitas
com as familias e encarregados de
educacéao;

corresponsabilizar os Pais e
Encarregados de Educacéo pela vida

escolar dos seus educandos;

B - Cultura organizacional

Objetivos Quantificados

Estratégias / Metas

a) Assegurar uma reunido por periodo das
Assembleias de Delegados;

b) Assegurar uma taxa de participacéo dos
alunos nos 6rgéos de administracéo e gestdo em

gue estao representados, acima dos 80%;

¢) Assegurar uma taxa de participacdo dos
funcionarios nos 6rgaos de administracéo e
gestdo em que estdo representados, acima dos
60%;

d) Assegurar uma taxa de participacdo dos Pais
e Encarregados de Educacgéo nos 6rgaos
de administracéo e gestdo em que estdo

representados, acima dos 60%.

Realizar iniciativas que contribuam
para o desenvolvimento de um espirito
de comunidade educativa e a

identificacdo com a escola;

Incentivar a participagéo de alunos,
funcionarios e encarregados de
educacao nos 6rgdos em que tém

assento.

e) Manter os gastos com material danificado num

nivel inferior a 2500€.

Aplicar o principio do destruidor /

pagador.

Projeto Educativo de Escola
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12 Fases de desenvolvimento

As prioridades para cada ano de vigéncia do Projeto Educativo de Escola deverdo estar
definidas no Projeto Curricular de Escola (PCE) correspondente, em articulagdo com o Plano Anual de
Atividades (PAA) e com todos os documentos orientadores, nomeadamente o ProSucesso, o Programa
de Educacao Especial e Plano Integrado de Combate & Excluséo Social e de Prevencao do Abandono

Escolar.

13 Acompanhamento e avaliacao

1 A avaliagéo processa-se em duas fases:

» Relatério anual de execugéo do P.C.E.
» Relatérios de cumprimento do P.AA.

2 Avaliacao no final do triénio através do relatorio de execucao deste projeto.
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14 Articulac¢do entre os documentos orientadores

documento que consagra a orientagao educativa da unidade organica, elaborado e
Projeto Educativo aprovado pelos seus 6rgiaos de administragao e gestao para um horizonte de trés
de Escola anos, no qual se explicitam os principios, os valores, as metas e as estratégias

segundo os quais a unidade organica se propoe cumprir a sua fungao educativa.

TS Projeto Curricular documento que estabelece as orientagoes a seguir pela
de Escola unidade organica em matéria de desenvolvimento curricular,

avaliagdo e gestao pedagodgica dos alunos.

i documento que apresenta um plano integrado de promocgao do

ProSucesso sucesso elaborado e aprovado pelos seus orgios de
administracao e gestdo, no qual se explicitam as metas que a
unidade organica se propoe a cumprir.

SN NN NN NN NN NN AN NS NN NN NN NE SN NEENNEEEEEEEEEEEEEEEEEE

NN NN NN NN NN N AN NN NN N AN AN NN A AN NN NN EAN NN NN A AN NN NN AN NN NN A AN NN N EEEAENEEEEEEEEEEEEE

documento que define o regime de funcionamento da unidade

Regulamento snica. de cad d rofios de admini ~ ~
T Int organica, de cada um dos seus 6rgaos de administragiao e gestao,
e das estruturas de orientagio e dos servicos de apoio educativo,
bem como os direitos e os deveres dos membros da comunidade

escolar.

documento de planeamento, elaborado e aprovado pelos

Plano Anual de orgaos de administragao e gestao da unidade organica, que

R Atividades define, em funcdo do projeto educativo, os objetivos, as

formas de organizacao e de programacao das atividades e que

procede a identificagao dos recursos envolvidos.

21
Projeto Educativo de Escola



