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V'RE

I-INTRODUGCAD

1 - Apresentacio

A Inspecio Regiona! da Educagdo (IRE)}, no cumprimento do seu Plang de
Atividades procedeu, na Escola Secundaris Manuel de Arribga, sita na ltha do Faial,
cidade da Horta, & aplicacdc do Pragrams Avaliscdo Integrada de Escolas ac nivel do

Ensing Secundario, Para o afeito, & equipa nspetiva, nomeada por despacho oo 5r.
Inspeter Regional da Educacdo, pela Ordem de Servigo n.® 152015, de 5 de outubro,
pracedeu a acho inspetiva entre os dias 23 de novembro & 4 de dezembro de 2015.

1 - Objetivos

Do Programa de Awvaliagdc Integrada (Roteiro de Apresentacdo @
PrﬂﬂdIMEﬂ'[ﬂi_:l destaram-5ae 0% SEgUIITLﬂi ﬂu}E[l'i'ﬂ'E:

&

valgrizar os gprendirogens ¢ o quolidede do experiéncio escolor dos alunes;
devalver informog8o de regulopfo dos escolos, identificondo o pantos
fortes e frocos do seu funcionamento e contribuindo paro @ monutengdo
dos mivess de gualidade {& alcangodos ou pore o sew operfeippomenta,
refargar processos de outogveliogdo come o melhor estratégio paro
gorantir @ gualidode educativa, consolidor o outonomia dos escolos e
résponsabiiizar 05 seus ofores,;

crige nivels mois elevodos de sxigéncio no desempenho global de cado
escalg,

desempenhar urma das funcies de reguilogdo do funcionamento do sistema
educative escolor, que compete § Regido, ne conlexie do outonomio dos

SLCoias

AURLIBCKD INTIGAADA B FAC0LAs Jos 3
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3- Areas de Observacao ’%

A observacdo e 8 recolha de dados incldiram sobre as seguinles areas:

Orgdns de Adrnistracdo e Gestdo

Estriiien Lyganizatve Estruturas de Orentagdo Educatva

Servicos de Administragdo Escolar | Servipos de Administracao Escolar

Apoios Socioeducativos
Gestdo de Recursos Racursas Financeiros
Egquipamentos Padsgigicos
" Planeamentn da Acdo Educativa
Organiracdo Pedagogica
Aliwidades de  Enniguecimento

Estruteracio ga Acdo Educstiva
CurrEaiar

Resuitados das Aprendizagens Sucesso Escolar

T+ | —

Mapeamento gas Aprendizagens Frofefo Curncwlar de EScdia

" Trabaiho em 5ala de Aula

) ) Recursos gda Aprendizagem
RE.!l'Jzal_;.iﬂ glas Apranﬂ.rnm:ns A'-fal':a;.iiu

Dispositivos de Apoio EQUCELIVE
Integracdo Escolar

| Informacio e Comunicacho

Clirnd & Ambiente Educative
Interagdo cam o Meo

Dindwiica da Unigdade Orgdnica

Ay ALSSCED INTEGRADA DI ESCEIAS 2645 4
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4 - Metodologia

O programa foi apresentado na Unwdade Orgénica (UOQ), numa reunido incial
onde estiveram presentes: o Presidente do Conselho Exetutive, as 2 vice-presidentes
do Conselhe Execuliva, & Assessora tecnico-pedagogica do Conselho Executiva, 8
Premdente da Assembleéia de Escola, a Presidente do Conselho Pedagogico, of
Coordenadores dos diferentes Departamaentos, o8 Coorgenadores dos Diretores de
Turma do 3.9 cido & Ensing Secundano, & dacenta representante dos Cogrdenadares
de Prozetos, a Coordenadora de Bibdioteca Escolar, o representante dos Senngos
Especializados de Apois Educativo, o representante do Pessoal Nio Docente, o
Presicente da Associacdo de Pais, o representante da Associagho de Estudanias, o
representante dos alunos do-ensino secundario.

A metodologia uiltizada, na recolha das ewvidéncias refalivas &os diferentes
campos de observacdo, asseniou am [ecnicas de supervisio, nas modblidades de
entrevistas, a saber; a Presidente da Assemblels de Escola, uma Vige-presidentd do
Conselho Executivo, a Prasidente do Conselho Pedagdgico, o Presidente do Conselho
Executiva, ¢ Presidente do Conselho Administrative, os Coordenadorés dos
Ceparamentos de Matematica e de Romanicas, a Representante do Grupa Dscphinar
ge Portugues, o Coordenador de Diretores de Turma do Ensinge Secundarig, dois
Diretores de Turma, a Coordenadara da Biblioteca, a Chefe dos Servicos de
Administracio Escolar, & Assistente Técnica afeta ao setor da Aclo Social Escolar, o
Presidente da AssociacBo de Pals, o responsdval pelo Pesscal NBo Docente, o
Presidente da Associacio de Estudantes. o responsével pelos Laboratdnios, o
Coordenador do Grupo de [nformatica, o Coordenador do Departamento de Educacio
Fisica & 0% alunos,

A andlise, por amostragem, incldiv sobre; o Projeto Educativo (PE), o Plano
Anual de Atividsdes (PAAY, o Projetos Cumricular de Escola (PCE), o Regulamenta
Interne (RI}, o Plano de Combate a Exclusdo Social [FCES), & Equipa Multicasciplinar
de Apo Socoeducabivo (EMAS), atas da Assemblaa de Escola, do Conselha Executivo
(CE}, do Conseihc Pedagégice (CPl, do Conselhe Admimstrative (CA), dos
Departamentos Curriculgres de Matematica e Romamicas, dossiés 008 MESmGS
Departamentos, da Coordenacic dos Diretores de Turma do Entine Secundadio, do
Grupo Discipiinar de Partuguis, catemos didrios, trabainos/reiatdrios produzidos por
slunos, plataforma digital (T-professor) onde estdo registades 95 sumdnos didnos,
redatorio dos apoios sistematicos, pautas de avalisgdo de final de periodo e de exames

A Bl T T F LA D OF FCOLAS s 5
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nacionals, Livras de Termos, processos. individuais de docentes e discentes,

Regimentos da Assembleia de Escola, do Conselno Executive, do Conselho Pedagogico,
do Departaments de Romanicas, o Regulamenio da Agdo Socal Escolar, Norma da
Controlo Inferno & outra documentagdo avulsa,

Frocedeu-sa, tambem, & observacdo da pratica lefiva, numa amaostra de 10
aulas, nas tscipiinas de Matematica € Portugués do ensing secundario (109, 110 e
12.9 angs}.

Mo final da intervencdo fol promovida uma reuni@o, com todos os particpantes
que estiveram presentas na reunio micial, para apresentagdo das conclusdes gersis

da intervencda.

I = A ESCOLA

1 = Perfil da Unidade Organica

A Escola Secunddria Manuel de Arriaga situa-se na [lha do Faial, cidade da Horta
e fol iniciaimente designada Liceu Nacional da Horta, iniciou as suas atividades a 1 de
outubro de 1853, mas & sul constitulglc definitiva verificou-se a 15 de maic de 1854
num edificio proximo do Canvento da Gidria, A 1 de janeiro de 1882 passou & Tuncionar
no Largo do Bispo ondé s& manteve até 31 de agosto de 1926,

Em 1918, o Liceu passa a designar-se de Manuel de Armags, denominatio que
manteve ate 1947,

Em 1928/1927, José da Rosa Martins (bardd da Ribeinnha) ¢olocou o seu
palacete da Concewgdo a disposicdo das autondades para nele s instalar o licew.

Em 1935 uma crise sismica obriga 2 transferéncia do cew para as instalagoes
alugades a Companhia Inglesa de Cabos Submarnings,

O funcianaments, nas suas instalagies da Escola do Magistano Pnimaria, desde
19459 2 a apertura do 3.9 cicla (6.2 & 7.2 anos] em 1957, ocbngaram, entra 1962/ 1566,
a construcdo de um noava edificio,

A partirdé 157771978 o Licgu Mackongl da Hors pessou & denaminar-s& EsCola
Secundaria da Horta, em 1994 Escola Secundana Geral e Basica Dr. Manuel

A AUACACT INTEIRA D4 DE ERCOLAE 3015 6
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de Arriaga, am 19948 Escola Basita 3 & Secundaria DF, Manuel de Arfiaga e am 2004
Escola Secundéria Manuel de Arrigga.

A Unidade Orgdnica serve uma populacdo de cerca de 15 mil habitantes
distribuidos por 3 freguesias urbanas & 10 freguesias rursis.,

Ao longo da sua histona, a escola tem servido tambem, as lihas do Pico, 5.

Jorge, Flores e Corvo gue nio dispunham 08 eansing secundanio,

Atuslmente a Unidade Orgdnica funciona num so¢ edificio, tem 52 saias
destinadas a atividades letivas todas equipadas com um gquadro interativo e um posto
de trabalhe com computador integrado,

& U dispoe ainda, entre outras, do 4 splos de [nformédtica com um total de 82
computadares, uma gala de estudn com 4 compulBdores; wm gasinate Qe DT a
atendimento acs ancarregados de educacdo com 4 computaderes; um gabinete de
trabalho dos professares com 10 computadores; um gabinete para cada Departamanto
com 1 computader cada, num total de 8; um gabinete para os coordenadaores dos
Diretores de Turma com 1 computador; um gabinete para a Prasidente da AE e para
a Presidente do CP com 1 computador; 2 gabinetes de trabalho com 2 computadones,

A UO tem minda uma rona despartive constituida por um pavilhao, wm
poildesportivo coberte, uma sala 08 combate, uma saia de gnastica, uma prEong @

um campa de futebol com relvads sintetica, uma Bibhioteca, um Musau, & um Audibdng,

Os alunos dispbem-de uma sala de convivio. Existem ainda espagos destinados
a0s saervipos de reprografia, papelaria, bufete, refeitorio, servico de acdo social escolar,

gabinete madico & um gabinete de Psicologia e Orientacdo Vocacional,

4 U O estd abaria para Atendimento das necessidades dos alunos 50 horas
semansis (10 horas diarias)

As atividades letivas decarrem, de segunda a sexta-feira entre as 08: 30 horas
# as 16:40 horas,

Al ALIACAD INTIGRADA B TSC0LAS 2015 T

| i
£



Mo presente ano letivo a oferta educativa da UD € a seguinte;

2 — Populacdo Escaolar

s 7.9 8HUe 89 anos;
» 109 11.7 & 12,7 anos.
- Curses Cientifico-Humanisticos
- Curko de Cincias & Tecnologias
- Curso de Ciéncias Socioeconmomicas
- Curse de Clénclas Sociale @ Humanas
= Cursc de Artes Visuds.
& Cursa Profij Mivel [1 - Tipe 3 - Operador de Informatica
s Cursa Profij Mivel II = Tipo 2 = Operadar de Informatica (1.2 ang)
s Curso Profi] Nivel 11 - Tipa 2 -~ Operador de Sistamae de Gestio de Residuos
Solidos (1.9 ano)
»  Profij Nivel IV - Técnico ge Multimédia {3.© ano)
+  Profij Nivel IV - Técnico de Infermatica - Instalagio e Gestio de Redeés (1.9
@ 3.9 anos)
# Proflj Nivel IV - Animador Sociocultural (2.9 ana)
» Profi] Nivel IV - Técnico de Turismo Ambiental & Rural (2.9 ana).

A populacdo escolar da UQ no presente ano letivo @ a gue se apresenta no Quadro L.
Quadre 1

POPULACAD TOTAL

N2 DE

maTaicuias | 7 DF ALUNOS
3.2CICLO 437 467
SECUNDARIO 415 363
i PROFL | 92 92
UMECA ! 20 B 20

_ayaLEGEC STEGRADE B F300Lad s B
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Ao nivel do 3.9 ciclp, no presente ano letivc a populagat escolar asta
distribuida da seguinbe forma:

= -

Quadro 2
7.5 ANO
TURMA MATRICULAS ALUNDS

[ A ' - 22 22

B iE 22 [ 22

c 20 | 20

i D 21 20

E 22 20

F 22 22
G 14 | 14
H 12 21

A data da intervencio 4 alunos haviam sioo transfendos para outras UQ.

Quadro 3
B.® ANO
TURMA MATRICULAS ALUNOS
A ' 20 20
8 20 T
c 20 19
o 21 21
E 21 T
F '] 22 ' 22
G 14 ' %

A data da intervencac 2 alunos haviam sido transferidos para outras UO.

AALACRD TEESADE DL ESCOAS 185
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Quadro 4
8. AND
TURMA | MATRICULAS  ALUNOS

H A 19 19

B 19 19

= 20 20

D 1l 21 21

E 21 21

T F ' 8 28
G 22 | 22 |

 H 20 20

Tk ] 170 170

Ao nivel do ensino secundario, ng presents ano letive, a populagBo éscolar esta
distribuida conforme o8 quadros 5, 6 @ 7 seguintes.

O ndmers de matriculas inclui (odog o5 alunos matricuiados no ensino
secundaric desde o inicio do ano letive, nomeadamente o5 Que & data da intervengao
j& haviam sido transferidos, os que anularam a matricula @ os que tém 2 matriculas

em & anos diferentes.

Quadro 5
10.% AND

TURMA | MATRICULAS ALUNDS

A 27 24
| = B 27 T 23

C 17 | 16
[+ 17 14
E 31 28
I 31 28

10

ANALJACAD INTEGRADA D ESCOLAS 101%
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Quadro B
11.% ANO
TURMA MATRICULAS = ALUNOS |
— = Ee =
A 24 23
B 38 1 25
c 29 ' 23
D 31 ' 23
E ik 26 T 24
TOTAL | 148 T Aas
Quadro 7
12.® ANO
TURMA MATRICULAS  ALUNOS
A 25 | 23
B 24 23
C ] 25
D 22 22
E ' 20 19
TOTAL 117 [ 112
Quadro B

ALUNOS MATRICULADOS NO ENSINO SECUNDARIO POR CURSO

11

CURSOS 10.% ANG 1.9 ANG 12.% ANG
CIENTIFICO: ™ uany | NeOE  N.S0E MADE | M= DE M.5 DE

HUMANISTIEOS | o uNos | TURMAS = ALUNDS = TURMAS = ALUNOS  TURMAS
3 . . | .

S 54 2 62 2 52 2
Techalogias
Cléncias =
=y G i7r i 19 1 19 1

- Linguas e [ [
7

i B2 2 ) 2 43 2
Artes ViEuaks 17 1 10 . 1 i 4 [ _1 i

ASALIBCAD INTEGRAIE O ESCCHLAS 005
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A% turmas d& Ciéncias Socioecondmicas € a furma de Artes \Visuais oo 119 2

12.5 anos constiteem wma unica turma nas discplinas da formacio geral |[Portugues,
Filosofia, Lingua Estrangeira 1] e Educagao Fisica)

Ao-nivel da 10.% ang & no Curso de Linguas e Humanidades que se regista um
maisr numens de alunos repetentes, nomeadamente as disciphnas de MACS (18],

Histdria & {14), Geografia A (12}, Portugués {11) e Filosofia (9,

NOS restanies curses salienta-se a discipling de Portugués {4} no Curso de Artes
Visuals & Matematica [3) no Curso de Cienclas e Tetnaloglas.

Quadro 9

NUMERD DE ALUNOS REPETENTES DO 10.9 ANO, DISCIPLINA E CURSO

AND CURSD DISCIPLINAS N." DE ALUNOS
10,0 ' | FLOSOFIA 1
CIENCIAS E EDUCACAD PISTCA i
TECNOLOGIAS MATEMATICA 3
: mmqui;un | 1
: l PORTUGUES i
sty | O
GEDGRAFIA A& 1
! PORTUGUES ' 4

ESPANHOL 1 '

INGLES ESE

s 1
ARTES VISUATS e :
DESENHO A& 2
' GEOMETRIA | =

DESCRITIVA &
HCA |
" pomTuGUES 11
A5 E = | =

Hl.::l]:i:ﬁ:.ﬁﬁ INGLES | 1

ESPANHOL 1

WWALVEA INTEGRALS DS EECOCAS MILS




== h 4y
FILOSOFLA 8
HISTORIA & 14 |
GEDGRAFIA A 12
- HACS - 18

Ao nivel do 11,2 ano & no Curso de Ciéncias e Tecnologias que se regista um
maior numerg de alunas repetentes, nomeadamente & disciplina de Fisico-Quimica
(17), seguida de Portugués (B) @ Matematica A (6],

Mo Curss de Linguas & Humanidades salienta-se a disciplina de MACS (7))
seguida das disciphinas de Fllosafia & Histona A (8} com o mesmao numero dé alunos
repetantes.

Mo Curso de Artes visuais ndo 58 registaram retengdes.
Quadro 10

NUMERO DE ALUNOS REPETENTES DO 11.° ANO, DISCIPLINA E CURSO

AND SRS DISCIFLINAS .9 DE ALUNDGS

PORTUGUES 6
MATEMATICA A &
CIENCIAS E i rocad et r e T
TECNOLOGLAS Fisico-gQuiMIcA 17
RIGLOGIA E .
GEOLOGIA
B PORTUGUES ' 3 1
' FILOSOFIA 1
SOCIDECONOMICAS : FH —
ECONOMIA A 1
GEOGRAFLA A 2
ARTES VISUALIS | SEM REPETENTES -
,_;“"“ g PORTUGUES | E ]
HUMANIDADES — N %

_ ANAURCAD INT IGRAE Do #5000AK 2015




FILOSOFTLA &
HISTORIA & &
GEOGRAFLA A T .
MACS ' 7
T LITERATURA 3
PORTUGLIESA

Ao nivel do 12.9 ano & na Curss de Ciéncias e Teonoiogias que s& regisia um
malor numero de alunos repelentas, nomeadamante a discipling de Matematica & (13)

Mo Curso de Cigncias Socioeconamicas salienta-se & discipling de Matematica A
(7} & no Curso de Linguas & Humanidades a disciplina de Histaria A [5).

Mo Curso de Artes Visuais ndo se ragistaram retengies.
Quadro 11

NUMERD DE ALUNOS REPETENTES DO 12.® ANO, DISCIPLINA E CURSO

| AND CURSO DISCIFLINAS H.= DE BALUMOS

i FORTUGUES 3 B

. Ebucacho Fisica | x|
pro T MATEMATICA & . 12
TECHOLOGIAS BIOLOGIA 1
[~ INGLES I 3

[ FISICA 1 _

- | poRTuGuES 1
EDUCACAD FISICA ' ]

I T
GEOGRAFIA C 1

DIREITO 2 |

ARTES VISUAIS SEM REPETENTES -

_aELBACRD WTHGEADS OF FSCOLAS 2005




PORTUGUES N
LINGUAS E HISTORIA & 5
HUMANIDADES | DIREITO 3

INGLES 1

3 — Recursos Humanas
Pessoal Docente

No presents ano ietiva o pesscal docente da UJ ¢ constituide por um total de
113 professores, dos guais 77 tEm contrato de trabaiho em fungles publicas por tempo
indeterminade (3%, 36 s8o professores com contrato de trabalho a termo resolutivo
certd [ 31%),

Os 113 professores da UD tém habilitagio profissional para a docgncia, 0os
guais & tém experiéncia profissional entre 2 a 5 anos, 30 entre & a 10 anos, 43 entre
11 a 20 anos & 34 tém 21 ou mais anos de servico.

O corpo docente apresenta um elevado nive! de estabilidade ¢ prefissionalizacia
o que possibilita uma distribuicdo equitative pelos anos de escolangads, cidos e niveis
de ensing, promeovends aquidade na prestacio do servigo educativo a todos os alunos.

Pessoal nao Docente

Ao nivel do pessoal ndo docente, a UD dispie de 31 trabalhadores, sando 1
técnico superior, L2 assistentes técnicos e 1B assistentes operaciondis, todas com
contreto e trabalho em fungbes publicas per tempa Indeterminado,

A U0 dispde ainda de trabathadores provenientes de programas oCupacionais,
a eaber: um técnico superior do programa Estagiar L, 2 assistenles operacionais do
arograma CTTS, 3 do programa Recuperar @ um do programa PROSA

No presente ano letive a UC apresenta um racio funcionanos/aluncs de 2,02 @
um racio assistentas operacionais/aluncs de 1,27

AL IRTEGRATA 08 TRCDRAS 2013
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II1 - O DESEMPENHO DA ESCOLA NAS DIMENSOES EM ANALISE

1 = Estrutura Drganizativa

1.1- Orgéos de Administracio e Gestdo

Assembleia de Escola

A AE & orgdo responsavel pela definigdo das linhas orientadoras da atividade
da UD ¢ spresenta 2 seguinte composicio: uma Presidente:; 10 professores; 4
encarregados e educagBe; 2 representantes do pesscal ndo docente; 1 alunos do
ensino secundarie; © Presidante da Associscle de Estudantes; o Presidente da
Associacio de Pais/Encarregados de Educaclo) representante da Camara Municipal;
representantas de 3 entidades que mudam com o mandato {Camara do Comercio,
Biblioteca e Observatono do Mar dos Acores); o Presidente do CE e Presidente do LP
sem direito a volo,

Para o triénio 20142017, face ao PEE, a0 PC & ao PAA fazem parte da AE, o
Observatario de Mar dos Acores, CAmara da Comércio da Horta e a Biblioteca Publica
e Arquivo Regional D. Jose da Graga (ata n.? 1, de 7 de autubra 2014).

A assermbleia tem constituidas 3 equipas:

1 = Acompanhamento da avaliagdo do PEE & do PCE;
Z - Acompanhamento e avaliagio do PAR;
3 - 2 glementos que intégram a squipa multidisciplinar.

A% convocatorias para reunides @ demais documentes 580 distnibuidos
atempadamente o gue permile & sua analise e reflexdo prévias pelas elementos que &

compden.

MNos I dlitimes mandatos a AE resultou da eheigBo de uma lista gque sé propos a
constituir o argic.

A AE alaborou um Regimento que ndo régulamenta mais do que a ja previsio
em diploma propro, contudo prevé que “gQuando previsivelmente um membro da
Assemble:a ndo puder estar presente na reunido deve fazer-se substitler por um
membro de liste que ntegrava ou da instituigBo gque represeénta, informando

) A AL AL S TROARDS, DL CEC0LAS 1S
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antecipagamente o Presidente da Assemnbleia desse facto e anlregando a

docurmentacio ao seu substituto”,

O Regimento foi revisto para o triénio 2014/2017 (ata n.® 1, de /7 de outubro
2014},

Decorrente da analise dos documentos relativos a constitulcle & funcionamento
da AE & da entrewista realizada 8 Pres:cente do drgdo, constatou-sa & promogdo de
depate e reflexSo alargados sobre os assuntos relativas as competéncias que lha astao
atribuidas e & masténcia ce uma boa articulagdc com o5 outros orgdes de
administragio e gestao.

MNas reunides da AE verifica-se » #xist@ncia de diversas referéncas a assunios
conexos com a ASE. Assim, para além da aprovacio do Flano de Combate a Excluséo
Spcial, houve discussao e foram trénsmitidas informagdes sobre 2 cedéncia de manuais
escolares, 2 gualidede das refeigbes servidas no refeitdrio de unidade organica, a
penalizagio da lel sobre as familias com apenas dois membros gQue se candidatem &
banaficias da ASE, a criacdo em 2015, pula Camara Municipal da Horta, de um passe
@scolar para os alunos gque residam a menes de 3 Km da ESMA, com custo de 10C e
direito a viagens ilimitadas, bem como sobre o trénsite junto a entrada do recinto
escolar. De igual modg, foi feita uma analise @ reflexad do inguenta sobre habilos
alimantares dos alunos do ensing basico da ESMA, realizado em janeiro de 2015, tande
irn vista a percecdo da comunidags educativa sobre esta problematica, Foram ainda
abordados assunbos relatives & sequranca no transporte #scalar ¢ ag comportaments
dos alunos nos autocarros, bem como ol feiko um balango da aplicagdo do regime de
empréstimo de manuais escolares, gue [erd corrido bem, embora seja mencionadd
{ue alguns alunas escreveram Indevidameante nos Manuas,

Conselho Executivo

O CE & constituids por 3 elementos: um Presidents € duas Vice-presidentes g
dispde de uma 255855072 pedagogica.

A divisdo de dreas dge responsabliidade entre o8 membres permite ao CE uma
maigr operacionalidade.
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& CF reune mensalmente & 85 suas atas revelam demaocraticidade interna nas
deliperacies e indicam a predscupachs 4o orgdo em desenvolver, acompanhar e avahar

inlciativas promovidas pela U0,

0 Presidente do CE, reune no inicio do ano létive com 0§ coordenadores de OT
g nos diferentes periodos com g8 Conselhos de Turma de avalmagao. Reuna, ambem
com 2 Associagdo de Pais € de aluncs uma vez por meés. Reune, separsdamente com
0% nEprésgntantes das pais nas turmas, tanto do 3% cidlo coma do ensino secundana,
Reune &inda, & ou 3 vezes por ano com O0F dél=gados 0as Turmas & promove uma
reunido geral de professores no inicio do ans letiva, para darem sugesties & no inicid
do 2.7 g 3.9 pernoados para analisarem o funcionamento do penodo antenar,

Uma das Vice-presidenties esta mais adstrita a area pedagogica & & oulra & ares
da contahbilidade e informatica. Trabalham em equipa ¢ o Presidente delega, sempre
Gie possivel, nos coordenadores de departaments & uma Bssessora gue e tambem a
coordenadara das turmas de ensino ns regular,

Os problemas disoplinares ou & peguend Indiscplina & a area de
responsabilidade do presidente de drgéo; confude ndo se registam na U0 problemas

graves.

Aos alunos e paisfencarmegados dé educagdo & entregue um documentd Gue
apela & ida & escols & & CF tem a tarde de quarta-fesra reservada para oS receDer.

O CE preccupa-se em seguir, dentro do possivel, as recomendagbes da AE, am
colher o parecer do CP scbre as matenas da sua competénda ¢ tem vindo a fazer
esforcos no sentido de imprimir uma certs dindmica & UD, procurando mobdlizar os
diferentes intervenientes educativas na tomads de Inicialivas.

Relativamente 84 ASE, o facto de existir na unidade organica um Regulamento
da propna, defininds réegras & procedimentos espeoficos nesse dominis, Contritu para
que ndo haja, nas reunides do drgdo de administracio & gestdo, uma diRCUSSST Mais
visivel & uma tomada de deliberagoes freguentes sobra & matéria em causa, sem
preluizo assim de uma planificagda ¢ execugdo de atlvidades no ambito do
funcionamento da ASE.

_ RUAUATAD ITEGRADE O PROE AL RLLS
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Conselho Pedagégico

O CP & constituido por: uma Presidente, 8 docentes, o Presigente do CE, o
Coordengdor de DT do 3.° ciclo, do ensino secundarnio ¢ do ensino ndo regular, o
coordenador de projetos, 8 psicdloga, um represantante do pessoal nac docente, o
Presidente da Assoclagdo oe Pais, a Presidente da Associacac de Estudantes, uma
aluna representante do ensing secundano & @ coordenadora da Biblioteca.

Decorrente da anallse das atas e das enlrevistas realizadas a alguns dos
elementos gueé compdem o orgao, designadamente a Presidante, Coordenacores de
departamento, alunos e pais, constatou-se gue nas reunibes dests drgao ha lugar a2
gebate e reflexio sobre as questies agendadas, entré outras: criférics gerais de
avaliacio; apresentagdo oe atividades para final ge periodo; Dalango dos apoios
educatives; andlise dos resultados dos Exames NeCionais; apresentaclc da proposta
do Projeto Curricuiar dé Escola; spresentagdo do Plane Anual de Abividades;
orientagdes garals para o ano lativo.

0O CP deu parecer favordvel a atribuigio de prémios de mérito, criados por
proposta do CE e com aprovacdo da AE. Os alunos do guadro de empenho e valor sho
alvo de parecer de CP. Os alunos para o quadro de distingdo por desempenhs dé a5
podem, também ser proposteos pelo este érgdo, Os restantes resultam dos Eritarios
objetivos constantes na RI, sendo a sua determinagdo da responsabliidade do CE.

O processo de acreditagdo da UO estd a decorrer @ o plano de farmacao esta a
comegar a sar construidg, sem prejuizo de ter havido alguma formagao na area das
TIC.

O CP redne ordinaramenta uma vez por meés @ far urmna reflexdc/avaliagio das
atividades integradas no PAA e dos resultados escolares no final de cada periodo letive,
sendo visivel a8 adocao de medidas tendenies a atenuar 0 INSUCESS0 ESC00ET,

Conselho Administrativo

O CA, cujs compasicao corresponde @ que e encontrs legalmeante gefinida, com
o Presigente, uma Vice-presigdente do CE e o Chefe dos Servijos de Administragao
Escolar, segue as linhas orientadoras para a elaboragho do orgamento, definidas pela
AE ¢ acolhe o parecer desta socbre as contas de geréncia.
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As reunibes do C& 530 em regra de peripdicidade mensal, constandg da sua

e

agenda a conferénoa dos livros de escrituracBo, da conta comente, do registo diaria
ge faturas, da fTolha do cofre com bDalancete, dos documentos de despesa; a
autorizacho para o Tesourewro proceder 2 iquidaclo de despesas e a verificacao das
contas da ASE, incluindo a aprovagdc de sucessivos orgamantos suplementares oo FE.

Mesta Ambite, ressalts o gjuste direto pard Bquisicdo a Livrana Aesarte, Lda.
de manuais escolares, bem ¢ome a adjudicacio A empresa UNISELF do servigo oe
refeicies para o anc letive de 2015/2016, De igua! mode, regista-si & apresentagac
de propostas a diversos formecedores locais, com constituicio de juri, para
fornecimento de produtos alimentares para o bufete.

Este 4rgBa respeits o principlo da democraticidede, quer guantoc & Sud
constituiclo, quer guanto ao seu funcionamento,

0% crilérios gue orentam & gest3o financeira, & elaboracdc e gestdo do
grcaments & a sua distribuigho por dreas de acio estratégica encontram-se definidos
fg Plana Financeiro Anust. Neste Planc foram definidos obietivos tendo em conta a
miss3o da Escola @ as disponibilidades orcamentas. Esse Plano Finandeirg caraterizod
a forma como se desenvolverd ao longe do ano do pento de vista financeina, Assim,
para o ano de 2015 foram definidas os seguintes abjalivos:

s Otimizaros recursos finencairos afetos & Escola pela DRE, coordenand,
acompanhanda & avalianda & Sud aRlcacac;

« Otimizar os recursos financeiros reélativos as receitas do Fundo Escolar
no sentido de promover ¢ pagamento dbs JEspesas resuitantes o
realizagdo dos objetives do Fundo;

s Contribuir para uma gestSo sustentada atraves do reforge Jos
instrumentos de gestdc e avaliagdo dos recursas finanoeiros,

« Aplicar medidas para @ redugdo dos Custos das Oespesas carrentes,
mais especificamente na area dos encargos das instalagdes (agua e luz}
& do consumo de papel (coplas e Impressoes);

= Melhorar os instrumentos de suporlé pBMa o controle de despesas
carrentes ras areas referenciadss no ponto anterior, nromeadamente
através da sua informatizacho;

« Reforcar o recurso a Intermel come meio privilegiaco de comunicagac
de informacdo e do documento digital para Crabalho com os alunos]

AR ATAD WTECEADS DE TRCOQUAS JUTY
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Para o mesmo ano foram também definidas no Plano Financeiro outras agbes,

nomeadamaente a manuténgdo e conseérvacBo de diverses equipamentos (portas,
astores, refeitdrio (eguipamenta], &r condicronado & reforgo da estrutura superior oS
tekos). Outras areas de investiments s8o as do equipamento informatico, projetoses
multmedia, material diddtico ¢ roupa destinada a atribuigo dos beneficios da agdo
spcial 2 a sua venda & comunidade escolar,

Por ultime, & Plane Financelro integrou a distribuigio das verbas previstas para
os agrupamentos de receita e despesa, de acorda com as ag0es & objetivos definidos.

O registo explicite oos critérios nac fol visivel nas atas do Conselho
Administrative pelo que deve constar naguelss & remissdo para o Plano Financeiro,
Com efeito, nas atas das reunides do argla predomina o mero registo contabilistico de
operaciies de tesourana inerentes as competéncias do CA, embora com a devica
gxisténcia em anexo dos respetivos suportes documentais [autorizagoes de
pagaments, requisigies, etc. ],

Refira-se que ndgo foi acionado por este arglo o administragdo e gestds o
mecanisme intema de delegacks e compefencas, pravisto nos n™ 2 e 3 do ertigo
80,0 do Regime de Autonomia, na terceira alteracdo introduzida peio DLR n.°
13/20137A, de 30 de agasta. Contude, fol assumido internamenta que as @utorizagies
para a realizacio de despesas e respetivos pagamenios deveriam ser do conheciments
e responsabilidade de todos os membros do drglo, peio que nao foi concretirada &
referida delegacdo de competdénoas, Todavia, hd diversos documentos contabilisticos
gue comprovam a existéncia dé um contralo Interno eficaz, de gue o Mapa mansal
discriminabvo por rubricas das receitas proprias armecadadas pelo Fundo Escolar & um
exemplo cabal

1.2 - Estruturas de Orientagac Educakiva
Departamentos Curriculares
Na UD funclonam & departamentos, a saber: Departamento de Romanicas; de

Germanicas; de Humanidades; de Ciénclas Geograficas 2 Economicas; dé Arteés Visums
g Informatica; de Cléncias Fisicas e Maturais, de Educacio Fisica & de Matematica.
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Emborg exsta uma organizacdc de bpo departamental, constata-se gque

subsistem ainda, na UC formas residuais de organizacio pedagogica prewvislas no
prterior modelo @ gue se traduZem na subdivisio de 6 dos B departamentos, &m

grupos disciplinares

O campo de agdo da maioria dos departamentos concentra-s& na planificacio
das unidades de ansino, na definicho dé critérios de avallagdo e na anadlise dos
resultados dos alunos

Assim, os departamentos revelam mais eficacia na organizagao de materiais &
recursos do gue na srganizagdo sistematica da formagdo e atualizagido dos professores
no ambito cientifics, diddtico € metodoldgicn.

Coordenacio da Direcio de Turma

A LD dispbe de duas coordenagies de Direcdo de Turma, que N présents ang
letivo estdo a ser exercidas por dois coordenadores, um para o 3.9 ciclo do ensing
BasICo @ UM pArS & §NRNG SECUNGArIO.

Mas regnides de coordenaldo s8o divulgadas, entre outras, informagbes sobre
0% pormativos legais: as acbes a levar a cabo pelos DT em cada momento do anc
letiva; o servico oe apaio educativo) critérios gerais de avaliagdo periddhicos o que
revela algum equilibrio nos aspetos de natureza adminisirativa do frabalho de Diretor
die Turma/Conselng de Turma e nas dimensdies de natureza pedagogica,
designadamente a coordenagdo das ahvidades & dos projetos das turmas.

Direcio de Turma

A atnbuicBo do cargo de DT & da responsabllidade deo CF, regra geral
chedecendo ao critério de continudade (md cicia),

Os OT asseguram & articulacio entre os doceéntes da turma, entre estes 2 os
plunos & com o paisfencarregadoes de educacdo. Fagem 2 recolha junic dos
professores das dizciplinas dos resultados obtides nas fichas de avaliaclo @ trabalhos
realizadas.
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Os DT registam em folha propra o8 contactos que estabelecem com s
pais/encarregadas de educacho ¢ as presencas destes na U0, Os dossiés das turmas

encontram-se arganizados & atualizados com 08 dados dos alunos,

2 - Servigos de Administragio Escolar

O horaro de funcionamenta dos Senicos ce Administracdo Escolar {SAE] & das
08:30 A% 17:30 hores e conta com 10 funcionarios. Estes servicos estdo arganiiados
por secfes: Peasnal, Alunos, Expediente, Contabulidade, Tesbturaria & ASE, o livra
de reclamagdes disponivel, estandc dotedos de equipamento informatico & com
atendimentc personal faco acs utentes

Ma drea de alunos, o processos individuais estdo devidamente constituidos e
atualirados, samndo que a elaboracdo das pautas de avaliacdo e o circuito de emissag
de diplomas e certidies processa-se em conformidade com as onentagdes formass em
viger,

& andlise efetuada asos lwros de ponto revela que estes e encontram
sumariadas, assinados & registadas as corraspondentes faltas,

3 - Gastio de Recursos
3.1 - Recursos Financeiros

O Projeta de Orcamente foi elaborade dentro dos prazos lBgais e de acordo com
as orientacies superiormente emanadas e feve ém consideragdo as linhas orentadoras
da AE & as solictaches dos Departamentos. O financiamento. & oblido através do
arcamentn da escola e de receitas propnas, Das despesss gerais umas s8o do Fundo
Escolar e outras do Oscamanto,

& U0 desenvolve algumas sinergias na obtencas de receitas propras, atraves
de alguns organismos |ocais, nomeacamente a Camara Municlpal para alguns eventos,
aluguer de salas & oubras entidedes para fazerem formagdo, venda de produtas no bar,
né papelsris ¢ material de desporto, bem como a troca de contrapartidas. Teskam
diversificar a venda dé produtos, endo produtos apelativos para que os alunos nao
beneficidrios da ASE 05 adguiram na Ud.

ANALIRCAD T GRAZA OF FSCOLAL 1015
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Mo circulto de despesa verificou-5¢ a cabimentagdo, a autenzacho da despesa

2.0 pagamenio, estando assedurada a segregacao de fungbes,

3.2 - Apoios Socioeducativos
3.2.1 - Candidaturas aos beneficios da ASE

Mo dominie das candidaturas e processamento das benefiaos da ASE, a Equipa
Multidisciplinar de Apoia Sociseducativo {ESMA ) procedeu em geral de acordo com o
estipulado na lel, designadaminte com & teor cos arfigos 92,0, 94.0 g 95,0 do anexa
do DLR n.? 18/2007/A, de 19 de julho,

A divulgacdo de tooa a informacho relacionada com as candidaturas & efetuada
pelos diretores de turma, no mnicio do més de maio. Nessa circunstdnoa sko cadidos
305 encarregados deé educagado, no gabinele ASE, os boletins de candidatura aos
respetives beneficios,

A comumcacio da atribuicdo ce escalds @ efetuada por oficio dingido ao
encarregado de educacdo, com indicaclo do prazo de reclamecio de 10 dias utais,
previsio na lei,

Por seu turno, foram efetuados trés requerimentos & DRE, para afeitos de
proiongamento do periodo de concessdo de beneficios ASE pelo limite de idade do
glung, tende sido deferidos por aguels entidade dois deles e indeferida um, atento o
disposto na alinea &) do n.% 4 do artigo 54.°9 do anexo ao DLR n.© 18/2007/A, de 19
de julha,

A Equipa Multidisciplinar de Apoio Socioeducativo esta constituida na unidade
orgdnica, nos termos do artigo 97.9 do Regime aprovado pelo DLR n.® 12/2005/4, de
16 de junho, exercendo af competéncias previstas na lé, cuja composicio cumpre o
disposts na n.®? 3 do mesmo NoOrmative.

Nas atas da EMAS, consiata-se que se procedeu & anadlise efou revisdo das
diferentes candidaturas apresentacas, havendo uma fundamentacdo sdeguads para
tada deliberagdg tompde relalivamente ao posicionamenie cos candidatos. Assim,
verifica-se que, por iniciativa oa EMAS, 21 ailunos foram reposicionados em escaldp
mais favordvel, no Smbitc das 93 candldaturas apresentadas. E de assinalar gue no
ano letive 2015/2016 apenas 1 pedidos de revisdo foram apresentados pelos
gncarrégados de educagdo, os quais ndo foram atendidos pela 2qulpa.
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Mo gue respeita a amesiragern dos processos o candidatira dos alunos
beneficidrios, atendendo 2 gue o Ambito de intervencio de atividade inspetiva em

cursc abrangla apenas o ensing secunddrst, onde o numers de alunos, sobretudo os
beneficidrics da ASE, tende a ser menor, optou-s& por analisar por amostragem cerca
de 20% dos processos de candidatura por cada escaldo de rendimento desse nivel de
ensing, num total de 33, Refira-se que no escaldo V faram analisados os Unicos 4
processos de candidatura existentes, cujos alunos ndo obtiverarm beneficios na dmbita
da ASE pelo facto de os rendimentos suferidos pelos respetivos agregados familiaras
assim ¢ obrigarem.

Em geral, a determinagdo do nivel de comparticipacdo & do escaldo
correspondents aos réndimentos dos agregados familiares teve em conta o estipulado
na lei, havende correclo nos calculos (com o suporte informatice da aplicegdo
GESTASE). Os poucos lapsos detetados foram de imediate alve de alteracdo por Parte
dos Servicos de Adminis{racdo Escolar,

Relativamente & aplicagdo do dispasto no n.@ 5 do artigo 92,9 do anexo 86 DLR
n.® 18/2007/A, de 19 de julhe, verificou-se que, & exceclo de um caso, mas sem
influéncia no posicionamento de escalio, os servigos cumprram o estipulado na lei.
Contudo, por vi dos efeitos perniciosos do teor deste normativo, 3 EMAS deliberou
aiterar para escalfc mais favordvel algumas candidaturas, atenta a situachs
socloeconomica depauperads dos respetivos agregados familiares, com excecdo de um
aluno posiclonade no [V escaldo, cuje processo ndo chegou a ser analisado por aquela
Equipa, uma ver que o aluno ndo utilizava o refeitdrio por residir proxime da escola e
as manuais escolares foram-|he atnbuidos por emprastime.

3.2.2 - Beneficios da ASE

Alimentagdo

O formecimento de refeicdes no refeitorio da ESMA no ano letivo 201572016
ENconira-sa concessionade & empreas Unisell, sendo consumidas disriamente carca de
230 refeicoes. No antanto, o bufete & geride pala propria UD, senda os trabalhadores
afetos ae mesmo ¢ 0% adstritos & ASE quermn procede & gestdn dos stocks o confare os
produtos recebidos.
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Sa0 respeitadas @ fomentadas na unidade orgénica as determinacies emanadas

pela tutela em maténa de slimentacdo equilibrada e saudavel. No entanto, segunds a
opinido gde alguns membros da comunidade educativa, a8 qualidade das refeicies
farnecidas nem sempre atinge o nivel desejado, sobretudo no ambito da confecio, do
sabor e da guantidade. Todawvia, o CE fransmitiu & eguipa Inspetiva 0s esforcos
encetados, em articulagdo com & Uniself, no sentido de ser melhorada o zervico
prestado, designadamente apefands & comunidade educativa para gue reclame
semprg Qué encontre razoes concretas para tal, & que raramenté term ocormido. € de
salientar que nos ingueritos efetuados guer pela ESMA quer pela respeliva associacio
de pais e encarregados de educagdo, os resultados foram considerados positives,

ASsim, & unigade ergdnica encontra-se perante o dilema de apresentar
refeicdes saudavels, mas com evenfusl descontentamento dos uvtentes, ou por outrs
iado propiciar refeigbes mais saborosas, Com mMals teor dé sal, a contents dagueles,
Mas Com desrasplito Celas orientactes supenoras.

Quanic a guanticade, nds controlos efetuados nternamente, verificou-se gue
havia cumprimento do dademo de encargos, sendo gue 8 percecdo dos alunas sobre
a reduzida quantidade do prate principal 5o pode ser admitida relat:vamente aos gue
rejeitam o consumo de sopa e fruta.

Verificou-se que no bufate da ESMA ndo sdo servidos minlpratos, tendo o CE
Justificado tal facto & equips inspeliva com uma anterior procura residual dos mesmos,
néo se encontrando o espaco adaplado a esle Ltipe de refeiclo, cujo formedments sard
mais adequado noutra fipologls de estabelecimentos de @nsing,

Segundo a opinl@c da presidente da Associacio de Estudantes, corroborada
pela Assocaco de Pas & Encarregados de Educacdo, o bufete temn funcionado para os
alunos como alternativa ao refeitaro, situacdo gue o arglo executive em vindo a
combater, uma vezr gue considera gue o bufete esta preparado sobretudo parg o
pequano-almogo @ lanche, apresentands ¢ espacs uma variedade suficiente de bens,
atentos o8 abjetivas definidos para o senvico

E oe refernr gue, de acordo com o prévisio fo ponto 3 do artigo 5.9 do
regulaments da ASE aprovado pelo Conselho Administrativa, a CE deliberou penalizar
o5 alunos beneficiarios que tendo réservadd a refeicdo ndo a levantam, sendo entda
cedunida, ne salde do montantz atribuido em fungdo do escallo, a diferenca entre o
prego que 3 escoda paga ela mMesma & emprasa e o vator com gueé o aluno a adguiriu.
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Ag 5 ementas semanais do réfeitorio sdo divulgadas alempadamente, alraves
ga Intermel ¢ afixacio na escola, podendo ser feita a reserva de refeigdes pelo SIGE.

Por deliberacdo do CE, o pessoa! docente & nle docents ests autonizado a
Bimogar no refeibono pelo custo unitario atual ge 2,14 C, correspondente ac valor pago
pelos alunos que ndo sdo beneficiarios da ASE, o gue contraria o estipulade no n.% 3
do artigo 110.° da anexe do DLR n.° 18/2007/4, de 19 de jultho. Com asta medida, o
CE procurow fomentar uma maker fréquéncia do refeitdno por parte do pessoal docents
2 naoc docente da ESMA.

ko bufete apenas sdo fornecidos disriameénts cerca de 30 pacotes de leite aos
alunos do ensino Dasico, o gue represents um numers reduzido de consumidores (&%
dagquela populacao éscolar), apesar da gratultidade do produto ter sido amplaments
divulgads e de o mesmo se encontrar a clsposicdo dos alunos.

Transporte Escolar

0 projeto de transportes da ESMA contem 11 circultes em carreire publica,
explorados pela empresa Faras, Lds., com faler de compensac3a, inexistindo circuitos
M regime de serviga regular especiallzado e/ou de rods |ocal,

D5 horarios & percursos das carreiras publicas sdc adequados 3s necessidates
da UO, a exceglo de uma situagio pontual entBo detelada, de alunos do ensing
secundario ao final da manhd, em gque 2 aula termina 85 11:50 horas e os mesmaos
tinham de sfr mxg ceado para apanharem o transporte.

Em resposta efetuads em sede de contraditério, o PCE informou gque a situacio
&e encontrd resolvida com um akrase de alguns minuies na salda do autocarn, o qual
alterou o percursa, passando a parar em frente & escola, pelo gque ndo se afigura
necessaria a saida antecipada dos aluncs da referida aula.

0 titulo de transporte escolar possui validade anual, sendg gue, ne 8o am
que o MEsmD Nas & gratulio, os alunos utilizam o sistama SIGE para o respetbiva
pagamenta.

A UD respetta o previsto no n® 1 de artgo 132.° do anexo do DLAR n.o
1B/2007 /A, de 19 de julhe, seénds gratuito o transporie para alunos sujeitos a
escolaridade obnigatdnia gue residam a mais o8 3 Km do estabelecimenta de engino
frequentade nd unidade organica, atendendo, contudo, & situacles pontuaks gue
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possam prejudicar o5 alunds, designadaments a axistanca de vias sem acesso

pedonal,

Manuais & outro Material Escolar

A UG respeita a calendarizacdo estabelecca no Despacho 0,7 101272012, oe
20 de pilho, bem coma as onentagdes g8 Circular n.9 C-DRE/Z2014/14, de 1 de julhg,
sendo que o5 alunos que frequentam os anos do 7.9 8o 109 j& se encantram
abrangidos pelo regime de empréstimo de manugis escolares, enguanic aos gue
frequentam os 11.% & 12.9 anos é ainda efetuada a dedugdo na comparticipacio
atriburda para cada escalde da ASE

Apesar do reforco do fundo bibliografico da U0, o ndmero de manusis
adguindos ainda constitul praticamiente o dobro dos reutilizados, situagdo que fica &
dever-se, entre outros, & adocio no corrente ano (Elivae de novos manuais e introducio
das novas metas curriculares em vérias disciplinas,

A UG definiu regras para o empréstima de manuais escolares; procurands wuma
distribuicas equitativa entre Manua:s novos & reutifizados a entregar a cada alung,

A divulgacdo do regime de emprastimo de manuais escolares for efetuada
atraves de uma informagio escrita, a qual foi distribuida pelos diretores de turma,
para conbecimento dos encarregados de educagio, conteéndo um anexo, no gual 2
assinalado por agueles os manuais pretendidos. No ato de entrega dosS mBfuais
escolares aos alunes & celebrado contrato de empréstimo am regime de comodato
entre unidade arganica & os encarregados de educagdo dos alunos beneficiarios, nos
termos do n.* 2 do artigo 6.2 do DLR n.® 26/2012/A, de 19 de junho & no Despacha
m,° 978/2012, de 10 de julho.

3.3 - Equipamentos Pedagagicos

A gestad dos diversos espacos escolares mostrou ser globalmente adequadsa s
atividades netes oesenvolvidas, A& Hmpeza das instalacbes @ assegurada pelos
esgistentes gperacionals, tendo-se venficado Que & impeza dos vanos eSpacos
extertores & das instalagbes sanitarias era adequada, A sala de alunos, espaco coberto

i convivio, e apranvel
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Os laboratorios dispbem de equipamentos que permitem desenvolver as

praticas expenmentais. As regras de utilizagdo @ seguranca astio afixadas (mais no
laporatério ge Quirmca). Os matenais perigosos estdo guardados numa arrecadagdo
que fica junto 8 unica sala/laboratorio de Quimica & os extintorés estdo fixados Junto
dos laboratarias:

A preparagio dos materiais para as aulas praticas, 8 manutencao, impeza dos
equipamentos & gestlo de stocks, slo asseguradas por um funciongria de apoio.

A Bibfipleca dispde de um espago propno, estrategicamente menas adeguaco.
O maior prablema &€ o barulhe que se deve a astrutura fisica, & gqual ¢ redonda, ndc
sendo o mobiliario apropriade. Dispde de 12 computadores @ os alunos frequentam-
na com alguma regulandade. Tem um espalio antigo mas ndo com multe valer, o
BTErvO € grande; com cerca de 18 mil hvros registados e embora naja livros gue inda
nbo estbo catalogados os alunos podem aceder-lhes por reguisicdo. Esta tudo
inventariado, FunCIonam com ampristimos diretos & tempordrios (cerca de BO%:Y, Esta
estabelecida uma parcera com @ Biblioteca Publica e Arquivo Regional lodo José da
Graga, na Horta. O horario da Biblioteca & das 08:30 &s 17:00 horas. As regras ndo
estdo afixadas, contudo o reguiamento impresso estd disponivel para consulta no
escaparate da entrada @ no iniclo do ano letivo todas a5 turmas da 7.9 ano farem uma
visita guiada 3 bibdiotecs durante a qual sko |nformados das supracitadas regras. As
mesmas sdc ainda relembradas no Incio de cada atividade.

As dinamicas de ac3o da responsavel consubstanciam atividades de animacio.
no dmbito cultural & interagdas, através ds implementagdo de contacios com editoras,
instituighes culturals e owtras bibliotecas, para melharar o acervo & responder
progressivamante aos diferentes saberes especializados, consequentes com o curricula
zos alungs,

No gue [ode aos espagos & materias desportivos, 8 U0 serve-se dos do Pargue
Detportivo, o que permite a lecionagéo das diferentes modalidades com efetiva
Qualidade,

Ox materais moveis s80 da UQ, estdo guardados numa arrecadacdn e
devidamente inventariados. Tem-se verificado um decréscime nasse tipa de material
devids ha falta de verbas, cortudo tem sido adguiride o necessdrio, embora
anualmente seja colocado & disposicdo mendr quantidade do gue aquando doinicis da
utilizacdo das novas instalagies, por se considerar Que devide & significativa
guantidade disponibilizads naguela ocasifio houve parte do materigl gue ndo fo
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devidamenle scavtelado. Em 2015 a verbs despendida ém matendl desportiva fol de
1 267,00 Euros,

Mo que respeita ao material pesado, a quase totalidade & propnedade da WO,
encontrando-sa devidamente invantanadse, com &5 valdras reflelidos nas respetivas
Contas &, mnsequenternﬂ-nte no BEkang,

S8 os docentes do Departamento gue tém a respensabilidade ga manutencas
do equipamento mavel,

D& espacos esifo divididos ¢ o8 professores vio rodando. A sala de aula gue
Ihes estd destinada também & genda entre o5 diferentes professores,

Nao ha nenhum assistente operacional da UO adstrite 2o Parque Desportiva.
05 balneanos sao geridos pelo servico de Desporta.

O equipamante infarmatics existente ancontra-se distribuido por vanias salas,
algumas das quals especificas, com bons nivess df adequacks & apelrechamaents,
proporcionands o acesso @ um numery consideravel de utilizadores na execucho das

tarefas mais diversas.

A UQ conta com cerca de 300 computadores. Tém recorrido a3 dadiva das
maguinas por parte de instituigdes regionals como a Assemblela Legisiativa Regional,
Bs Secretanas Reglonais e @ SATA. Tém instalado um sisterna de EBQUranga para VIrus
2 nas “portas” um sistema gue impede de aceder @ jogos ou filmes. Tém tambam
protecac de conteudos, entre pulros para acesso as redes sooais.

Com orentacdo do grupo tem sido disponibilizada formacdo a todos. os
alementos da UQD, Presantemente Dhm uma proposta de formacao para os
encarregados de educaglo. Tém tambem formagho para os alunos sobre a seguranca
na interner, agqul com & paricipatdo da PSP (para poder ser enguadrado

criminaimenta).

A U0 tem um sstema de videovigilancia & B% saias de informatica tém cmaras
de video para seguranga, cabendo a manutencdo destas ao Grupo Disciphnar de
Infermatica.

Subsistem procedimentos definidos dos circultos de funcionamento de 2reas
especificag com o intuito d& promover uma malher rentabilizacio dos eguipamentss,
uma melhor prestac3o dos sernvigos @ um efetivo cantralo interna de todas as aches.
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Estde definidos os fluxogramas ce funcionamento dos servicos especializados, e

Trcuitos & procedimentos {inventano, auxlios econdrmcos diretos, acidente escolar,
circuilo da equisicao dos bens, circuita da despesa, gestdo de stock, méguinas SIGE,
reconnecimento do sinal de alerta), com & indicacio axplicita de todos os
intervenientes/processos. 05 fluxogramas permitem o controio  interno do
funcicnamento dos servigos, constituinde normas para um efetivo controlo interno.

4 - Planeamento da Acao Educativa
Projeto Educative, Plano de Atividades e Regulamento Interno

U Projeto Educativo (PE) da UD fol| elaborado para uma wiglncia de 3 anos
(2013/2016), no final dos guass sera elaborado um refatdrio de execuclo dagquale.

Como missdo para o trignio 2013/2016 & UO definu, motivar 08 alunos para a
ESCNE & para ¢ conhecmenio, 08 modo 4 que ¢ [ornem Cdadans responsaves e
participativos.

Definiram-se objetivos quantificados e para o triénio referido duas dréas de
intérvencao priariarias: ensino-aprendizagem e cultura organizacional.

AQ nivel 00 ensind-aprendizagem, destacs-se entre Oulres: obter uma taxa de
Sucesso acima dos 70% em todas as disoplinas e em lodos os anos de escolaridade;
cbier uma taxa de progressdofaprovacho dos alunos do 3.9 ciclo acima de 75% e dos
alunos do secunddrio acima de 65%,; sssegurar uma taxa de abandono escolar pelos
alunos oentro da eéscoldridade obrigatdra inferior a8 5%; melhorar 8 média dos
résultados dos exames nacionais em cada discipling em 5%,

Ad nivl da cultura organizacional destaca-se, énlre outros, assequrar uma Laxa
oe participacio dos pais & encarregados de educagdo, nos drgdos de administracdo e
gestao em que estio representados, acima dos B0%,

A construgao do Projeto evidencia cuidado no-diagnastico da LD, focalizando 8
caraterzacho do meiw envolvente e oa escola, os objetivos especificas, as estratégias
basicas de agdo, a identificacdo de problemas & os campos priorizdrios de acdo.

Atém da menclo relative & importanca do nivel acondmico das familias pars &
promocac do SuCesSSo escolar, o documants revela ainda, no ponte 8.2, que bem windg
28 aumentar a0 longd dos anos na ESMA o nomere de alunos abrangldes pelos
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beneficios da ASE, sendo que na pagina 18 ha mesmo referénoa ao elevado numers
dig glunos Ccujos Paig/EE recetem o R5].

O Plamo Anual de Atividades [FAA) mereceu o parecer favordvel do CF a
Inclul um canjunta alargado de acies organizadas em areas complemeniares do
Curriculo & calendarizades no fempo. Apreésenta-se como Um documento de
planeamenta & um Instrumento da dindmica escolar que operacionaliza o FE.

Coma refendo na nota introdutoria do PAA, este & um documento aberto,
podendo /ntegrar culras ahvidades ac fongo do ang letiva. Com ele pretende-ss
methorar, enriguecer e ampliar conhecmentos, esbmular & curosidade, abrir
apeténcias e désenvolver valores.

© Planc anquankc documento dindmico, mebilizader e aglutinador de vontades,
sera penodicamente avaliade. A avaliacio das atividades constantes do Plano sord
feita pelos respativos responsaves das mesmas através de relatonos penodicos & no
final do ano letivo atraves ge um relatorio fingl de execucho das atividades.

0 PAA, sprovado pars o ano letivo de 2015/2016, integra algumas atividades
a desenvelver na umdade orgdnica, propostas pelos diferentes departamentos
Curriculares, assim como um conjunts oe atividades promovidas pela Equipa de Sadde
da ESMA,

Mo dmbito da promocio da alimentacdo saudavel, o Departamento & (Cilncias
Figices & Maturgiz) deserivolve o Projeto "Horta Biologica®, que visa contribulr para a
producio de alimentos saudaveis, desde a semante até ao prato, e melhorar os nabitos
glimentares. De igual modo, a Equipa de Saude promove duas atividades de
sensibllizacio para a matéria em aprego, designadamente comemoranda o Dia Mundial
da Alimentacdo @ realizanda sessfes no 3udittno com B presencs de uma nulriciomsta
da Unidade de Saude da Ilha do Faial {USIF).

Mo gue se refera a promogac da salkde em mes escolar, constam no PAA
diversas atividades, promovidas quer pelo departamento curricular ja mencionaco
(MedicBo de tenslo arterial), quer pela Depsrtamento 7 (Educacdo Fisical, Incluingo
varias atividades desportivas e torneios em diferentes modalidades, Por seu tumo, a
referida Equipa de Salde promove atividades, tais come agbes de sensibilizagdo sobra
sadde oral, com a presenca de dentistas de USIF, & prevencho dé consumos nocivos,
madiante colaboragio de duss técnicas ainda da USIF.
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0 Regulamento Interno {RI) data do ano letivo de 19958,/1999 & ja vai na 9.2
FEVIS30,

O regulaments prévé como incentive 80 Sutesst escolar & educativa & criacdo
dos quadros de mérito de melhor aluno do ano, exceléncia, de honra, de empenno &
valor & de distinglo por empenbo de agdo, Cada quadro & orgamizado por ang de
escolandade.

Um dos anexos ao reguiamento estabelece o regulamento de aulas de apoig,
nomeadamente o apoio sistematics, o apoio pontual, o apoio pontual & disciplinas da
BXEME & O BRoIo movel,

Estlo previstas parcerias da LD com outrag antidades plbiicas ou organismas
empresarals @ incompatiplidades.

05 Orgdos colegiais de administracBo & gestAo & a5 estruturas ce orentacao
educative elaboram 05 seus proprios regimentos,

As normas nele inclusas foram aceites ¢ amplamente divulgadas, revelando a
necessaria clareza de scordo com os seus destinatarias,

Os artigos 73.%, 74.0 & 75,0 définam sucintamente objetivos e regras para a
papelaria, o bufete e o refeitono, respebvemente, sends B8 MESMEE Mals
desenvoividas no Regulamento da ASE elaborade pels unidade orgénica,

Embora 0 Rl ndo contemple regras no Ambito da ASE, designadamente para
aquisicdo B empréstimo ge manuais & restantes matenais escolares, as mesmas sdo
bastante I'!'-mll.lﬁd&!i no referido Fteg-ulnmemu da ASE,

No artigo 63.9 e definida a compeosicas da EMAS, de acordo com o estpulaco
no Regime de Criacdo, Autonomia e Gestdo das Unidades Organicas do Sistema
Educative Regional,

E di salientar ainda a referéncia no artigo 89.9 do RI a diversos direitos dos
&lunos no dmbito dos apoios da ASE, tais como o dirgito de ser informade dos mesmos,
de dispor de manuams escolares 8 autros materiais de guaiidade, bem coma de medidas
de eguidade, com cancretizacdo de agdes de discriminagdo positiva por parte dos
servicos da ASE,

Refira-s¢ também a exiskéncia na ESMA de um Regulamento da ASE, aprovado
em reunids do Conselno Admunlstrativa, apés parecer do Congelns Executhveg, & 23 de
agosto die 2011, estipulando regras mals minuoosas no ambito das diversas vertentas
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do sistema, & saber: & candidatura aos benaficios da ASE; a isencdo de propinas a

Laxas; o seguro escolar; a alimentacdo; a aquisiclo de matenal informatico, hivros &
outro material escolar; @ aquisicio de proteses e ortoteses; o alajaments; o transporte
escolar; as bolsas de estudo; & casos omissos.

A ESMA possul um Plano integrado de Combate & Exclusio Social & de
Prevencao ao Abandono Escolar, contendo uma orgamentagio minuciosa, de carster
previsional, por cada vertente abrangida pelo SASE.

Organizacio Pedagogica

A oferta curricular tem conta o contexto da UD e decorre da dispanibllidade dos
recursos humanas & materiis existentes,

A constitulgio das turmas em funcionamento no presenta ano letivo, no quadro
de uma eficaz gestdo & réntabilizacdo de recursos humenos & matenals obedece 3
critérios decorrentes da aplicacho das onentacies legais.

Para o presente ana letive foram definidos pala UD o% SAGUINtes Critenios:

* Asturmas do 7.9 ano foram constituidas segunda a escolha da segunda lingua
estrangeira;

*  Ap twrmas do 8.7 ano obedecersm ao critenc da continuidade da turma do ano
precedents;

*  AsTurmas do 5.9 ano Bveram como Critério pnncipal a escolha dos alunos entre
Educagdo Tecnoldgica, Educacdo Visual, Teastro, Danca & a3 continudade da
segunda lingua;

« No 10.° ano as turmas foram constituidas de acordo com &6 opcoes dos alunos
g de acordo com a oferta da escola;

« Mo ll.Pel2? ancs aconstituicio das lurmas cbedeceu ao percurso educative
iniciado pelos alungs no 10.% ano & a sua conbinuidade.

A distribuigdo co servigo docente consubstancia & definigio de critéros, no
cumpnmento das disposicies superiormente emanadas, o gue permits astabelecer 2
correlacdo entre a distribuicao do servigo docente realizada e a sua interferéncia na
Bl aducabiva.
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Atividades de Enriguecimento Curricular

Para além das atividades de naturéza estritamente curricular, & UD proporciona
outras de complemento curricular 8 projetos de desenvolvimenio sducativo, de carater

transversal & multidisciplinar,

O funcionamento de um conjunto de atividades de ennguedimento curricular,
algumas sob a forma de Clubes, de carater transwversal & multidisciplinar, conjuga as
dimeénsges do sader @ 0o saber-fazer.

A UG tem como atividades de ennguenmento curncular: o Clube de Filateiia "0
héy”; um grupe de feabro "Sortes & Ventura”; o Clube Desportivo Escolar; o Clube
de Ciéncia; o Jornal da Escola “Arauto”; o Clube de Inglés; o Clube de Francés; um
hiog para aprender Francés: o Clube de Leltura & um Centre de Apoio aos alunos -
CAZ,

Estas atividades, com dindmicas e prabicas diferentes, encontram-se adequadas
ao contexto escolar nos objetives que prosseguem, nas agdes interdisciplinares gue
desenvolvem, nas competéncias socials e nas atitudes e valores gue PrOmOverT,

Ma UQ todas as atividades de complemento curricular & os projetos de
diesanvalviments sducalive drganizam-se por regimentos proprios.

5— Resultados da Aprendizagem
Ensino Secundario

Foram analisados o dados referentes ao ano letivo 20142015 ao nivel do
sucesso d0s alunos nos diferentes cursas, em exame naconal, as disciplinas de
Portugués e Matematica (objeto da observaclo da prética letiva), a média da
classificagdo interna final (CIF] e a cassificagdo em exame nscionsl,
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Quadro 12

SUCESSO DOS ALUNOS NOS EXAMES NACIONAIS A PORTUGUES E
MATEMATICA

ALUNDS DO 12.% AND COM SUCESSO EM EXAME FINAL

PORTUGUES MATEMATICA
. . : 1]
| TOTALDE TOTALDE TOTAL DE | TOTAL DE
ALUNOS ALUNOS oy ALUNOS ALUNOS "
SUBMETIDOS coM SUBMETIDOS coM
A EXAME SUCESSO A EXAME SUCESSO
76 75 1] 48 38 79,2

O guadro 12 ewvidenciad o resultado dos aluncs em exame naoonal as discphnes

de Porfugués @ Matematica,

Ao nivel da disciplina de Portugués verifica-se que, do total de alunos sujeitos
A examE nacional, &penas 1 ndo obteve sucesso,

Ma discpling de Matematica, o n.% de alunos submetido 2 exame nacional &

rEncr, Contuds o numars de alunos sem sucessa na disciplina & de 10

QUADRD 13
COMPARACAD DAS MEDIAS INTERMAS E NOS EXAMES NACIONAIS

MEDIA

DISCIPLIMAS =5
ESCOLA NACIONAL

R Geografia A . 10,4 11,2
Histi.;lrli A 10,6 10,7

] Matematica A ' 10.8 | 12,0
Portugués - 11,3 11,0

Biologia & Geologia - 7,9 i 89

- Desenho A B I 12,8 13,1
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Geometria Descritiva A 13,4 12,2
Economia A 10,6 11,5
Fisico-quimica A _ 2,8 8,9
e, T I 1 = 8

Histdria Cultura & das Artes 9,2 9,6
Literatura Portuguesa ' 9.5 10,5

Matematica Aplicada as i
Filosofia 12,0 10,8

Da lgitura do quadre 13 conclul-se que 3 méda da classificacio em éxame
nactional #sta acima da oblida pelos alumos na CIF, nas disciplinas de Matematica A,
Desenho A, Economia A e Literatura Portuguesa.

Mas disciphngs o Geametna Descritiva A, de Matematica Aplicaga as Ciénclas
Socias (MACS) e Filosofia, fol ande se registou @ maicr descida na meadia de exame

nackonal,

MNa disciplina dé Portugués verifica-sa uma figaira destida da media em exame
nacional (CIF 11,3 /exame 11,0].

Mas restantes disciplinas venficam-se ligeiras subidas na madia de exame
nacianal.

A media final, em exame nacional & superior a meédia obtida na UD.
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Grafico 1 - SUCESS0 DOS ALUNOS NO CURSO DE CIENCIAS E TECNOLOGIAS

CIENCIAS E TECNOLOGIAS
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WOIENCIES £ TECNOLOGIAS TRANSICAD COM MNAD CONCLUSAD & 3 DISCIPLNAS

Da Grafica 1 poda ler-se;

s A maor percaniagem die alunas que transitaram cam conclusio a todas as
disciplings venfica-%& no 11.7 ano, no universg selecionads, correspondendon a
79%, seguido do 10.7 ano correspondendo a 75% & do 12,0 &no com 51%:

* A maior percentagem de alunos que transitaram com a néo conclusio a

[

disciplina verifica-se na 10.9 ang, no universo seledonado, correspondends a
1 3%, seguido do 11.7 ano commespondendo a 1.2%:

A maor percentagem de Blunos que transitaram com 2 ndo conclusso a 2
disciplinas venfica-se no 10.2 ang, no universo salecionado, correspondends a
i
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Grafico 3 - SUCESS0 DOS ALUNOS NO CURSO DE LINGUAS E HUMANIDADES
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A maor percentagem de alunos gque transitarsm com conclusdo a todas as
disciplinas verifica-se no 12.° ano, no universo selecionade, corréspondendo &
5%, seguido do 11.2 ano com 72% e do 10.2 ana com 45%;

A maior percentagem de alunos que transitaram com a ndoc conclusdao a 1
gisciphng verfica-s& no 10,7 and, no universs seleaonado, correspondenda a
21%, seguido do 11.7 ano com 12%:;

A malor percentagem de alunos gue transitaram com a nd@c conclusdo a 2
disciplinas verifica-se no 10.7 ana, no universo selpcionado, correspondends a

15% segulda do 11.° Ano com &%

mALIL A INTEARADS OF BSCOLAS 20148
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Grafico 4 - SUCESSO DOS ALUNOS NO CURSO DE ARTES VISUAIS
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Do Grafico 4 pode ler-se:

= A maior percentagem de alungs gue transitaram com conclus8o & [odas as
disciplinas verifica-se no 12.9 ang, no universod selacionadeo, correspondends a
100%:, sequido do 11,2 ang com 75% e do 10,° ano com 38%.:

+ A maior percentagem de alunos gque transitaram cofm & ndo conclusdo a 1
gisciplina venfica-se no 10.% ano, no universd selecionade, correspondendo a
15%:;

= A mMaigr pErcentagem df Alunds gue transitaram com & ndo conclusdo & 3
disoplinas venfica-se no 10.% ano, no universo seleclonade, correspondends a
3T %,

Mo que respeita ao acesso dos alunos da UD as ensing superiar constala-se
que, dos 77 alunos (70% do total de alunos) que concluiram o 12.9 ana, foram
colocedos 55 alunes candidatos na 1.2 fase, Na 2.® fase, em 5 candidaturas foram

colocados 2 alunos.

AWALIACAD INTIGRADA [ [SCOLAS 2005
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QUADRO 14
ACESSO AD ENSING SUPERIOR
| .~ N.° DE ALUNOS

N.* DE ALUNGS QUE N.? CANDIDATURAS
COLOCADDS NA 1.7

CONCLUIU O 12.° AND NA 1.7 FASE
FASE
55 55
N.? DE ALUNDOS
N.° CANDIDATURAS
7 COLOCADOS NA 2.7
MA 2.8 FASE
FASE
[ 5 | 2

6 - Planeamento das Aprendizagens

Motivar os alunos para 2 escola e para 0 conbeomento, de modo @ gue se
ternem cidaddos responsavers & participativos € 8 meta definida pels UD para o
presente ana lative. Para & concrebizacio desta, foram definidas, no PCE os seguintes
abjetivos:

= Manfer a taxa de sucesss acima dos 70% em fodas a5 disciplinas & em todos
as anas de escalaridade e gimunwir em 5% 2 faxa O insucesso ndas
disciplings em gue essa faxa fol superior 8 30%;

= Dbfer uma percentagem de progressio/aprovacdo dos alunos 49 3,0 cicip
acima de 80% e dos alunas do secundano acima dos FB% e acima de §3%
para o 11.% ano (conforme obpetivos do ProSucessoy,

« Malhorar @ média gos resultados dos Exames Naciondls em cade aisopling
em 3% efou diminuir o diferencial negativo em relacdo as megias nacfonais;

= Aszegurar uma taxa de abandang para os alunos da escolanidade obrigatona
inferior a 5%,

s Asspgurar uma percentagem abaixg fos 209 de aluncs gue Witragassam o
lirmite de faltas injustificadas em duas gisciplings;

= Ohbrar uma percentagam de alunes sujeitos 3 participacdes disciplinares
abaixo dos F0% [diminuir am 25% a8 0o 3no nFerar - conferme obelivos
oo Frosucesso),

AGALIATAD INTEC DA O B0 OuAS BOIS
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= Dbter uma percentagem de aluncs sujeitos & medida disciplinar

sancionatoria de suspens3o abaixo dos 7%,

A gestao das conteudos programaticos privilegia o cumprimento dos programas
das diferentes disciplinas definidos & nivel nacional.

O planeamento das aprendizagens & feito-a nivel de departamento ou de grupo
discipiinar, na maior parte dos casos por ano de escolaridade.

Us departamentos fazem nas réspetivas reunifes o ponte da situacio
relativamente ao cumprimento dos contelddos programaticos planificadoes, As
entrevistas realizadas permitem inferir gue o planeameanto das aprendizagens tem
comeo preccupacdo central o cumprimento e a gestdo dos conteddos estabelecidos nos
programas, o gue s acentua ng 12.°% ano com a preparacdo para 05 exXames nacionais.

Os professores, com vista & promocdo do sucesso educativa, utilizam diversas
bpos de matenas de aprendizagem [magquinas de calcular, audiovisuais) adequados
a0 ritmo & ac perfil do grupo/turma, proceédends, ainda & diferencagio estratégics @
a impiementacdo de atividades de reforgo & de enriquecimento das aprendizagens,

Mo presente ano letivo, tendo em vista & promoglo de melhoras aprendizagens
@ no ambito do Projeto ProSucesso, ao nivel do 3.9 ciclo 8 UD, implementou o Projeto
Turma Mais Sucesso, um Gabingte SOS5 e atividades [Udicas.

A UQ implementou, ainda um Projeto de Inovagio Pedagdgica com aulas de 45
minutos em todas as disciplings do 3,7 ciclo & com Intervalos entre 05 séegmentos.

7 - RealizacSo das Aprendizagens
7.1 - O Trabalho em Sala de Aula

Nas aulas observadas, de uma forma geral, o processo de ensino/aprendizagem
desenvolveu-se de forma organizada, tendo os docentes revelado grande preocupacio
em verificar a sedimentagdo das aprendizagens anteriores, a realizacio dos trabathos
de casa @ em crar momentos de reflexdo e didioge com os alunos.

Ae aulas observadas, em termos Jda estruturacdo do trabalho, revelaram
pertinéncia @ adequaclo, quer no que diz respedito & clareza dos objetivos, quer &
organizacao sequencial, quer minda 4s modalidades de trabalho implementadas, a
excecdo de uma aula gue ndo fluiu, pelo alheamento de alguns alunos e pels

AURLIACAD |INTEGRADA B2 ESCOLAL 1015
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dificuldade do professor em disaiplinar a turma, pele que aquale ndo conseguiu IMpor
um ritme de rabalho decidido, tends 355im & aprendizagem sado prejudicada.

Regra geral, a gesthd do tempd péermitic & parlicipacio dos alunos,
operacionalizeda de forma ajusleda ao contexto de cada turma &m presenca. Um caso
houve em gue o5 alunos passaram todas 8s respostas escrites no quadro para o
caderna, o que, por um lade, atendendo ao ana de escolaridade em presenca nac &
necessano nam proveltosos, @ por outro, sendo o ritmo dos alunos diferentes, os gue
acabaram primeiro de passar &% réspostas comegaram & conversar, perturbando &
atrasando ainda mais 0 outros. Permitiu-Se, BSSiM, UMa desorganiiacas ¢ dls:parsiu
no tempo de aula. Fadlmente o professor teria encontrado melnor estratégica.

Mo espetro dot exsmes nacionsls, referenciados praticamente em todas as
aulas, na exigéncia oo cumpnmente Jdos programas, nds houve diferenciacho

pedagagica.

Venficou-se uma diversificag@o de estrategias guase sempre adequadas,

embors & sud implementacho pudesse ter sido, em alguns casos, melhor aplicada.

A relacio pedagogica & o clima de trabalhc estiveram sempre assoCiados 2o
tips de El‘ll!!rﬂl;i{l desenvolvida palos diversss interveniantes & réveiando-s& mais
favorecida nos conbextos onde a continuidade do professor em anos letivos
consecutivos fal assumida comao critério na organizacio pedagigica das twrmas &fou
pnde o mesmao professor € simultaneamente DT.

Dentro da sala de aula, & excegdo do caso j& referenciade, o5 alunos revelaram-
&g atentos e calmas, salientando-se a postura de aiguns deles no saber comunicar com
os diferentes interipoutiores.

HNa sua maionia, as praticas letivas cbservadas faram amplamente canseguidas,
tendo em aiguns cagos atingido a axceléncia,

7.2 = Recursos de Aprendizagem
Mas aulas observadas, embors 2 continueé & privileglar o récurss 20 quadre

interativo afou negro, os professcres utilizam ainda, como materiais de apoio a
aprendizagem, fichas de trabalho, textos escrites, o manual adolado & os sudicvisuais,

AVALAZAD INTEGRADA OF ESCOLAS T04%
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D= cagemnos didrios g oubtno material de registo das aprendizagens contempiam
05 conteddos lecionados, as atividades reallzedas fora da sala de aula e respetiva

correcan.

As TIC, considerando o numerc de unidades gque a UD possul, sao
frequentemente utilizadas pelos aluncs, nfo sd como fonte de informacdo, mas
tambem come instrumento de trabalhe ¢ de ocupacio dos tempos livres.

7.3 - Avaliacdo

Mo ambito da avaliacdo das aprendizagens daos aluncs, o CP & os Departamentas
Curriculares definiram os  cnterios de avaliagdo/pondaracies, com  wista &

uniformizagdo de procedimentos.

MNo presente ano letive, para o 3.9 ciclo do ensino basico, foram definidos
critérios gerais/ponderagées (conhecimentos/compaténcias - 85% e atitudes - 15%)
@ pspacificos para cads discipling, For definida & notaclo & utilizar nos instrumeantos de
avaliagdo [(mencdo gqualitativa e quantitativa e niveis a atribuir} & os critérios deé
classificacio para cada um dos penadas,

Ao nivel do ensing secundéno, foram definidos of crilénos germs
(conhecmentos/competéncias - 95% e atbitudes - 5% 2 especificos para cada
discipling, & nothclo & ublizar nos Instrumentos de avalisclo @ o calculo para &
avaliagho final.

A avaliagho das aprendizagens assénka em diferentes instrumentos e critérios:
participacio nas aulas; realizacho dos trabalthos de casa; trabaiho &m grupo &/ou
individual; fichas de awvaliagdo formativa & sumativa, assiduldade, pontualidade:
atitudes e comportamentas. & implicagdo dos alunos no processo avallativo realiza-se
slraves da aulo e hétére avaliacdo, ainds gue, na maioria dos casos, cralmente ¢ de
um maode informal.

A andlise das atas das estruturas de onentaglo educativa indica alargado
debate em (orna dos resultados da avaliagho, progressan/retencio dos alunos,

A LACAD M TIGRADY DI [SCOLAS 2113
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7.4 - Dispositivos de Apoio Educativo

O apoio educatvo @ defirida no inicio da ano letiva pelo CE & consta no horario
dos docentes, guer na componanta lativa (No caso dos apoios Sstematicos), quer na
componenie ndo ietiva (no caso dos apoios pantuais).

Em fungBo das necessidades educativas dos alunes, @ UD proporciona 4
madalidades de apoio; o apoia sisternatico, o apoio pontual, o apaio a disciplinas de
EXame € o 2poio movel.

O apoin sistematico & dingido exclusivamente a2 aluncs com necessidades
educativas especiais, pelo gue & de cardter sistematico e obrigatdno, sendo que o
regime de faltas & 0 mesme como s& de umae sula s¢ tratasse.

O apoio pontual é destinado a tod0s o5 AiLNDS QUE, POr SWa Iniclativa ou por
indicacdo de um professor ou encarregado de educacdo considers necessitar de apoio
a determinada disciplina. Pode o aluno guerar simplésmentd melfhorar o Seéu
desempenho escalar, esciarecends duvidas, mesmo que ndo apresente dificuldades de
migior, Mao & de cardter obrigatdrio.

0 apodo pontual a disaiplings de exame funciona das 16:30 a5 18:00 horas, nos
tias em Que 05 alunos tém disponibilidade de horarioc e @ de carater facultativo.

O apoio movel funciona no 3.9 ciclo do ensing basico, nas disciplinas de
Portugués & Matematica, nas turmas em gue ndc estejam a ser implementados
programas especificos de combale 80 insucesso escolar. Consiste na presenca de um
segundo professor, dentro ou fora da sala de aula, para apoiar o docente titular na
recuperagao do sucesso dos alunos.

Acs alunos com necessidades educativas especais do ensing secundano ndo
sho disporubilizacos apoios Sistematicos, por UMma questao de recurses humanos, Os
alungs do ensing secundario que pretendam [er acompanhaments educativo
freguentam o apoic destinado &s disciplinas de exame,

Mo inicio de cada ano letivo os alunos indicados para apolo & o5 58us
encarregados de educagde sio informados sobre a8 condifbes de frequéncia do apcio
sistemarico.

AVALIACAL DNTRGRALL DF PRCOLAS 2078
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& modahdade sala de estudo tem como objebivo proparcionar um aspaco A0S

alunos onde possam astudar ou sobicitar esclarecimentos aocs prafessores das vinas
disciplinas,

05 alunos B guem tenha sido aplicada a medida de ordem de saida da sala de
aula s&0 encaminhados para a Sala 505, onde se encontra disnamenie um dodente
durante todo o pE-J'iled 2m gud decorram aulas @ anda deverfo desenvelver uma
atividade formative indicade pelo respelivo professor.

O Servigo de Psicologia & Origntagdo & um servigo especializado de apoio
pducative, dispondo d& um gabinete de atendimento e contands com uma Psicologa
disponivel de segunda a sexta-feira das 08:30 as 13 horas a das 14:00 as 16:30 haras,
A Psicdloga assegura o acompanhamento psicopedagogics & desenvolve acies no
ambite da orientacdo escolar ¢ profissional e do spoic vocacional,

B = Clima & Ambiente Educativos

0 clima da LD propicia um sentbments de seguranca e esumula o respeito entre
o0& diferentes elementos da comunidade educativa,

A U ndo tem problemas significativos a nival disciplinar sende o numers de
participagies reduzido.

0= alunos revelam regpeito pelas regras de convivBncia @ um comportamants
cvico adequado nos diferentes espacos sociais. Apesar de tarem manifestado algum
descontentamento em relacho a0 tempo de espera na fila do bufete, comportam-se de
forma discipiinada cumprindo Bs régras de funoionamento. De referir que a hora de
almoce, guando a fila & maior, Isso ndo constitul preocupacio do porguanto & objetivo
do CE gue os alunos utilizem preferencialmente o refeiterio. De referir ainda que as
equipamentas para a aquisicho das senhas estdo disponivels a partir das 0800 horas
& que & duraclo dos dois intervales para 05 aluncs do ensing secundario, no pencdo
da manhi, & de vinte minutcs para o primearo & de 15 para o segundo. & participacéo
dos alunos @ genericamente ativa, sendo visival O @Spinto de Assocativismo, patente
na existénca de uma associacdo de estudantes. A Presidente da Associagdo salientou
a dispeniblliidade do €E em colaborar nas atividades de indole cultural @ recreativa,

EvaRCAL INTEGHADS OF ER000UAS T0I8
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A seguranca da UD tem constituido objeto de preccupaclo e algumas das
medidas encontradas para promover esta dimensdo passam pela controlo nas entradas
e saidas, pelas vedaghes @ pelos agentes da Escola Segura.

As dinamicas que envolvem & limpeza, & conservacio & o embelezamento da
espaco escolar procuram privilegier o conforto & o bem-estar,

O sistemps de informacdo & comunicacds instituides permitiram apreciar a
existEncia de multos registos escrites, inclusos em dossies organizados ou afixados em
placards, bem como na homepage.

A divulgacdo da informacdo & feita de uma maneird garal &m lampo opartund,
de modo a pessibilitar o geu conhecimanto & organizagio em tempao G,

D sentimento de perbenca & UD foi manifestado por sluncs, professores e
funcionarios.

Alguns docentes revelam espiritc ce inloative, presente na dinamizacio de
projelos, clubes e outras atividages.

A articuleglo da UO com a comunidade local envolve: a CAmara Municipal da
Horta; o Departamente de Oceanografia e Pescas da Universidade dos Agores] o
Observatdrio do Mar dos Agores; a Biblioteca Plblica & Arquivo Regional JoSo José da
Graga; a Associacdo de Pais e Amilgos dos Deficentes da [iha oo Faial (APADIF] &
Centro de Desenvolvimento Infanta Juvenil dos Agores; a Centro de Saide da Horta;
@ Hospital da Horta; o Clube Maval da Horta; a Comissio de Protegdo de Cnangas e
Jovens {CPCI) da Horta; a PSP da Horta, bem como a pagina do Facebook, o site; as
reunides mensais com & Associaclo de Peis e Encarregados de Educacha; a3 reunides
periddicas com o3 representantes dos encarregades de educagdo das diversas turmas
& a5 atividades abertas a comunidade local.
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IV - PONTOS FORTES E FRACOS DO DESEMPENHOD

As percegbes construidas a partir das evidéncias recalhidas permitem focalizar

determinados aspatas do desempanho da U0 que merecem ser destacados:

O diramismo da AE no envelvimento das diferentes elementos no debate e
reflexdo dos diversos assuntos dz sua competéncia,

A lideranca do CE, wisivel ng preccupscho em desenvolver, acompanbar e
avaliar a5 atividades desenvealvidas na UD, assenta numa planificagdo & num
sistema de controlo interno ngoroso;

G debate e reflexsio do CP sobre assunkos da sua competéncia, entre outros as
evaliaches finais de pericde, testes intermédios e éxames Tinais,

0 funcionamento do CA na tomada de decisdes & no controdo da gestdo de
recaltas proprias do Fundo Escolar da WO,

A articulaclo entreé os diferentes orglos de administragSo e gestdo & as
estrutures de ﬁr‘i-lﬂl:ﬂl;h educativa,

A comunicacdo atempada de toda a informagio interna & externa.

O ambiente tranquilo, o nivel de satisfacda e o bom relaciocnamento vivenoada
entre alunas, docentes & fluncionanos.

O comportaments Cvico, 0 espirito de assocativismo & o respeito pefas regras
de convivinda, demonstrados pelos alunos,

A taxa de sucesso dos alunos nomeadamente daguéales que conclulram o 120
and.

A existéncia de fluxogramas de informagio & de tramitagdo de processcs
reveladores de uma cultura de aorganizacdo & de boas praticas,

A organizacdo em regimentos/regulameantos/plancs proprios de todas 25
atividades de complemanto cumcular, projetos de desenvolvimento educativo
@ Sistema da AcBo Social Escolar

A guantidade significativa de eguipamentos informéticos & 8 boa rendibilizachs
na sua gestao.

O acervo documental e o apetrechamento da biblioteca, bem como o reforgo
da fundo bibliografice, permitem guer um enriguecimento das aprendizagens
quaf 0 apoic sockoeducativo 3o0s alunos.

O culdado dos assistenles operacionais nas dindmicas gue envolvem a impeza
& 0 embelezamento do espago escolar.
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A disponibilidade de colaboragio manifestada pela Asscoiagdo de Pais, no
contexto do quobidiano escolar & a sua consequente responsabilizacds no
envalvimento educativo das seus educandos,

Considera-se poram, que ocutros aspetos estio menos conseguidos & devem

rerecer reflexBo por parte dos orgéocs, estruturas ou intervenientes do processo

educativo, am especial nos seguinbes aspelos,

A falta de cooperacdo entre as diférentes estruluras de pnentacio educativa no
gue respeita & interdisciplinaridade.

4 axsténcia de uma organizacao interna dos diferentes Departamentos
Curriculares decalcada do antericr modela, assente em grupoes disciplinares.

A ausénda de organizaclc s=istemdtice da formagice e ptualizagdo dos
professores no ambite clentifco, diddtica & metodoldgico por parte dos
Departamentos,

A localizacdo, 3 estrutura fsica e o mabilianc da Biblioteca,

A diminuta presenca @ participscdo dos pais € encarregados de educagia na
vida da escola.

A perceclo ginda ndo consensual da comunidade educativa sobre o Servigo de
refelches prestado.

V - RECOMENDACOES

No sentido de procurar contribuir para a melhona de desempenho giobal da

UD, recomendamos gue!

a0

As diferentes estruturas de orientacdo sducativa cooperem no que respeita a
interdisciplinandade no senbido da promogdo da qualidade educativa e do
sucesso dos alunos,

Ponderar a recrganizacdo nterna dos Departamentas Curriculares, atendando
& subsisténcia de algumas formas residuais de organizagdo pedagogica
previstas no anterior modelo,

Os Departameantos Curriculares consansualizem nos seus espacos de reflexdo
as dimensies consignadas nas suas competéncias espacificas com especial
destague para a formacgdo e astualizacio dos professores no dmbite centifico,
didatico @ metodaldgico,
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+ Reforcar & articulagdo da U0 com a comunidade escolar, nomeadamente com

as estruturas representativas dos pais.

& Consensualizar com os membros da comunidade educativa g Com a empresa
concessionaria a prestaclo do servige de refeiches, sem prejuizo do
cumprimanto das orentagdes da tutefa no Ambito de uma alimentagao
equilibrada & sauddvel,

Por Ultimo apraz-nos registar a colaboragdo e a disponibilidade de todos os
intervenientes no desenvalvimento desta acao inspetiva,

A Equipa Inspetiva

Maria Guiomar Horta Lopes (coordenador)
Paulo Pereira {coordenador)

Alda Maria RB. V. Cota

Herculang Godinho

Jodo Paulo Barbosa

Paulo Sousa Lima

Angra do Herolsmo, L de junho de 2016

P'LA COORD !r-l.t;in

I.- rﬂ
Maria Guiomar Horta Lopes
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