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INTRODUCAO

O Plano de Acdo Estratégica estd centrado em metodologias e estratégias de
intervencdo que visam a promocao do sucesso escolar, apostando na qualidade da educacao,
na rentabilizacdo dos recursos existentes e nas particularidades locais.

Tendo em consideracao os resultados obtidos no ano anterior, e na certeza que é
possivel fazer mais e melhor, os vdrios departamentos refletiram e opinaram relativamente as
medidas que melhor servem os interesses da EBI de Lagoa, tendo sempre como foco o sucesso
dos alunos a todos os niveis. Assim, optou-se por dar prosseguimento, no préximo ano letivo,
ao Plano de Ac¢do Estratégica desenvolvido no ano transato, mas com a introducdo de pequenas
alteracOes, e a ndo continuidade da medida “Ja quero aprender a ler?”, uma vez que, e segundo

os intervenientes no projeto, deixou de cumprir o seu propdésito.

A Escola Basica Integrada de Lagoa assegura a pratica pedagdgica numa drea
relativamente ampla e de alguma dispersdao dos 7 estabelecimentos de ensino em relacdo a
escola-sede. No préoximo ano letivo, incluira uma populacdo escolar matriculada de
aproximadamente 880 criancas e alunos distribuidos pela Educacdo Pré-escolar, 12 ciclo e 29

ciclo.

O presente Plano de Agdo Estratégica pretende assegurar e implementar medidas de

promoc¢do do sucesso educativo, com especial énfase nas seguintes prioridades:

e competéncias pré-leitoras, oralidade, leitura e escrita;
e competéncias matematicas;

e competéncia civica.



A. METAS FIXADAS PELA ESCOLA PARA 0S PROXIMOS 10 ANOS

= [VIELHORAR AS TAXAS DE TRANSICAO

A Escola continuara a apostar na diversificacdo de estratégias, medidas e projetos especificos para melhorar as taxas de progressao e transicao, a fim

de, no prazo de 10 anos, superar as taxas regionais, tanto no 1.2 como no 2.2 ciclo.

TABELA 1. TAXA DE TRANSIGAO POR ANO DE ESCOLARIDADE/ CICLO/ ENSINO BASICO (REGULAR)

Ano de 14/15 | 15/16 | 16/17 | 17/18 | 18/19 | 19/20 | 20/21 | 21/22 | 22/23 | 23/24 | 24/25 | 25/26
escolaridade/ciclo % % % % % % % % % % % %
1.2ano 99,3 100 100 100 100 100,0 | 100,0
2.2 ano 97,2 79,7 81,9 87,4 94,5 89,8 94,2
3.2ano 88,7 91,3 94,7 100 97,5 100,0 97,7
4.2 ano 88,4 90,2 95,6 96,6 95,6 97,6 96,7
1.2 Ciclo 93,7 89,9 92,5 95,6 95,8 97,0 97,0
5.2ano 82,6 91,8 89,3 89,1 99,1 99,2 95,3
6.2 ano 76,3 79,7 92,6 89,6 95,3 96,7 99,2
2.2 Ciclo 79,5 85,3 91,2 89,3 96,7 98,0 97,2
ensino basico 88,5 88,3 92,1 93,7 96,2 97,4 97,1

No ano de 2020/2021, a taxa de transicdo por ano de escolaridade no 1.2 Ciclo variou entre 0s 94,2% no 2.2 ano e os 100% no 1.2. A taxa média de
transicdo do 1.2 Ciclo foi de 97,0%. Quanto ao 2.2 Ciclo, os valores da taxa de transi¢do, por ano de escolaridade, variaram entre os 95,3% no 5.2 ano e os

99,2% no 6.2 ano, sendo a média do 1.2 ciclo igual a do ano anterior, tendo diminuido a média relativa ao 2.2 ciclo. (cf. Tabela 1)



TABELA 2. TAXA DE TRANSICAO POR CICLO

EBI EBI RAA RAA
Meta Meta Plano
Plano ProSucesso
Meta | Meta | ProSucess 25/26
14/15 | 15/16 | 16/17 | 17/18 | 18/19 | 19/20 | 20/21 | 21/22 | 22/23 | 23/24 | 24/25 | 25/26 | 20/2 25/2 020/21
1 6
% % % % % % % % % % % % % % % %
Ensino basico (ensino
regular)
Taxa de transicao do 93,7 89,9 92,5 95,6 95,8 97,0 97,0 0 0 0 0 0 90 95 >90 >95
1.2 CEB
Taxa de transi¢do do 79,5 85,3 91,2 89,3 96,7 98,0 97,2 0 0 0 0 0 86 95 > 86 >95

2.2 ciclo

Os dados apresentados na Tabela 2, mostram que a taxa de transicdo da EBI de Lagoa, apesar de algumas oscilacdes em ambos os ciclos, regista uma

acentuada melhoria no 2.2 Ciclo, ao longo dos anos, apesar de, no presente ano letivo, ter diminuido ligeiramente.

A EBI de Lagoa continua a estar acima dos valores de referéncia propostos como metas para o Plano ProSucesso 20/21 e 25/26.




B.PRIORIDADES DE AGAO
1. MEDIDAS/PROJETOS DA INICIATIVA DA ESCOLA

GPS na
Matematica
(5.2e 6.2an0)
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COMPETENCIAS PRE-LEITORAS, ORALIDADE, LEITURA E ESCRITA

Problemas a resolver

(qual a fragilidade que temos? Indicar, quando
possivel, o ponto de partida.)

Numero de criancas que ingressam no 1.2 ano de escolaridade com pouca maturidade global, em
situacdo de matricula facultativa (completam 6 anos entre 16 de setembro e 31 de dezembro).
Insucesso na disciplina de Portugués dos alunos no 5.2 ano, nos anos letivos transatos:

23,3% em 2017/2018; 5,2% em 2018/2019; 1,6% em 2019/2020; 8,6% em 2020/2021.

Insucesso na disciplina de Portugués dos alunos no 6.2 ano, nos anos letivos transatos:

8,6% em 2018/2019; 2,4% em 2019/2020; 1,6% em 2020/2021.

Qualidade das aprendizagens na disciplina de Portugués.

Fragilidades nas aprendizagens, como consequéncia do ensino a distancia.

Falta de habitos de leitura.

Objetivos a atingir

(o que queremos alcancar?)

Reduzir o nimero de criancgas (em situacdo de matricula facultativa) inscritas no 1.2 ano, com parecer
desfavoravel da respetiva educadora de infancia.

Consolidar a evolugdo do sucesso na area de Portugués no 5.2 e 6.2 anos de escolaridade.

Continuar a aumentar a percentagem de alunos com niveis 4 e 5 no 5.2 e 6.2 anos de escolaridade.
Melhorar a proficiéncia na oralidade, na leitura e na escrita.

Proporcionar apoio/acompanhamento a alunos que demonstrem dificuldades de aprendizagem.
Melhorar os resultados escolares.

Estimular o gosto pela leitura.

Metas a alcancar

(qual o nivel de ambig&o do que pretendemos
alcancar?)

Envolver todos os encarregados de educacdo das criangcas em situacdo de matricula facultativa.
Convencer 100% dos pais das criancas, com parecer desfavoravel da educadora de infancia, a ndo as
matricularem no 1.2 ano.

Abranger 100% dos alunos do 5.2 e 6.2 anos propostos para frequentar o GPS (com dificuldades em
Portugués).

Reduzir em 5% a taxa de insucesso do final do ano letivo transato em Portugués, no 5.2 ano.

Manter a taxa de insucesso do final do ano letivo transato em Portugués, no 6.2 ano.

Manter a taxa de alunos com niveis 4 e 5, relativamente ao ano letivo transato.

Abranger 100% dos alunos sinalizados nos Conselhos de Turma.

Abranger todos os alunos da Escola Basica Integrada em, pelo menos, uma sessdo do CCLC.




Atividades a desenvolver

(o que é que vamos fazer para atingir o objetivo?)

Calendarizacéao

(quando é que vamos
executar a atividade?)

Responséaveis

(quem vai coordenar a
execucao da atividade?)

Monitorizagao

(como vamos acompanhar o
progresso e avaliar o sucesso
dos objetivos?)

£

= Didlogo entre as educadoras de infancia e os encarregados
de educagdo das criangas em situagao de matricula facultativa,
acerca do seu desenvolvimento, ao longo do ano letivo.

= Acdo de sensibilizagdo junto dos encarregados de educagdo
sobre as desvantagens de um ingresso prematuro no Ensino
Basico.

= Margo: realizagdo da agdo de
sensibilizagdo dirigida aos pais e
encarregados de educagao
«Matricula facultativa, uma
deciséio consciente».

= Abril: Preenchimento do Modelo
Il e sensibilizagdo aos pais e
encarregados de educagdo para os
casos de necessidade da
permanéncia de mais um ano no
Jardim de Infancia.

=Junho: Avaliagdo da medida.

= Coordenadores dos
Departamentos da EPE e do 1.2
CEB.

= Um elemento do Conselho
Executivo.

= % de encarregados de educagao
com educandos(as) em situagdo de
matricula facultativa.

= % de encarregados de educacao
que aceitam o parecer desfavordvel
da educadora de infancia.

= Manter a percentagem do ano
letivo 2019/2020 (7,4%) de
ingresso de criangas no 1.2 ano de
escolaridade com pouca
maturidade global, em situagdo de
matricula facultativa.




Atividades a desenvolver

(o que é gue vamos fazer para atingir o objetivo?)

Calendarizacéo

(quando é que vamos
executar a atividade?)

Responséaveis

(quem vai coordenar a
execucao da atividade?)

Monitorizagéo

(como vamos acompanhar o
progresso e avaliar o sucesso
dos objetivos?)

@ GPS de Portugués

Das turmas do 5.2 e 6.2 anos de escolaridade, sdo retirados
os alunos com insucesso a Portugués no ano letivo
transato, para formarem pequenos grupos-turma fixos ao
longo de todo o ano letivo.

Os pequenos grupos-turma terdo entre 6 a 8 alunos, para
permitir um apoio mais individualizado.

A posterior selecdo partirda dos alunos indicados pelos
titulares de turma do 4.2ano, no ambito das reunides de
articulagdo vertical, e dos alunos que transitaram com
negativa a Portugués.
Os docentes que lecionam Portugués, em reunido
departamental, apds a andlise das diferentes situacdes,
selecionardo os alunos para integrar as turmas GPS.

Cada grupo-turma ¢é atribuido a outro professor de
Portugués, com assento no conselho de turma de origem,
que desenvolve as mesmas competéncias, sendo
responsavel planifica¢do, lecionagdo e avaliacdo dos alunos,
em articulacdo com as restantes turmas.

O hordrio de cada grupo-turma coincide com o(s) da(s)

turma(s) de origem.

= Ao longo do ano letivo.

=  Professores de Portugués das
turmas de origem e o0s
responsaveis por cada grupo-

turma.

=  Conselhos de Turma das turmas
envolvidas.

= Numero de alunos sinalizados que
foram abrangidos pela medida (cf.

atas dos Conselhos de Turma).

= % de alunos, beneficiarios da
medida, com sucesso a portugués.

= % deinsucesso do 22 ciclo (ensino
regular).

= % de niveis 4 e 5 obtidos no final
de cada periodo letivo, no 22 ciclo
(ensino regular).




Atividades a desenvolver

(o que é gue vamos fazer para atingir o objetivo?)

Calendarizacéo

(quando é que vamos
executar a atividade?)

Responséaveis

(quem vai coordenar a
execucao da atividade?)

Monitorizagéo

(como vamos acompanhar o
progresso e avaliar o sucesso
dos objetivos?)

-g- ESTUDA CONNOSCO!

(acompanhamento ao estudo em B-Learning)

O Conselho de Turma, apds ouvir os docentes das
disciplinas envolvidas, seleciona os alunos que necessitam
de reforco/consolidac¢do de aprendizagens.

O Diretor de Turma sinaliza os alunos que necessitam desse
reforco, junto do Conselho Executivo (para distribuicdo de
servigo).

Os grupos de estudo ndo poderao ter mais do que 2 alunos,
em contexto online, e 4 alunos em contexto presencial.

O hordrio do acompanhamento nunca podera ser mais do
qgue 45 minutos, nem depois das 16h30.

O apoio funcionara em regime presencial e/ou a distancia,

conferindo uma nova dindamica ao apoio educativo.

= Ao longo do ano letivo.

=  Professores das disciplinas

envolvidas.

= Respetivos conselhos de turma.

=  Diretor de Turma.

= % dos alunos acompanhados com

sucesso.

= %de alunos acompanhados com

melhoria na qualidade de
aprendizagens.




Atividades a desenvolver

(o que é gue vamos fazer para atingir o objetivo?)

Calendarizacéo

(quando é que vamos
executar a atividade?)

Responséaveis

(quem vai coordenar a
execucao da atividade?)

Monitorizagéo

(como vamos acompanhar o
progresso e avaliar o sucesso
dos objetivos?)

| CANTA COMIGO, LEIO CONTIGO!

e As dinamizadoras do projeto contam histérias e, muitas
vezes, recorrem a cangdes originais, para a explora¢do de obras
literdrias, em especial, do Plano Regional e do Plano Nacional de
Leitura.

e A promoc¢do e implementagdo deste projeto, em primeiro
lugar, destina-se aos alunos da educagdo pré-escolar e do 1.2 e
2.2 ciclos na EBI de Lagoa.

e Também tém lugar sessGes solicitadas por outras unidades
organicas e instituicdes dentro e fora do concelho.

e As sessOes sdo realizadas, preferencialmente, nas salas das
turmas, em regime de itinerancia, ou na Biblioteca Escolar.

= Educagao Pré-Escolar -
quinzenalmente.

= Primeiro Ciclo — mensalmente.

= 5.2 anos — mensalmente.

= 6.2 anos — uma ou mais vezes por
ano, consoante agendamento e

disponibilidade de horario das

dinamizadoras do Projeto.

= Coordenadoras do projeto: uma
educadora de infancia e uma

docente de Portugués do 2.2 Ciclo.

= % de alunos da UO abrangidos pelo

projeto nos diversos niveis de

ensino.

= Nivel de satisfacdo dos alunos na

consecugdo dos objetivos do

projeto.
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COMPETENCIAS MATEMATICAS

Problemas a resolver

(qual a fragilidade que temos? Indicar, quando
possivel, o ponto de partida.)

Insucesso na disciplina de Matematica dos alunos no 5.2 ano, nos anos letivos transatos:
5,2% em 2018/2019; 3,9% em 2019/2020; 13,3% em 2020/2021.

Insucesso na disciplina de Matematica dos alunos no 6.2 ano, nos anos letivos transatos:
23,2% em 2017/2018; 7% em 2018/2019; 8,9% em 2019/2020; 7,3% em 2020/2021.
Qualidade das aprendizagens na disciplina de Matematica.

Fragilidades nas aprendizagens, como consequéncia do ensino a distancia.

Objetivos a atingir

(o que queremos alcancgar?)

Consolidar a evolugdo do sucesso na area de Matematica nos 5.2 e 6.2 anos de escolaridade.
Continuar a aumentar a percentagem de alunos com niveis 4 e 5 nos 5.2 e 6.2 anos de escolaridade.
Proporcionar apoio/acompanhamento a alunos que demonstrem dificuldades de aprendizagem.
Melhorar os resultados escolares.

Metas a alcangar

(qual o nivel de ambig&o do que pretendemos
alcancar?)

Abranger 100% dos alunos do 5.2 e 6.2 anos propostos para frequentar o GPS (com dificuldades a
Matematica).

Reduzir em 5% a taxa de insucesso do final do ano letivo transato, nos 5.2 e 6.2 anos.

Manter a taxa de alunos com niveis 4 e 5, relativamente ao ano letivo transato.

Abranger 100% dos alunos sinalizados nos Conselhos de Turma.

11



Atividades a desenvolver
(o que é que vamos fazer para atingir o objetivo?)

Calendarizacéo
(quando é que vamos executar
a atividade?)

Responsaveis
(quem vai coordenar a
execucdo da atividade?)

Monitorizagéo
(como vamos acompanhar
0 progresso e avaliar 0 sucesso
dos objetivos?)

"~ GPS NA MATEMATICA

Das turmas do 5.2 e 62 anos de escolaridade, sdo
retirados os alunos com insucesso em Matematica no ano
letivo transato,para formarem pequenos grupos-turma
fixos ao longo de todo o ano letivo.

Os pequenos grupos-turma terdo entre 6 a 8 alunos, para
permitir um apoio mais individualizado.

A posterior selegdo partird dos alunos indicados pelos
titulares de turma do 4.2 ag no ambito das reunides de
articulagdo vertical, e dos alunos que transitaram com
negativa a Matematica.

Os docentes que lecionam Matematica, em reunido
departamental, apds a analise das diferentes situagdes,
selecionardo os alunos para integrar as turmas GPS.
Cada grupo-turma é atribuido a outro professor de
Matematica, com assento no conselho de turma de
origem, quedesenvolve as mesmas competéncias, sendo
responsavel pela planificagdo, lecionacgdo e avaliagdo dos
alunos, em articulagdo com as restantes turmas.

O horario de cada grupo-turma coincide com o(s) da(s)
turma(s) de origem.

=  Aolongo do ano letivo.

= Professores de Matematica
das turmas de origem e os
responsaveis por cada
grupo-turma.

=  Conselhos de Turma das
turmas envolvidas.

= Numero de alunos sinalizados que
foram abrangidos pela medida (cf. atas
dos Conselhos de Turma).

= % de alunos, beneficiarios da
medida, com sucesso em Matematica.

= 9% de insucesso do 29 ciclo (ensino
regular).

= % de niveis 4 e 5 obtidos no final de
cada periodo letivo, no 22 ciclo (ensino
regular).
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Atividades a desenvolver

(o que é que vamos fazer para atingir o objetivo?)

Calendarizacéo
(quando é que vamos executar
a atividade?)

Responsaveis
(quem vai coordenar a
execucdo da atividade?)

Monitorizagéo
(como vamos acompanhar
0 progresso e avaliar 0 sucesso
dos objetivos?)

&

a7
ﬁ.. a3
ESTUDA CONNOSCO!

(acompanhamento ao estudo em B-Learning)

O Conselho de Turma, apds ouvir os docentes das disciplinas
envolvidas, seleciona os alunos que necessitam de
reforco/consolidagdo de aprendizagens.

O Diretor de Turma sinaliza os alunos que necessitam desse
reforco, junto do Conselho Executivo (para distribuicdo de
servico).

Os grupos de estudo ndo poderdo ter mais do que 2 alunos,
em contexto online, e 4 alunos em contexto presencial.

O horario do acompanhamento nunca podera ser mais do
que 45 minutos, nem depois das 16h30.

O apoio funcionara em regime presencial e/ou a distancia,

conferindo uma nova dinamica ao apoio educativo.

= Ao longo do ano letivo.

=  Professores das disciplinas
envolvidas.

= Respetivos conselhos de
turma.

=  Diretores de Turma.

= % dos alunos acompanhados com

sucesso.

= %de alunos acompanhados com

melhoria na qualidade de
aprendizagens.
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COMPETENCIA CiVICA

Problemas a resolver

(qual a fragilidade que temos? Indicar, quando
possivel, o ponto de partida.)

Fraca motivagdo para as tarefas escolares.
Assiduidade irregular.

Relacionamento interpessoal.

Indisciplina.

Objetivos a atingir

(o que queremos alcancgar?)

Melhorar a assiduidade.

Reduzir a indisciplina.

Melhorar o comportamento na sala de aula.
Melhorar o relacionamento interpessoal.
Prevenir o abandono escolar.

Desenvolver o gosto pelas atividades escolares.

Metas a alcancar

(qual o nivel de ambicéo do que pretendemos
alcancar?)

Melhorar a assiduidade dos alunos que beneficiaram da medida Tutoria pelo D.T.

Aumentar o sucesso dos alunos beneficiados pela Tutoria.
Reduzir o numero de Medidas Disciplinares Preventivas e de Integracao.
Reduzir o numero de Medidas Disciplinares Sancionatdrias.

14



Atividades a desenvolver
(o que é que vamos fazer para atingir o objetivo?)

Calendarizagéao
(quando é que vamos
executar a atividade?)

Responsaveis
(quem vai coordenar a
execucdo da atividade?)

Monitorizagéo

(como vamos acompanhar o
progresso e avaliar o sucesso dos
objetivos?)

v ¥

ﬁ TUTORIA pelo DT

= A medida de Tutoria é uma estratégia de apoio e orientacdo
pessoal e escolar, entre um tutor (DT) e um tutorando
(aluno), que visa ndo s6 o acompanhamento escolar, mas
também o desenvolvimento pessoal e a realizagdo do
potencial do tutorando, através de uma relacdo desenvolvida
de forma partilhada e construida por ambos os elementos da
diade.

= Todos os alunos da turma podem beneficiar da medida de
tutoria.

= Os alunos alvo de participagdo disciplinar tém de ser
abrangidos pela medida.

= O DT apoia o aluno no horario reservado para o efeito na sua
componente nao letiva.

= Esta medida pode funcionar de forma presencial ou por
videoconferéncia.

= Sempre que possivel, cada DT terd no seu horario da
componente ndo letiva um tempo de 45’ reservado para a
implementag¢do desta medida.

= O contato com o aluno é registado na aplicagdo SGE.

= Ao longo do ano letivo (45'
semanalmente).

= Diretores de Turma.

=  Numero de alunos abrangidos

medida.

=  Numero de alunos abrangidos pela medida

e que obtiveram sucesso.

=  Numero de alunos sinalizados

problemas de assiduidade.
= Numero de alunos sinalizados
problemas

melhoraram.

15
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Atividades a desenvolver
(o que é que vamos fazer para atingir o objetivo?)

Calendarizagéao
(quando é que vamos
executar a atividade?)

Responsaveis
(quem vai coordenar a
execucdo da atividade?)

Monitorizagéo

(como vamos acompanhar o
progresso e avaliar o sucesso dos
objetivos?)

GABINETE DE APOIO E INTERVENCAO DISCIPLINAR (GAID)

= O GAID pretende que os alunos reflitam sobre os seus
comportamentos/atitudes que infringem as normas
estabelecidas no Regulamento Interno e no Estatuto do
Aluno.

= O acompanhamento é dado por um professor afeto ao GAID.

= Ao longo do ano letivo.

= Professores afetos ao GAID.

Numero de participacbes da Escola
(ocorridas dentro e fora da sala de aula).
Numero de participages com a medida
disciplinar preventiva e de integragdao no
total de alunos com participagdes.
Numero de participagdes disciplinares
sancionatoérias no total de alunos com
participagoes.

Numero de alunos da EB2 Pe. Jodo José do
Amaral com participagdes disciplinares,
ordem de expulsdo da sala de aula, que
foram atendidos no GAID.
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C. ACOMPANHAMENTO, MONITORIZACAO E AVALIACAO DO
PLANO DE ACAO ESTRATEGICA

O acompanhamento e monitorizagdo do Plano de A¢do Estratégica é uma competéncia da
Equipa ProSucesso, quer através de momentos informais com os responsaveis pelos diferentes

projetos, quer através de uma monitorizacdo de carater mais formal.

A monitorizagdo das medidas executadas, no final de cada ano letivo, tem como objetivo
compreender de um modo concreto e sistemdtico o que estd a resultar e a falhar na
implementacdo do Plano. Cabe aos docentes, através das suas estruturas de orientagdo
educativa, aos alunos, aos pais e encarregados de educag¢do, assim como a comunidade
educativa, em geral, colaborar ativamente neste processo de verificacdo. Este procedimento
pode consistir na elaboracdo de relatérios e no preenchimento de Fichas de Monitorizacao,

modelos criados para o efeito, em anexo a este Plano.

Estes mecanismos de regulacdo da acdo da Escola deverdo permitir, ndo sé aferir a
exequibilidade do Plano e os resultados alcancados, como também, deverao fomentar a reflexao
e a promocao de boas praticas em torno dos resultados dos alunos, dos processos pedagdgicos,

dos materiais didaticos e da atividade da Escola em geral.
Assim, pretende-se que a monitoriza¢éo do Plano possibilite obter informacdo acerca de:

e O impacto do Plano na comunidade educativa;

e O grau de consecucdo dos objetivos e das metas estabelecidas;

e Aforma como os restantes documentos estratégicos da Unidade Organica
contribuiram para concretizar as metas inscritas no Plano de Ac¢do Estratégica;

e Os obstaculos a sua concretizacdo para que se possa delinear estratégias de
superagao;

e Os ajustamentos ou alterag¢des a efetuar.

Ap0s o final de cada semestre, o Conselho Pedagdgico deve pronunciar-se sobre a evolugdo
dos resultados dos alunos (percentagem de insucesso, por disciplina, em cada ano de
escolaridade), assim como o desenvolvimento da indisciplina em relagdo ao periodo homadlogo

do ano anterior.

No final de cada ano letivo, este 6rgdo analisard a implementacdo do Plano e os seus
resultados. Para além de serem novamente analisados os niveis de insucesso, serdo avaliadas as

taxas de progressdo/transicdo de cada ano bem como da indisciplina, tendo em conta as metas
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definidas no Plano. Sera este o momento para a apreciacdo dos projetos da iniciativa da Escola,
o que conduzird a reformulacdo ou a introducdo de novas medidas, de modo a garantir que os

objetivos definidos sejam atingidos.

O PAE da EBI de Lagoa tem de ser conhecido e interiorizado por todos os que integram a
comunidade educativa. A sua divulgacdo é fundamental para o seu conhecimento, melhoria e
avaliacdo. Assim, este documento devera ser divulgado a toda a comunidade educativa,

disponibilizando-se através da:

¢ Pagina da web da Escola: EBI de Lagoa.
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D. ANEXOS

PaoSocesso
Pand DE ACAD ESTRATEGIA
CANTA COMIGO, LEIO CONTIGO!
Os prof devem esta ficha, tend na o grau de dos alunos e entregd-la &s responsaveis pelo projeto, no final da sessio
ou canjunto de sessdes.
Semestre Letivo: 12 20 ]
Estabelecimento de ensino: | | Ano: Turma: |
Ndmero de alunos: Docente que acompanhou os alunos: | |
Assinale com X, na sua opinida, o nivel de consecuciio dos objetivos, de acordo afs) atvidade(s) em que o seu
grupo/turma participou. Considere o nivel 1 coma muito nivel § como muito
Avaliagio global 1 2 3 a 5
O O O O O
Numero de Sessbes:
Data do preenchimento:

Chique aqul para introduzir uma daa

Modeio | /PAE/CCLE ~ versio 08/2021

PLAnO DE ACAO ESTRATEGICA

MATRICULA FACULTATIVA, UMA DECISAO CONSCIENTE
(Nos termos do ponto 4 do artigo 7.2 da Portario n.? 75/2014 de 18 de Novembro de 2014 - RGAPA)

Esta Ficha deve ser preenchida para todas as criancas em situacdo de matriculs facultativa (que fazem 6 anos entre 16 de setembiro e 31 de dezembro), pela

respetiva educadora de Infncia, no més de abril.

Nome da Crianca: I

Data de
Nascimento:

LA

da) {més)

(=)

Estabelecimento de ensino
que frequenta:

Sala:

Educadora
de Infincia;

Nome dota) encarregado(a)
de educagio

Contato
telefénico:

De acordo com os critérios definidos pela Escola:
PEcnina wma das opglien )

[ considero que a crianga redne as

AeRoc £

ao seu i

no 1.2 Gclo da Ensino Basico.

[ ndo considero que a crianga reuno, neste

00 seu it no 1.2 Ciclo do Ensino Basico.

e

Data: Cique aqul pars Introduzir uma data,

Assinatura da Educadora de Infancia;

Modeio lI/PAE/Mat_Facuttatn - veesdlo 10,2021
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Moo,

ES000A DASICA INTEORADA D€ LAGOA

PLana DE ACAD ESTRATEGICA

TUTORIA PELO D.T.
ANO LETIVO 20 /20
Esta Ficho deve ser nchida Coordenador dos Diretores de Turna 0 todas as tutorias da £B2,3 Pe. lobo José do Amaral), © final de cada semestre.
Semestre Letivo: 12 22
Estabelecimento de | €823 pe. 030 José do Amaral
Ensino:
Numero de alunos com Tutoria

SSTAno 63 An0

SETPCA

N.¢# de alunos abrangidos pela medida TDT.

N.¢ de alunos abrangidos pela medida e que obtiveram sucesso escolar.

N.# de alunos sinalizados com problemas de assiduidade.

N.# de alunos sinalizados com problemas de assiduidade e que a

Oesenvagoes:

Modelo IV/PAE/TUtona « wrsdo 12/2021

togy,

TeaSucesn
Eirrus BAUCA INTESSANA 08 LASOA PLano DE ACAD ESTRATEGICA
Cicattia um iter ENCAMINHAMENTOS
ANO LETIVD 20 / zn]
1. Estafcha 25 Funos que revel P de ensino o oder de uma resposta educatia
de um p cifico. Por isso, 0 seu 30 ¢ exclusivo para as aly

2. Todas dy devem umpris previstas na legislaglio em vigor,

3. Deveser pei fall de Turma, dolte2®
4. Depolsdepre a assinada, deve ser ac Conselha Executivo, em suporte de papel, com 3 ata da reunidio de daliagho, o enviada em formato digital, ao Conselho Pedagogico.
Extabelecimento de Ensino: T[

Ezcolhia um tem, Turma: Escolha um et
Diretor] Tieiae de Turma: | Ao
8 Retencdes Parecer do Conselho
455 St | cpious o S L
Nome dofa) alunola) i i “hede | Cwese | suplementarno “W"mf ENCAMINHAMENTO | o pmmmo2esy |
! 1Cdo | 2vCelo B ' Facdwel | Destwodal
: I_ l— [_ £5c0ina um item Escolha um item. O O
Excolha um |

2 (] ] BT ([ == (00— Escolfia um e, o | O

3 I ’_. l_ ,_ P Escolha um item. D D
4 |— 1 ,_‘ [— S T Escolha um jtem. a O
Ll [ —— | | | = (= b I Escolha um Item. a O

*No de esta fi firal 2.7 Semestre, o nd cBes deve inclur 3 do presente 3no letivo.

Data do Conselho de Turma: Clique agui para ntreduzir uma data. O Diretor/ Titular de Turma:,

Data do Conselho Pedagdgico: Cligue agui para Introduzls uma data

Modelo V/PAE/Enciminnamentos « wisle 10/2021
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PROPOSTA REVISTA PELA EQUIPA PROSUCESSO, 29 DE setembro DE 2021
(UMA ATUALIZAGAO DO PLANO DE AGAO ESTRATEGICA ELABORADO E APROVADO EM NOVEMBRO DE 2019)

A Equipa ProSucesso:

Alexandra Castela Isabel Cosme
Ana Rita Neves Joseph Medeiros
Graga Borges Regina Moniz

Susana Martins

Ratificada pelo Conselho Pedagdgico a 25 de outubro de 2021
A Presidente do Conselho Pedagdgico,

1 . A \ ‘ ‘»
r‘&v.\w_ Ao V. O ‘;U’\AIL.'_

Aprovada pelo Conselho Executivo a 26 de outubro de 2021
O Presidente do Conselho Executivo,

f&»mé At Rk
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