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NOTA INTRODUTGRIA

Com o presente Guido pretende-se clarificar as varias dimensdes inerentes a constru¢do do Plano de Escola,
no ambito da acdo estratégica e integrada da acdo educativa. Sublinha-se, no entanto, o cariz meramente
orientador e o carater ndo vinculativo do documento e da matriz universal de referéncia, em cumprimento do
previsto no Regime Juridico de Criacdo, Autonomia e Gestdao das Unidades Organicas do Sistema Educativo
Regional (cf. n.° 4. do art.° 19.° do anexo ao Decreto Legislativo Regional n.° 19/2023/A, de 31 de maio).
Assim, este documento assume-se como um contributo para a construgdo e elaboracdo do Plano de Escola,
no qual se sintetizam os principais dispositivos legais que norteiam e regulamentam a organizacdo e
funcionamento do sistema educativo e a respetiva articulacdo dos documentos estratégicos materializados no
referido documento (Ponto I). Identifica e clarifica as fases consideradas como elementares para o processo e
os aspetos a observar ao nivel do diagnostico, do planeamento estratégico, da organizacdo, da
operacionalizacdo e da avaliacdo do Plano de Escola, enquanto instrumento que veicula o exercicio pleno da
autonomia das escolas. Este documento devera indicar as solu¢des encontradas para promover a mudanga, a
inovacao e a melhoria, em cumprimento da sua visdo e missdo e do seu objetivo principal de promocao do
sucesso educativo dos alunos, a par da prevencao do abandono escolar (Ponto II).

Por fim, apresentam-se no Ponto Ill — Anexos |, Il e lll - trés documentos de suporte préatico e estrutural e de
corporalizacdo do Plano de Escola, cuja utilizacdo é indicativa e ndo tem carater de obrigatoriedade.

O Diretor Regional da Educacdo e Administracao Educativa

Rui Miguel Mendes Espinola

setembro de 2023
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O Decreto Legislativo Regional n.° 19/2023/A, de
31 de maio - que aprova o Regime Juridico de
Unidades
Regional

CriacGo, Autonomia e Gestdo das

Orgénicas do Sistema  Educativo
(RICAGUO), veio permitir congregar num Unico
documento, denominado Plano de Escola (PE), o
planeamento estratégico de cada unidade organica
(UO), agregando, assim, uma multiplicidade de
documentos estratégicos e organizacionais de
natureza diversa, designadamente os relacionados
com os Projeto Educativo, Projeto Curricular, Plano
de Acdo Estratégica e Plano Anual de Atividades,
entre outros complementares, incluindo relatorios
de execugdo, cujas obrigatoriedade e execucdo
resultam de imposi¢des legais de carater nacional
e regional.

Pretende-se, pois, que o PE seja um documento
objetivo, conciso e rigoroso, de orientacdo
educativa e de planeamento estratégico articulado.
Deste modo e considerando as diversas fases de
planeamento, execu¢do, monitorizagdo e avaliacdo
do PE,

organizador, clarificador e informativo, visando a

importa que o produto final seja

sua apropriacdo individual e coletiva sobre a
missdo e as metas da escola, no quadro da sua
autonomia  pedagodgica, curricular,  cultural,
administrativa e patrimonial.

Estruturalmente, o PE é de organizacdo trienal e
coincide com o tempo de duracdo de um mandato
dos 6rgados de administragdo e gestdo, balizado
pelo do oérgdo executivo. Globalmente, deve
assentar numa logica trienal, em termos de
objetivos, metas e acbes/atividades, com a inclusdo
de ajustes e/ou complementos de cariz anual, ao
decorrente da

nivel da operacionalizagao,

monitorizagdo e avaliagbes parcelares ou
orientacbes de caracter governamental, assim
como de oportunidades ou desafios que possam
surgir.

Pretende-se, com este documento, simplificar e
gestdao e

desburocratizar o processo de

organizacao escolar, reduzir esforgos e trabalho, e
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minimizar os efeitos decursivos da anterior

dispersao e proliferacio de documentos

( ), muitas vezes elaborados em
diferentes momentos do percurso organizacional,
sem se perder a construcdo e compilacdo de
elementos essenciais para um adequado processo
de definicdo, acompanhamento e reflexdo sobre o
rumo da escola.

Por fim, concentrar, num Unico documento, toda a
informacdo que norteia o funcionamento da
unidade organica, permite demonstrar a coeréncia
organizacional, as linhas estratégicas e
operacionais, a qualidade do servico prestado e
eliminar o risco de os membros da comunidade
educativa desconhecerem onde estd contida a

informacdo que norteia a sua agdo.
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- Os documentos estratégicos e organizacionais/ legislagdo em vigor - referéncias de conteido

DOCUMENTOS

Plano de Escola
(PE)

Projeto educativo
de escola

(PEE)

DIPLOMA LEGAL

RJCGAUO 2023

Estatuto da Carreira
Docente da Regiao
Auténoma dos
Acores (ECDRAA),
aprovado pelo DLR n.°
23/2023/A, de 26 de
junho

Decreto-Lei (DL) n.°
55/2018, 6 de julho,
alterado pelo
Decreto-Lei n.°
62/2023, de 25 de
julho - aplicdvel a
Regido Auténoma dos
Acores no que diz
respeito ao Ensino
Secundario (ES)

Portaria n.° 226-
A/2018, de 7 de
agosto, alterada pela
Portaria n.°
278/2023, de 8 de
setembro - (Ensino
Secundario)

DLR n.° 16/2019/A,
de 23 de julho (CREB)

ORGAO COMPETENTE

APROVAGAO/
PROPOSTA HOMOLOGAGAO

CONTEUDO

Documento Unico que consagra o planeamento, a monitorizagéo e
avaliacao da missao estratégica educativa da UO, elaborado e
aprovado pelos 6rgdos de administracdo e gestdo para o seu mandato.
(alinea k) do art.® 3.% art.° 19.° do RICGAUO 2023)

Conselho Pedagoégico
(alinea b) do n.° 1 do art.® 64.°
do RICGAUO 2023)

Docentes
devem participar na construcao,
realizacdo e avaliagdo do plano

de escola
(alinea ) do n.° 3 do art.® 55.° do
ECDRAA)

Integra o PE

Consagra e inscreve as opgoes estruturantes de natureza curricular

da escola

(n.°5 do art.° 19.° e n.° 3 do art.® 20.° do DL n.° 55/2018, de 6 de julho,

Planeamento curricular e a matriz curricular de escola (ES)
(do art.® 5.° ao 17.° da Portaria n.° 226-A/2018), de 7 de agosto e n.° 2 do
art.° 17.° da Portaria n.° 226-A/2018, de 7 de agosto)

Conselho Pedagoégico
propde a definicdo de opgdes
curriculares estruturantes n.° 2
doart.° 17.°

(alinea a) do n.° 2 do art.° 8.°e n.° 3 do art.° 18.° do DLR n.° 16/2019/A,
de 23 de julho)
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Assembleia de Escola

homologa

(alinea b) do n.° 1, do art.° 56.° do
RICGAUO 2023),

apos parecer do Conselho Executivo
(n.°2do art.° 70.° do RICGAUO
2023)

Conselho Pedagoégico

decide relativa aos instrumentos de
planeamento curricular no ambito
das suas finalidades e monitorizacao
(n.°3e4doart.° 20 do DL n.°
55/2018, de 6 de julho)

Conselho Pedagoégico

delibera a definicdo de opgdes
curriculares estruturantes n.° 2 do
art.° 17.°9



RJCGAUO 2023 (alinea o) do art.® 3.% art.° 719.° do RJICGAUO)
ECDRAA Docentes
participam na construgao,
desenvolvimento e avaliagdo do
projeto educativo da escola
(alinea b) do n.° 2 do art.© 53.°
do ECDRAA)
Estatuto do Aluno Pais e encarregados de
dos Ensinos Basico e educacao e alunos,
Secundario (EAEBS devem contribuir para a criacdo
2013), e execucdo do projeto educativo
aprovado pelo DLR n.° da escola
12/2013/A, de 23 de (respetivamente, alinea d) do n.°
agosto 4 do art.° 13.° e alinea m) do n.°
1 do art.° 22.° do EAEBS 2013)
Projeto curricular DLR n.° 16/2019/A, Integra o PE Orgaos de administragéo e Orgaos de administragéo e gestio
de escola de 23 de julho (CREB) Consagra as opgoes estruturantes de natureza curricular, enquanto gestao da unidade organica, da unidade organica
instrumento de exercicio da autonomia e flexibilidade curricular para a concebem o PCE aprovam
(PCE) educagao pré-escolar e ensino basico, na RAA, formalizada numa (n.°2do art.° 18.° do DLR n.° (n.°2do art.° 18.° do DLR n.°
matriz curricular definida pela unidade organica, delimitado a um 16/2019/A) 16/2019/A)
intervalo de variacao entre 0 % e 25 % das matrizes curriculares de base.
(n.°6,do art.°2.°, n.°2do art.°6.°en.°5doart®17.°do DLR n.° Membro do Governo com
16/2019/A) competéncia em matéria de
Regista as opc¢oes relativas ao planeamento, a realizacado e a educacao
avaliacdo do ensino e das aprendizagens homologa
(n.° 1 do art.° 18.° do DLR n.° 16/2019/A) (n.°5do art.° 17.° do DLR n.°
16/2019/A)
ECDRAA Docentes

participam na construgao,
desenvolvimento e avaliagdo do
projeto curricular da escola
(alinea b) do n.° 2 do art.© 53.°
do ECDRAA)
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Critérios de Portaria n.° 59/2019, Integra o PE Unidade orgénica/ Conselho Pedagégico
.~ de 28 de agosto Descricdo de um perfil de aprendizagens especificas para cada ano ou Departamentos Curriculares aprova, (...) sob proposta dos
avaliacdao dos . . IS i : .
ciclo de escolaridade do ensino basico, integrando descritores de (n.° 2 do art.® 5.° da Portaria n.° departamentos curriculares, os
alunos desempenho, em consonancia com as Aprendizagens Essenciais, as 59/2019) critérios de avaliacdo
orientacdes curriculares regionais e as areas de competéncias inscritas no (n.° 2 do art.° 5.° da Portaria n.°
Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria. 59/2019
(n.° 3 do art.® 5.° da Portaria n.° 59/2019)
Portaria n.° 226- Avaliacao das aprendizagens no ensino secundario (n.° 1 do art.° 20.° da Portaria n.°
A/2018, de 7 de (art.© 20.° da Portaria n.° 226-A/2018, de 7 de agosto) 226-A/2018, 7 de agosto)
agosto, alterada pela
Portaria n.°
278/2023, de 8 de
setembro.
RJCGAUO 2023 Estabelece requisitos e critérios de progresséo e de transicdo de define critérios gerais de avaliagdo
ano/ciclo/nivel de ensino, no respeito pelos diplomas em vigor. (alinea f) do n.° 1 do art.° 64.° do
(art.® 28.° do RICGAUO 2023) RICGAUO 2023)
Programa de Regulamento de Integra o PE Conselho Executivo
apoio educativo Gesta.Io' : Traduzjse na dIS!:)OI']IbIhzaQEIIO‘de um. c?ryunto de gstrategms e atividades procede a mplementac;ao QO
Administrativa e de apoio, de carater pedagogico e didatico, organizadas de forma programa de apoio educativo,
(PAE) Pedagdgica de integrada, para complemento e adequacao do processo de ensino e ouvido o conselho pedagdgico e a
Alunos (RGAPA), aprendizagem. equipa multidisciplinar de apoio a
aprovado pela Portaria  (n.° 7 do art.© 32.°) educacao inclusiva.
n.° 78/2023, de 29 de (n.° 2 do art.° 32.9)
agosto Deve compreender:
a) O conjunto das atividades concebidas no ambito curricular e de
enriquecimento curricular, desenvolvidas na unidade organica ou sob a
sua orientacao, destinadas a promover o sucesso educativo dos alunos, a
melhoria das aprendizagens e o desenvolvimento das competéncias,
capacidades, atitudes e valores consagrados nos curriculos nacional e
regional;
b) A identificacao e caracterizagdo das dificuldades dos alunos e
respetivas respostas educativas;
¢) As orientacdes globais a seguir e a forma de utilizacdo dos recursos
humanos e materiais disponiveis;
7
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d) As metas fixadas pela unidade organica, em matéria de promocédo do
sucesso escolar, referentes aos alunos abrangidos pelo programa;

e) A monitorizagdo e avaliacdo da consecucdo do programa.

(n.°3 do art.© 32.9

Plano de combate
a exclusao social

EAEBS 2013 e EAEBS
2007, aprovado pelo
DLR n.° 18/2007/A, de

Integra o PE

(n.°2 do art.° 2 do DLR n.° 12/2013/A e art.® 96.° do EAEBS 2007)

Assembleia de Escola
aprova
(n.° 2 do art.® 96.° do EAEBS 2007)

(PCES)

19 de julho (capitulos
em vigor)
Regulamento RJCGAUO 2023 Documento proéprio que define o regime de funcionamento da UO, de  Conselho Executivo Assembleia de Escola
interno cada um dos seus 6rgdos de administracdo e gestdo, das estruturas de (alinea a) do n.° 1 do art.° 70.° aprova
orientacdo e dos servicos de apoio educativo, bem como os direitos e os  do RICGAUO 2023) (alinea c) do n.° 1, do art.° 56.° do
(RN deveres dos membros da comunidade escolar. RJCGAUO 2023),
(alinea l) do art.® 3.°, do art.® 19.° do RICGAUO 2023) apos pronuncia do Conselho
Pedagogico
RGAPA (art.° 8.° art.° 30.° e art.° 31.° do RGAPA) (alinea ¢) do n.° 1 do art.° 64.% do
RICGAUO 2023)

ECDRAA (n.°2 do art.° 184.°e n.° 1 do art.® 191.° do ECDRAA)

EAEBS 2013 (art.° 19.° do EAEBS 2013) Pais e encarregados de
educacao e alunos,

devem participar na elaboracdo
do Rl

(respetivamente, alinea d) do n.°
4 doart.° 13.°e do n.° 2 do art.°

22.° do EAEBS 2013)

Contratos de RJCGAUO 2023 Documento proéprio que celebra o acordo entre a UO, o departamento Conselho Executivo Assembleia de Escola
autonomia do Governo Regional competente em matéria de educacéo e, (alinea b) do n.° 1 do art.° 70.° aprova proposta

eventualmente, outros parceiros que define os objetivos e fixa as do RICGAUO 2023) (alinea d) do n.° 1, do art.° 56.° do
(CA) condicdes que viabilizam o desenvolvimento do PE, no caso da RICGAUO 2023),

atribuicdo de niveis de competéncia e de responsabilidade acrescidos em apos parecer do Conselho

sede do desenvolvimento da autonomia da escola. Pedagogico

(n.° 1do art.°46.°e n.° 1 do art.°47.° do RICGAUO 2023) (alinea d) do n.° 1 do art.° 64.9 do

RICGAUO 2023)

RJCGAUO 2023 Orgaos de administracio e gestio
da unidade organica
(alinea o) do art.® 3.° do RICGAUO

2023)

Orgaos de administracio e
gestao da unidade organica.
(alinea o) do art.° 3 do RICGAUO
2023)

Integra o PE

Documento de planeamento, que define, em funcdo do projeto
educativo, os objetivos, as formas de organizagdo e programacao das
atividades e que procede a identificacao dos recursos envolvidos.
(alinea o) do art.® 3.° do RICGAUO 2023)

Plano anual de
atividades
(PAA)
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Gestao dos
tempos escolares

Admissao e gestao
de alunos

Plano de
formacao e
atualizacao do
pessoal docente e

Inclui os instrumentos de previsao econémica: Plano financeiro anual Conselho Executivo
e Orcamento privativo, o programa de formacé@o do pessoal e o relatdrio (n.° 1 do art.© 40.° do RICGAUO

de resultados.

(n.% 1e2do art.°40.° do RICGAUO 2023)

2023)

Inclui os planos de atividades dos varios 6rgaos, estruturas e servicos  Orgaos, estruturas e servigos

da UO/Escola (como o do Servigo de Psicologia e Orientagao, as (para o primeiro exemplo, alinea
RGAPA Atividades Desportivas Escolares e programas de intercambio escolarea  d) do n.° 2 do art.° 96.° do

realizacdo de visitas de estudo e de viagens de finalistas, por exemplos) RJCGAUO 2023; ; para o

(para o primeiro exemplo, alineas c) e d) do n.° 2 do art.® 96.° do segundo, n.° 4 do art.° 40.%e n.° 3

RJICGAUO 2023; para o segundo, n.° 4 do art.® 40.% o art.® 43.° do do art.® 43.%, ambos do RGAPA)

RGAPA; e para os sequintes, n.° 1 do art.° 71.° do RGAPA)

RJCGAUO 2023 Integra o PE

Unidade organica

Determinacdo do horario e do regime de funcionamento;
Definicao de critérios para a elaboracdo de horarios de professores e

alunos.

(alineas a) e b) do art.® 31.° do RICGAUO 2023)

RGAPA (do art.® 25.° ao 29.° e 38.° do RGAPA)

RJCGAUO 2023 Integra o PE

Unidade organica

Definicdo, em colaboragdo com as outras unidades organicas da area
pedagogica, dos critérios para a admissao dos alunos e sua distribuicao.
(alinea c) do art.° 34.° do RICGAUO 2023)

RGAPA (do art.°4.°ao 10.° e do art.° 18.° ao 24.° do RGAPA) Conselho Executivo

RJCGAUO 2023 Integra o PE
(alinea e) do art.° 32.°
en.°1doart°40.°do

RICGAUO 2023)

GOVERNO
DOS ACORES

deve, em sede de situacbes
excecionais e apos parecer do
Conselho Pedagogico,
apresentar uma proposta
fundamentada de constituicdo
de turmas inferior a turma
padrao

(art.° 22.° do RGAPA)
Conselho Pedagoégico

(alinea e) do n.° 1 do art.® 64.° do
RICGAUO 2023)
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Conselho Executivo
(n.°5doart.°73.°en.°6doart.°
77.° do RGAPA)

Conselho Administrativo
aprova o projeto de orcamento
anual

(alinea a) do n.° 1 do art.° 82.° do
RJCGAUO 2023)

Conselho Pedagoégico

define critérios gerais para a
elaboragéo dos horarios

(alinea o) do n.° 1 do art.° 64.° do
RICGAUO 2023)

Conselho Executivo
superintende a constituicdo de
turmas (alinea c) do n.° 3 do art.®
70.° do RICGAUO 2023)

Diretor regional competente em
matéria de educacao
(art.° 22.° e art.? 24.° do RGAPA)

Conselho Executivo

aprova

(alinea j) do n.° 3 do art.° 70.° do
RJCGAUO 2023)



de acado educativa
(PF)

Plano de gestao
do pessoal
docente e de acao
educativa

Avaliacdo interna/
avaliacdo externa

Relatodrio de
contas de geréncia
(RCG)

Relatorios de
avaliacdo/
autoavaliacao

RJCGAUO 2023

RJCGAUO 2023

Relatérios Individuais
das Provas de
Afericdo (RIPA)
Relatorios de Escola
das Provas de
Afericdo (REPA)
RJCGAUO 2023

RJCGAUO 2023

RIPA / REPA

Integra o PE

Definicao de critérios para a atribui¢do do servico docente.
Defini¢do de critérios para a atribuicdo dos cargos pedagdgicos.
(alineas j) e k) do art.° 32.° do RICGAUO 2023)

Definicao de critérios de distribuicdo de servico do pessoal de acdo
educativa.

(alinea b) do art.° 37.° do RICGAUO 2023)

Recomendacdes para o desenvolvimento do PE.

(n.° 2 do art.® 56.° do RICGAUO 2023)

Orgaos de administracio e
gestao da unidade organica

Conselho Administrativo
elabora e aprova

Documento (proprio) que relaciona as receitas obtidas e as despesas
realizadas pela unidade organica
(alinea d) do art.° 3.° do RJICGAUO 2023)

RICGAUO 2023)

Documentos destinados a promover préaticas continuadas de
autoavaliacdo da escola e refletir as suas conclusdes nos documentos
orientadores.

Acompanhar e avaliar a execucdo das suas deliberacoes.

Unidade organica/
Departamentos curriculares/
Equipas e grupos de trabalho

Secretaria Regional
GOVERNO da Educacéo e dos
! DOS ACORES | Assuntos Culturais

Conselho Executivo

(alinea d) do n.° 3 do art.° 70.° do

RICGAUO 2023)

Assembleia
aprecia os resultados

(alinea g) do art.® 56.° do RICGAUO

2023)

Assembleia de Escola
aprecia o RCG

(n.° 3 do art.°40.° n.° 5 do art.° 44.° e alinea b) do n.° 1 do art.° 82.° do

(alinea f) do n.° 1 do art.° 56.° do

RJCGAUO 2023)
Assembleia de Escola

(alineas b) e g) do n.° 1 do art.® 56.°

do RICGAUO 2023)

Conselho Pedagoégico

(alineas r) e s) do n.° 1 do Art.° 64.°

do RICGAUO 2023)
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(B 0 PLANO DE ESCOLA

Elaboragao do Plano de Escola

No desenvolvimento do processo de elaboracéo
do PE, enquanto documento de planeamento,
monitorizacdo e avaliagdo da missdo estratégica
educativa da unidade organica/escola, devera
considerar-se, entre outros aspetos, o proprio
processo a desenvolver ( ), a
participacdo da comunidade educativa

lideranga de todo o processo, bem como a recolha

€ a

e tratamento da informacdo, a definicdo dos
assuntos a abordar, a reflexdo e defini¢cdo das linhas
estratégicas e, por fim, a redacdo final do
documento.

O incentivo as relacdes de proximidade, a partilha
de valores, objetivos e expectativas, constitui a
identidade

unidade organica/escola, acrescida da descoberta

primeira etapa de constru¢do da

da sua especificidade, que pode traduzir-se na
identificacdo do seu passado histérico, dos valores
e da sua acdo orientadora, enquanto instituicdo
comunitaria.

Assim, para que um PE possa ser um instrumento
de operacionalizacdo, torna-se indispensavel que o
mesmo integre no processo de elaboracdo, uma
ampla participagdo da comunidade educativa
relativamente aos diferentes aspetos da educacao
e formacdo, nomeadamente nas questdes
relacionadas com a organizacao escolar, a relagcdo
pedagdgica, os recursos humanos e materiais e a
orientacdo para os resultados, a fim de que todos
0os seus membros sintam que o projeto lhes
pertence e fagam dele um instrumento de trabalho
continuo.

O processo de auscultacdo da comunidade, que
pressupde o envolvimento e esforco comum, ndo
deve circunscrever-se apenas aos profissionais e
aos alunos da unidade organica, mas, deve incluir
igualmente os pais e encarregados de educacdo e
restantes parceiros da comunidade. Para este
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efeito, devem ser produzidos instrumentos de
recolha de informacdo (inquéritos e entrevistas),
workshops, sessdes de esclarecimento, debates
com os diferentes membros da comunidade, tal
como, a realizacdo de reunides alargadas, no
ambito das estruturas de gestdo intermédia ou
com todos os elementos da comunidade educativa,
para discussao e validacdo de conclusdes.

O PE deve ser conduzido por uma equipa orientada
direta do
Pedagogico e/ou do Conselho Executivo. A equipa

sob  responsabilidade Conselho
deve ser pequena, como forma de garantir a sua
operacionalidade. O papel da equipa deve ser o de
organizar a recolha da informacao indispensavel,
proceder ao seu tratamento e andlise, promover a
participacao dos diferentes setores da comunidade
escolar, validar as suas andlises e conclusdes,
redigir o documento final e, apods aprovacdo,
proceder ao seu acompanhamento e avaliacdo.

A metodologia de trabalho deve ser participativa e
deve desenvolver-se numa perspetiva ascendente
e descendente. Ascendente quando se trata de
recolher informacdo e opinido, descendente
quando se trata de tragar as orientacdes essenciais
para o desenvolvimento do PE e de submeter as
conclusdes e linhas orientadoras a um processo de
valida¢do e aprovacéo.

O PE, além de sintético e objetivo, deve ter uma
configuracdo que permita a sua ampla divulgacao
junto da comunidade e resumir aquilo que a escola
pretende ser, o que pretende realizar, tendo em
conta os recursos que possui e a forma como se
organiza para o conseguir.

A divulgacdo do PE deve ser planeada desde o
inicio da sua concecao, tendo em conta o contexto
da unidade organica ao nivel da sua localizacdo e

publico alvo a abranger.
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- Fases indicativas para o planeamento do Plano de Escola

FASES DO PROCESSO DO PLANO DE ESCOLA

Fase preliminar

1.° Momento

—  Constituicdo do grupo de trabalho (equipa do PE) e reunido com os 6rgdos de administragdo e gestao;

— Anadlise das op¢des educativas e formativas em vigor; discussdo e definicdo do caminho a seguir, do modelo de
projeto a desenvolver, da metodologia de trabalho a utilizar, dos recursos disponiveis, das pessoas a ouvir, dos
documentos de recolha de informacao a elaborar.

2.° Momento
— Trabalho colaborativo da equipa do PE;
— Recolha de informacéo nas bases de dados existentes (internas e externas), analise documental, elaboracéo de
inquéritos e outros documentos para recolha de informagéo.

Fase de mobilizacao/ participacao

1.° Momento

— Disponibilizacdo a comunidade da informacdo recolhida, devendo ser atualizada regularmente, para seu
conhecimento e estimular a participacdo de todos, a realizar sobre os meios mais indicados, nomeadamente
através da plataforma eletrénica da escola.

2.° Momento
— Recolha de informacéo junto da comunidade interna e externa.

Fase de diagnéstico

—  Tratamento dos dados obtidos, elaboracdo do diagnédstico estratégico (analise SWOT e/ou outra), reflexdo e
elaboracao de conclusdes.

Fase de validacao

1.° Momento
—  Submisséo dos resultados a comunidade, através de reunides alargadas (reunides de departamento, de grupo
disciplinar, de funcionéarios, encarregados de educagdo, outros).

2.° Momento
— Redacdo final do documento através de divisdo de tarefas entre os membros do grupo de trabalho e validagéo
coletiva.

Fase de aprovacao

— Discusséo e aprovacao final do documento pelos 6rgdos competentes da unidade organica.

Fase de divulgacao

—  Publicitacdo do PE pelos meios mais adequados: colocacdo online, edigdo impressa para distribuicdo, acdes
publicas de divulgacdo, outros.

Fase de monitorizacao e avaliacao

— Avaliacdo interna e externa do grau de execucdo do PE através de mecanismos de autoavaliacdo e de relatérios de
avaliacdo externa, de cariz anual e/ou trianual, a fim de proceder aos respetivos ajustamentos no decorrer do
processo, com vista a preparacdo da sua futura revisdo. (Este trabalho pode ser desenvolvido no dmbito da equipa
de autoavaliacéo da escola, quando exista, competindo a equipa do PE proceder a andlise dos resultados
apresentados).
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Identidade da unidade organica/ escola
a. Historia
A selecdo dos elementos a inserir neste ponto
compete especificamente a cada unidade organica
e deve dar o mote para a introdugdo dos topicos
seguintes, que devem ser coerentes entre si, pois
todos consagram a sua verdadeira identidade.

A histéria da
caracteristica da sua identidade, deve destacar os

unidade organica enquanto
aspetos mais relevantes do seu passado historico e
que concorrem para a definicdo da identidade
presente e compreensdo da sua acdo orientadora,
em detrimento de uma exposicdo exaustiva de
toda a sua histéria desde a sua fundacao até a
presente data.

Consideram-se como aspetos relevantes, os que se
engquadram na escolha do seu patrono, os que tém
foco na constitui¢do da atual estrutura organizativa
e, ainda, os que concorrem para o processo de
construcdo de uma nova identidade, comum a
todos os estabelecimentos de ensino que integram
a unidade organica ou que ddo énfase a relacdo de
parceria e de abertura para com a comunidade
local.

b. Missao

A missdo refere-se ao propdsito da organizacao,
aquilo que justifica a sua existéncia, a sua razdo de
ser, ao que legitima a funcdo da organizagdo na
sociedade e expressa a forma como responde as
necessidades do seu publico-alvo, face ao contexto
local em que se insere. Importa definir o “foco”
institucional e hierarquizar as prioridades e
identificar o que a distingue das demais.

A formulacdo da missdo fundamenta-se num
conjunto de valores, de principios, que sao
préprios da organizacdo, que traduzem a sua
cultura e que, portanto, ajudam a definir a sua
identidade no contexto econdmico e social em que
opera.

A missdo inclui, por norma, a identificacdo das

necessidades sociais a satisfazer, o tipo de servicos
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e produtos que a organizagdo disponibiliza para o
efeito, a definicdo dos mercados-alvo, o espaco
geografico de intervencdo, os principios e valores
subjacentes a sua intervencao.

Questoes essenciais (Missao):

e Quais sdo as necessidades sociais a satisfazer
pela escola (a definir com base num contexto
social e econémico concreto que é aquele em
gue a escola intervém)?

e Quem sdo e como se caracterizam os principais
beneficiarios da acdo da escola e quais sdo as
suas necessidades?

e Quais sao os principais servicos que a escola
deve  oferecer para  satisfazer  essas
necessidades?

e Qual a satisfacdo que os beneficiarios retiram
dos servicos oferecidos pela escola?

e Qual a abrangéncia territorial da escola?

e Como se diferenciam os servigos oferecidos pela
escola de outros servicos oferecidos por outras

escolas?

Exemplos (Missao):

"Oferecer uma formacao de rigor e de exceléncia
para a preparacdao do futuro, orientada pelos
valores da ética, igualdade, solidariedade e de
cidadania.”

“Contribuir para o desenvolvimento integral das
criangas e jovens e consciencializar para a sua
responsabilizacdo num mundo em mudanc¢a”

c. Visao

A visdo refere-se a uma ambicdo, um ideal, um
estado que a organizacdo pretende alcangar num
periodo temporal relativamente longo, constitui
um fator de mobilizagdo, um catalisador de energia
coletiva. A visdo pressupde uma reflexdo sobre o
futuro escolar, pedagdgico, didatico, moral da
escola, com destaque para aimagem que pretende
projetar para a comunidade, bem como, quanto a
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vantagem  competitiva  relativamente  suas
congéneres na comunidade, caso existam. Estas
aspiracdes e intengdes, orientadas para o futuro,
devem ser referidas em termos gerais, sem
especificar a forma como serdo atingidas, podendo

ser expressas através de frases-chave.

Questdes essenciais (Visao):

e O que é que a escola quer ser no futuro (no prazo
de dez anos)?

e Qual a sua ambicdo e como a traduzir perante os
seus beneficidrios?

e O que é que a prazo a diferencia de outras
escolas?

d. Lema

Como forma de criar um sentido de identidade e
de comunidade escolar e no sentido de captar e
expressar a sua esséncia de missdo e visdo, pode
ainda ser criado um lema ou frase, a ser utilizado
de forma recorrente, em cabegalhos e capas dos
documentos, cartazes, rodapés dos emails, entre
outros contextos.

Exemplos (Lema):

“Formar para o sucesso”
“Educar para o Futuro”

e. Valores

No PE, devem constar os valores que a unidade
organica pretende desenvolver, aos quais devem
estar associados a respetiva intencionalidade, isto
é, a forma como, em fun¢do do valor se pretende
agir. Deve optar-se por um nimero reduzido de
valores, de modo a conferir credibilidade.

Os valores inscritos no PE devem reger a acdo de
toda a escola e, como tal, devem ser partilhados
por toda a comunidade escolar, docentes, pessoal
de acdo educativa, alunos, encarregados de
educacao, além de outros colaboradores/parceiros

comunitarios.

Exemplos (Valores):
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Rigor, Exigéncia, Profissionalismo, Exceléncia,

Partilha, Cidadania, Autonomia, Solidariedade, etc.

f. Perfil do aluno

Tendo em conta o conjunto de competéncias e as
aprendizagens a desenvolver pelos alunos que
frequentam o sistema educativo e que constam
dos documentos reguladores

Curriculares para a Educacgédo Pré -Escolar (OCEPE),

(Orientacbes

Curriculo Regional da Educacdo Bdsica (CREB);
Curriculos dos Ensinos Bdsico Secunddrio e ou
Perfil a Saida da
Escolaridade Obrigatdria, Aprendizagens essenciais

Profissional; dos Alunos
das disciplinas das vdrias dreas disciplinares, entre
outros), cada unidade organica, em linha com sua
visdo, missdo, valores e opcdes pedagdgicas e
curriculares escolhidos, deve aclarar em que
pretende investir de forma mais premente,
podendo identificar diferentes perfis de aluno, em
funcao dos ciclos e/ou nivel de ensino ou percurso
formativo, evidenciando que atitudes e valores,
capacidades e aptiddées ou competéncias e
aprendizagens, quer que os seus alunos adquiram

ou desenvolvam.

Exemplos (perfil do aluno):

e Autdénomo e responsavel, utilizador competente
das tecnologias, solidario e capaz de mobilizar
as aprendizagens obtidas nas disciplinas e
aplica-las aos varios contextos da sua vida
pessoal e profissional.

e Solidario, com sentido de responsabilidade e

dotados

respeitadores  dos

autonomia, de espirito critico e

valores universais de
igualdade e solidariedade, e pela diversidade

cultural.

g. Perfil do docente

O ritmo e intensidade do desenvolvimento do

conhecimento cientifico e tecnoldgico, a
confrontacdo diaria do crescimento exponencial da
informacdo, a multiplicidade de conexdes entre o

passado e o futuro, o individuo e a sociedade, a par
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das questdes relacionadas com a sustentabilidade,
a interculturalidade, identidade e seguranga,
criatividade e inovacdo, colocam a educacédo e a
escola, ambiente a

enquanto propicio

aprendizagem e ao desenvolvimento de
competéncias, multiplos desafios. Neste contexto
global, o docente tem um papel direto e
preponderante na mudanga, transformagdo e
adequacdo da escola, assim como, na forma como
esta é vista, quer pelos alunos e quer pela
comunidade educativa, no seu todo.

Para enfrentar tais desafios, € imprescindivel que o
docente se reconfigure para dar respostas capazes
de lidar com a imprevisibilidade e as exigéncias e
complexidade, de um mundo em permanente
mudanga, competindo-lhe, ndo apenas, ensinar
conteldos e desenvolver aprendizagens, mas,
também, promover competéncias e reafirmar
valores, que concorram para a aquisicdo de
multiplas literacias por parte dos alunos e para o
enriquecimento da sua formacao.

Assim sendo, deve ser incluido no PE as qualidades,
docentes, melhor

nos que

cumprimento da visao,

respondem ao
missdo, valores, no

contexto da Unidade organica.

Exemplos (perfil do docente):

e Profissional (que incrementa a alegria de ser
profissional de educagdo, que sabe comunicar,
gue mantém a boa gestdo da sala de aula e que
promove a formacdo continua).

e Cientifica, tecnologica e intelectual (que
incentiva o constante aprofundamento dos
saberes, do rigor cientifico, da riqueza do
conhecimento);

e Humana, pessoal e ética (que fomenta a
capacitacdo e motivacdo dos alunos para
valorizagdo da relagdo, do didlogo, do

compromisso com o outro, da motivagéo, do

“"acreditar sempre” e da valorizacao do outro).

h. Perfil do pessoal de acao educativa

As mudancas sociais e emergentes das dinamicas
da atualidade, a valorizacdo da diversidade, o
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respeito pela diferenca, o combate a desigualdade
e a exclusdo, sdo os pilares do paradigma
educacional do século XXI, que preconiza uma
“escola de e para todos". Esta realidade pressupde
uma capacitacdo e (re)adaptacdo as mudangas e
aos desafios que os alunos, a escola e a
comunidade no geral representam, e que levam a
necessidade de se repensarem os papéis e
competéncias de todos os agentes educativos.

Os papéis exigidos ao pessoal de acdo educativa,
enquanto membros integrantes e ativos da
comunidade escolar, demandam uma interacdo
responsavel, participativa e assertiva e capaz de
fomentar relagdes positivas, promover o didlogo e
as boas praticas relacionais com e entre todos os
elementos da comunidade educativa.

Assim sendo, e contextualizados pela visdo, as
opcoes selecionadas para o cumprimento da sua
missdo e cumprindo o propdésito de clarificar a sua
identidade, os seus valores e os aspetos em que
pretende investir de forma mais premente, cada
unidade organica/escola pode definir no PE,
diferentes perfis para os profissionais de acdo

educativa.

Exemplos (perfil do pessoal de acdo educativa):

o Profissional (que promove o bem-estar no
cuidado e acompanhamento de criangas e
jovens, conforme as necessidades individuais);

e Competéncias interpessoais (que é paciente,
atencioso/a, tem gosto pelo trabalho com
criancas e tem

jovens, capacidade de

comunicagdo e adaptagdo a diferentes
situagoes);

e Competéncias relacionais (que é responsavel,
organizado/a, tem capacidade para trabalhar em
equipa, tem iniciativa, autonomia e capacidade
de gerir conflitos);

o Humana, pessoal e ética (gera empatia, possui
sentido de compromisso, é paciente e tolerante,
tem disponibilidade e flexibilidade e capacidade

de adaptagdo a mudanca).
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Prioridades de intervencao e linhas estratégica

O PE, enquanto instrumento de gestdo estratégica
e documento que norteia a acdo escolar, integra
uma componente alusiva a identidade da escola e
uma componente da planificacdo da agao, na qual
se aclaram as prioridades identificadas e as linhas
estratégicas definidas para o seu periodo de
vigéncia, apos um processo de diagnostico sobre o
funcionamento dos diversos eixos/dreas de
intervencdo e respetivas dimensées organizacionais
da unidade organica ( ). Tal como
indicado para a construcdo da identidade da

unidade organica/escola, as op¢des aqui definidas

devem sempre apoiar-se no contributo de varios
dos membros da comunidade educativa e no
contexto em que se insere.

Com o proposito de garantir a coeréncia e
articulacéo do processo (planeamento,
monitoriza¢do e avaliacdo da estratégia educativa),
propde-se a adog¢do de um modelo circular
( ) em que, a operacionalizacdo das
linhas estratégicas do PE, se segue a monitoriza¢do
e a avaliagcdo, que por sua vez voltam a informar

para dar inicio a fase de diagnostico.

- Articulacdo estratégica/organizacional de unidade organica/escola

IDENTIDADE/ LINHAS

DIAGNGSTICO ESTRATEGICAS OPERACIONALIZACAO
Organizacional
Relatorios de
Atividades Atividades Plurianuais
PI-ANO DE ESCOI—A Atividades Anuais

Relatorio de
Autoavaliacao

Relatdrio de

Avaliacao
Externa

Atualizagao do
Pessoal Docente e de
Acao Educativa

Formacao

Desenvolvimento
Curricular

Acodes Estratégicas de
Melhoria e Promocgao
do Sucesso Escolar

Regulamento
Interno

MONITORIZAGAO E AVALIAGAO
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- Eixos/Areas de anélise/intervencdo e Dimensdes organizacionais para a elaboragdo do PE

Eixos/ Areas de Intervencgdo

e e e e P PP PR PERER TR ET R RERERTES 3

¥

Aprendizagem

\

Liderancga

"

Autoavaliacao e Melhoria

"

Identidade/Linhas

RECURSOS PEDAGOGICO / ORGANIZACIONAL RESULTADOS
(RC) CURRICULAR (PC) (ORG) (R)
Pessoal Docente Praticas de Ensino e de Cultura Organizacional (In)Sucesso

v

Cultura de Disciplina

¢

Sociais

J

Reconhecimento da
Comunidade

E \ 4
E Pessoal de Acao Monitorizacao e
E Educativa Avaliacao
s ¢ 'L
'H
*8: Planeamento e
5: Alunos Desenvolvimento
£: Curricular
a: J 1
E Equipamentos/ Material Oferta Formativa
E Igualdade de
E Infraestruturas Oportunidades e
E Inclusao
E ) ’ Planeamento e
. Financeiros ; -
0 Articulacao
v

(*) (*)

a. Diagnastico estratégico

O diagndstico estratégico estd diretamente
relacionado com a definicdo de prioridades de
intervencdo e de linhas estratégicas concorrendo
de forma decisiva para o planeamento estratégico.
O diagnéstico estratégico é o primeiro passo do
processo de planeamento e é através dele que a
unidade organica/escola se mune das informagdes
necessarias para a tomada de decisao.

A fase do diagnéstico (interno e externo) é crucial
para obter um bom conhecimento da escola, da
comunidade escolar e das expectativas que os seus
intervenientes (6rgdos de administracdo e gestao,
docentes, pessoal de acdo educativa, alunos, suas
familias, empresas, comércio local, IPSS e outros)
demonstram ter para com a “sua escola”.

GOVERNO
DOS ACORES

Estratégicas

- (f)

Cultura Organizaional

({)

Sem exclusdo de eventuais outras componentes

que possam ser relevantes, estrutural ou
contextualmente, identificam-se um conjunto de
eixos/areas de anadlise (e potencial intervencao)
bem como muitas das respetivas dimensdes
organizacionais, proprias do ecossistema escolar,
passiveis de diagndstico ( ). Desde os
recursos aos resultados, passando pelos processos
(chave: ensino/ aprendizagem; e de suporte:
liderancas, organizagéo, estruturas...) é bastante
vasta a panédplia de “rodas dentadas” que, mais ou
menos

preponderantes, melhor ou pior

posicionadas e afinadas, influenciam o
funcionamento da escola e, por consequéncia, o
grau de cumprimento da sua missao.

No momento de conceber ou atualizar o PE,

propomos a analise SWOT ( ), a titulo
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indicativo, por ser uma ferramenta que possibilita
inventariar as forcas e fraquezas internas da
unidade organica/escola e as ameacas e
oportunidades existentes ao nivel escolar, regional
ou nacional, que poderdo condicionar o bom
trabalho da unidade organica/escola, permitem
uma melhor compreensdao da sua realidade e
definir ou redefinir os objetivos estratégicos e
acoes a implementar. Todavia, podem ser
considerados outros modelos e ou solucdes de
diagnostico, eventualmente mais favoraveis, seja
por conhecimento prévio dos envolvidos, seja para
uma melhor adequacdo a determinado contexto
ou esbogo estratégico.

A partir do diagnéstico estratégico, que inclui uma
reflexdo sobre os resultados obtidos, sdo definidas
as prioridades de intervencdo e as linhas
estratégicas de atuacdo para a escola/ unidade
organica.

A informacdo obtida em fase de diagndstico, ndo
tem que constar na sua totalidade no PE, mas
apenas uma sintese dos aspetos relevantes da

mesma.

Documentos de diagndstico:

Ao nivel interno (da responsabilidade da Unidade
organica/Escola), os relatdrios anuais de atividades,
onde se relacionam as atividades efetivamente
realizadas e os recursos utilizados e o relatério de
autoavaliagdo, que avalia as atividades realizadas e
o grau de concretizacdo dos objetivos educativos
anteriormente definidos, designadamente quanto
aos resultados escolares obtidos e a prestagdo do
servico educativo (organizacdo e gestao);

e Ao nivel externo (da responsabilidade das
tutelas da educacdo regional e nacional) nos
relatérios de avaliacdo externa: relatérios da
Inspecdo Regional da Educacéo (IRE); relatérios
Individuais das provas de Afericdo/relatério de
escola das Provas de Afericdo (RIPA e REPA),
entre outros;

e Outros - A informacao resultante da aplicagéo
de questionarios/entrevistas, destinados a
avaliar o grau de satisfacdo da comunidade
escolar (sugerindo-se a sua aplicacio em
intervalos de, no minimo, dois ou trés anos),

entre outros procedimentos de analise

destinados a monitorizar e avaliar objetivos
especificos, enquadrados nos varios projetos da
escola.

- Analise SWOT (strengths, weakness, apportunities and threats

DIAGNOSTICO ESTRATEGICO - MATRIZ SWOT

A ANALISE SWOT - Deve fazer-se de modo a poder situar a escola no contexto em que se insere, a aferir das
ameacas e oportunidades que se apresentam por via da situacao politica, econdmica e social, das politicas de
educacdo e emprego, do contexto local, da oferta educativa e formativa existente, dos recursos humanos disponiveis,

dos recursos materiais, da imagem da escola no exterior, etc.

O cruzamento dos pontos fortes e fracos com as oportunidades e ameacas permite construir uma matriz SWOT com a

configuracdo esquematica que se apresenta de seguida:

AMEACAS
(evitar)

w
(%]
=

<
4
<

PONTOS FRACOS
(defender)

ANALISE
INTERNA

OPORTUNIDADES
(aproveitar)

PONTOS FORTES
(valorizar)
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1. A estratégia a seguir pela escola devera valorizar os pontos fortes, aproveitando as oportunidades existentes na
envolvente externa e evitar as ameacas, sobretudo se elas incidirem sobre os pontos fracos da escola.

2. As principais falhas que normalmente se registam na elaboracdo do diagndstico estratégico sao, em sintese, as

seguintes:

v" Documentos muito descritivos, frequentemente longos, sem evidéncia de pontos fortes e fracos, das
oportunidades e ameacas;

v'Insuficiéncias na distingdo entre pontos fortes e oportunidades e pontos fracos e ameagas;

v Diagnosticos parcelares, ndo abrangendo suficientemente as duas dimensdes de avaliagdo estratégica
(analise interna e analise externa);

v Diagnosticos confusos, interpretando uma ameaga como uma oportunidade (ex. existéncia de oferta
formativa numa determinada area ou curso para a qual possui recursos, acaba por oferecer o curso, mesmo
sabendo que a procura do mercado de trabalho é fraca).

3. Para aelaboracdo de um diagndstico estratégico ajustado as necessidades de elaboracdo de um PE é conveniente
seguir o seguinte conjunto:
v" Proceder a recolha de informacao interna sobre a situacdo da escola — recursos humanos, recursos materiais,
oferta apresentada, identidade e cultura da escola, sucesso e insucesso obtidos, entre outros;
v" Proceder a recolha de informacdo sobre as tendéncias de investimento publico no ambito da educacéo e
formacéo;
Proceder a analise das tendéncias de evolucdo da sociedade local e nacional;
Proceder a anélise do contexto local: demografico e socioeconémico;
Ordenar os elementos por ordem interna e externa;

v
v
v
v" Ordenar os pontos fortes e pontos fracos.

b. Prioridades, declaracao e objetivos estratégicos estratégica e, por conseguinte, na organizacao e

concecdo do PE, propde-se a elencagem das
de esbocando
estratégicos,

Descobertos os pontos fortes e barreiras a

prioridades intervencao, 0s

ultrapassar ou pontos a melhorar e tendo sempre

objetivos as  metas/objetivos

presentes a sua identidade e o seu contexto é
definida
declaracdo estratégica (

especificos, os indicadores de desempenho (que

pela unidade organica/escola uma
esclarecem como se vao medir as realizacdes), bem

), na qual sdo

~ . como as estratégias a utilizar ou seja o conjunto de
elencadas as solu¢des destinadas a promover a 9 ) )

mudanca, a inovacio ou a melhoria. Trata-se de atividades/acbes a realizar, para concretizar os

uma orientacdo concreta para a agéo (i.e, o objetivos ( )

. - - jetivos ndo sa mesmo nivel. Un
conjunto de decisdes estratégicas encontrado para Os objetivos ndo sdo todos do mesmo nivel. Uns

situam-se  num patamar mais elevado de

suprir os problemas detetados ou, ainda, a

melhorar ou manter a paridade escolar). hierarquia, os estratégicos, que, por sua vez,

Da declaracdo estratégica resulta a definicdo dos englobam outros, os objetivos especificos, que

_— - . . . ~ ntribuem par. n a rimeiros.
objetivos estratégicos, isto & as inten¢des contribuem para a consecucao dos primeiros

expressas sob a forma de resultados de a¢des, que
indicam estados ou situacbes a que a escola,
enquanto organizacao, pretende chegar (

Exemplos de linhas estratégicas que podem ser

consideradas na declaracdo estratégica:

e Melhorar o sucesso escolar e educativo;

)- e Reduzir o abandono escolar;
Em termos metodoldgicos, para a e Promover atitudes e  comportamentos
operacionalizacdo do listado na declaracao adequados as aprendizagens;

19

Secretaria Regional /A\_
da Educacao e dos )

Assuntos Culturais o

GOVERNO
DOS ACORES

o
Ehe
“liagio

P

o



s

e Potenciar o nivel cultural dos alunos;

e Promover a qualidade na organizacao escolar;

e Melhorar a participagdo dos atores e parceiros
educativos;

e Potenciar a reflexdo e a critica;

e Promover o bem-estar e a seguranca da
comunidade escolar;

e Prevenir os comportamentos de risco.

Todos os objetivos estratégicos devem ser

exequiveis e passiveis de verificagcdo, definindo-se

resultados qualitativos e/ou quantitativos que se

pretendem alcancar (indicadores de desempenho).

No entanto, ressalva-se que, por serem divisiveis

em metas, podem ter um carater mais geral e ndo
diretamente observavel. Todos os objetivos
estratégicos (o que se pretende alcangar) devem
apoiar-se em metas/objetivos especificos, que
indicam o nivel de ambicdo dos resultados a
alcangar, para que o objetivo estratégico possa ser
atingido), assim como, em medidas especificas ou
desenvolver,

atividades/acbes  concretas a

devidamente calendarizadas (as estratégias).

Devem, ainda, ser identificados os atores

responsaveis pela sua implementacao,

monitorizacdo e avaliagdo e os indicadores
destinados a recolher e a sistematizar a informacéo,

para medir cumprimento dos objetivos ( ).

- A formulacao e hierarquizacao dos objetivos para a elaboracao do PE

Declaracao
Estratégica

Eixo/Dimensdo

Eixo/Dimensao

Objetivo Estratégico Objetivo Estratégico Objetivo Estratégico Objetivo Estratégico

Meta 1 Meta 1
© Meta 2 Meta 2
= Meta (...) Meta (...)
<
o
®
H
c
L
§ Atividade Atividade Atividade Atividade
o 1 () 1 ()
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Meta 1 Meta 1
Meta 2 Meta 2
Meta (...) Meta (...)
Atividade Atividade Atividade Atividade

1 () 1 ()
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Critérios essenciais a considerar na definicdo dos

objetivos:
e Qualidade - a boa formulacdo de objetivos

constitui uma condicdo essencial da qualidade e da
eficacia de um projeto.

e Pertinéncia - deve ser dirigido a resolugdo de um
problema ou ao aproveitamento de uma
oportunidade;

e Mobilizacdo - deve conduzir a realizacdo de uma
acao;

e Exequibilidade - deve traduzir uma ambicdo, mas
ser realizavel;

e Aceitacdo - deve pressupor a aceitacao e adesao
das partes ao proposto, para garantir a sua
CoNnsecucao;

e Coeréncia - deve contribuir para a obtencdo de
outros objetivos de nivel superior e complementar
outros objetivos do mesmo nivel.

Para garantir que os objetivos cumprem os critérios
essenciais, na sua formulacdo deverao confrontar-
se com as seguintes questoes:

O que é que se pretende atingir (qualidade e
quantidade)? O objetivo deve exprimir o sentido de
uma mudanca, um novo estado a alcancar
diferente do presente, que importa caracterizar;
Ao fim de quanto tempo se pretende atingir o
objetivo? O tempo é uma dimensdo chave de um
objetivo, na medida em que define 0 momento em
que deve ser atingido; a ndo fixacdo do tempo
diminui as condi¢des de eficacia do objetivo, ele
poder-se-a prolongar indefinidamente; no caso do
PE a legislacdo de enquadramento estabelece que
ele é elaborado para um periodo de trés anos;
Quais sdo os meios a mobilizar para a consecugéo
do objetivo? O objetivo a alcancar deve ser coerente
com os meios mobilizados para a sua consecucao.
A relacdo entre os resultados alcancados e os
meios mobilizados permite ter uma abordagem a
eficiéncia do projeto;

Quem sdo os beneficidrios? Ndo ha projeto sem
beneficiarios, para a focalizacdo do projeto importa
explicitar, desde o inicio, quem sdo os beneficiarios
e em que medida vao beneficiar com o proposto.

4 o'
“Meamento, MO™

Os objetivos devem cumprir os seguintes

requisitos:

e Exprimir de forma precisa o que se quer atingir;

e Explicitar os meios a mobilizar para a sua
CONSecucao;

e Fixar o momento em que deve ser atingido.

Tendo em conta que cada prioridade de
intervencao deve ser coerente com a visdo, missao,
valores e os perfis do aluno e do docente e outros
definidos pela escola, assim como, com os recursos
fisicos/humanos e o tempo disponivel para a
implementacdo das estratégias destinadas a
reduzir ou superar os pontos fracos identificados,
apo6s a conclusdo do esboco do planeamento de
intervencao ( ), o mesmo deve ser
revisto para:

a) verificacdo da exequibilidade de cada uma das
medidas, per si e no contexto geral do plano (e
eventual eliminacdo do que for redundante ou
ndo operacionalizavel);

b) confirmagcdo de que o conjunto obtido
potencialmente corresponde as prioridades de
intervencdo e  consequente  declaragdo
estratégica;

¢) ordenac¢do dos objetivos estratégicos por

hierarquia de importancia.
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- Exemplificacdo da identificagdo e justificagéo das prioridades de intervencao e da definicao dos objetivos estratégicos

Declaracdo estratégica

PLAN

ESCOLA

Lo

o
'*amento, MO

PRIORIDADES DE
INTERVENCAO

P1- Desatualizacao da formacao
dos docentes nas areas
cientificas e didaticas do
portugués, da matematica e da
fisico-quimica.

P2 — Inexisténcia de praticas de
ensino experimental.

P3 —Reconhecimento de uma
fraca capacidade de
mobilizacao das liderancas
intermédias.

P4 — Falta de conhecimento por
parte dos docentes das varias
iniciativas da UO.

P5 — Dificuldade em recolher,
organizar e analisar a
informacao escrita e falada, que
redunda na elevada taxa de
retencao do 10.° ano do ensino
regular.

Escola mobilizada e articulada em redor da promocéo do conhecimento e do desenvolvimento equilibrado de competéncias.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

OE 1 — Garantir uma classe docente sempre
atualizada nas suas competéncias cientificas
e didaticas.

OE 2 - Proporcionar um ensino baseado no
conhecimento e treino de competéncias
ancoradas no conhecimento transmitido.

OE 3 — Capacitar as estruturas de gestdo
intermédias para a concretizagdo das acoes
previstas no PE.

OE 4 — Construir uma verdadeira identidade
de escola com a qual os elementos da
comunidade educativa se identifiquem.

OE 5 — Capacitar os docentes para atuar nas
areas identificadas na prioridade de inter-
vencdo e promover o desenvolvimento de
aprendizagens consistentes e significativas.
OE 6 - Promover a avaliagdo formativa (de e
para a aprendizagem) e a reflexdo sobre o
desenvolvimento do processo ensino
aprendizagem.

E

EIXO/ AREAS
PRIORITARIAS
DE INTERVENGAO

Recursos (RC)
Pedagdgico-
curricular

(PO)

Resultados (R)

Pedagdgico-
curricular
(PQ)

Organizacional
(ORG)

Resultados (R)

GOVERNO
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Pessoal docente

Praticas de ensino-
aprendizagem

(In)Sucesso

Planeamento e
desenvolvimento
curricular

Praticas de ensino-
aprendizagem

()

Lideranca

()

Cultura
Organizacional

(In)Sucesso

META/OBIETIVO ESPECIFICO

Meta 1 — Assegurar a frequéncia pelos docentes dos
grupos 110, 200, 210, 220, 230, 300, 500 e 510 de, em
média, pelo menos 1 acdo de formagdo anual nas areas
cientificas/didaticas.

Meta 2 — Melhorar, anualmente, os desempenhos em
todas as provas de afericdo com componentes de
portugués, de matematica e de fisico-quimica (aferir
pelos relatérios REPA de ano de escolaridade).

Meta 1 — Considerar nas matrizes curriculares e
semanarios/horarios, dos ensinos basico e secundario,
tempos para aulas praticas/experimentais.

Meta 2 — Implementar o desdobramento de turmas de
modo a facilitar o trabalho laboratorial e pratico.

Meta 3 (...)

Meta 1 — Realizar pelo menos 1 agdo de formagao anual
para os coordenadores das estruturas de gestdo
intermédias sobre liderangas e gestao.

Meta 2 (...)

Meta 1 - Introduzir pelo menos duas medidas
destinadas a melhorar a comunicagéo interna da escola.

Meta 2 (...)

Meta 1 - Cursos cientifico-humanisticos

® 60% dos alunos concluir o curso no periodo previsto
e Abandono nunca superior a 2%

® 20% alunos tem média > 14 valores

Meta 2 - Cursos profissionais

® 80% conclui o curso no periodo previsto
® 95% conclui os médulos

e Abandono nunca superior a 2%

Conselho
Executivo

Conselho
Pedagdgico

Conselho
Pedagogico

Conselho
Executivo

()

Conselho
Executivo

()
Conselho
Executivo

(..)

Estruturas de
gestao
intermédia

Estruturas de
gestao
intermédia

RESPONSAVEL

22



¢. Avaliacao do PE

No final do periodo de vigéncia do PE, cuja duragéo
é de 3 anos, deve ser feita uma avaliacdo
aprofundada sobre o contexto, input e output, com
base nas opgdes e prioridades educativas,
curriculares e organizacionais assumidas nas varias
areas de intervencao, dominios, e respetivos planos
e acbes de melhoria, sem esquecer os restantes
projetos desenvolvidos pela unidade organica. Para
tal, devem ser analisados os varios instrumentos e
fontes de recolha de informacao, nos relatérios de
autoavaliagdo ou de execugdo global e relatorios de
atividades (anuais), entre outros (cf. ponto a.
Diagnéstico Estratégico).

Os relatérios anuais e trienais de execugdo global,
da responsabilidade do oérgdo executivo da
unidade organica, devem ser objeto de apreciacdo
pelos Conselho Pedagdgico e Assembleia de Escola
nos termos da legislacdo em vigor (Esquema 1). Em
relacdo a cada atividade ou medida também deve
ser produzido um relatério (sintético) a ser
entregue, ao 6rgdo executivo, pelo proponente
e/ou responsavel pela execucdo da mesma.

As opgdes estruturantes apenas adquirem
relevancia profissional e educativa se forem
estabelecidos critérios para a sua avaliacao.
Compete, pois, a unidade organica, escolher o
modelo de avaliacdo e a natureza da informacao a
recolher, o0s instrumentos de recolha, os

intervenientes responsaveis pela recolha, a

Guiao de apoio

periodicidade da avaliagdo, bem como os
responsaveis pela elaboragdo do relatério final de
autoavaliacao.

Dos varios modelos de avaliacdo existentes e
passiveis de adocdo pelas unidades organicas,
sugere-se o modelo CIPP (Context, Input, Process,
Product) de Stufflebeam (2003) ou Stufflebeam e
Shinkfield (2007), adaptado a avaliagdo do PE.

A avaliacido deve ser feita a diversos niveis,
pretende-se desta forma que se articulem os varios
momentos e projetos em execu¢do na unidade
organica. Recomenda-se, por isso, uma avaliag¢do
processual para cada objetivo estratégico e que, no
ambito da operacionalizacdo (Anexo ll), se
especifiquem os responsaveis pela monitorizacdo
de cada meta/acao.

A monitorizagao ira permitir ajustar, reformular, ou
mesmo retirar as metas/a¢des propostas, ao longo
do periodo de vigéncia do PE.

Para o final do periodo de vigéncia do PE que,
como ja foi mencionado, é de 3 anos, recomenda-
se a realizagdo de uma avaliacdo aprofundada
(contexto, input e output), das opgdes e prioridades
assumidas, no ambito das opc¢bes estruturantes,
planos de melhoria e outros projetos
implementados na unidade organica, recorrendo
aos varios instrumentos de recolha de informacao
implementados, destinados a elaboragdo dos
varios relatérios de avaliacdo, incluindo o de
autoavaliacao.
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PLAN

o
%)
Valiagso

ESCOLA
Gestao e organizagao curricular
- Campos de decisao curricular
VISAO PEDAGOGICA ,_\
-Teorias pedagégicas assumidas;
AVALIACAO OPCOES E PRIORIDADES

-Avaliacao do desenvolvimento
curricular.

-Aspetos do curriculo nacional a investir;
-Selecdo de conhecimento contextual
para o curriculo;

CURRicULO
c NACIONAL/REGIONAL ‘)

PLANO DE ESCOLA

ORGANIZACAO DA ESCOLA E
DAS AULAS

-Organizagao do tempo;
-Organizagao do espago;
-Organizagao do tempo para trabalho
colaborativo;

ORGANIZACAO DAS
APRENDIZAGENS

-Articulacao vertical e horizontal do
curriculo nacional/regional;
-Modos diversos de desenvolvimento das
aprendizagens;

METODOS E ESTRATEGIAS DE
ENSINO/APRENDIZAGEM E '

\ AVALIAGAO

-Contextualizacao dos métodos e
estratégias de ensino;
-Avaliacao das aprendizagens;

As componentes pedagdgicas e curriculares sao o
foco central de toda a acdo educativa da unidade
organica, enquanto instituicido de natureza
curricular e, por conseguinte, do PE. O seu devido
planeamento deve garantir, por um lado, a
finalidade da transmissdo de saberes, tidos como

Niveis e campos de decisdo curricular

O curriculo, entendido como o conjunto de
conhecimentos, capacidades e atitudes que é
preciso que os alunos aprendam, é sustentado ao
nivel da operacionalizagdo por um conjunto de
documentos curriculares estruturantes do processo
de ensino e da aprendizagem ( ),

GOVERNO
DOS ACORES

essenciais para um conjunto de competéncias,
centrados num dado periodo temporal e contexto
e, por outro, a especificidade processual e
metodoldgica, em particular as estratégias de
ensino, para atingir essa finalidade.

designadamente o curriculo nacional e as
orientacbes curriculares e prioridades nacionais e
regionais fixadas para a educagdo pré-escolar e
para os ensinos basico, secundario e profissional,
incluindo as matrizes curriculares de base; os
programas das disciplinas, as aprendizagens
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essenciais (AE); os diplomas que regulamentam a
avaliacdo das aprendizagens; o Perfil dos Alunos a
saida da escolaridade obrigatéria (PASEO) e a
Estratégia nacional de educacdo para a Cidadania
(ENEC), bem como todos os diplomas legais que os
complementam.

Tendo em vista a adequagdo contextualizada do
curriculo e ndo obstante a autonomia de que

PLAN¢

ESCOLA

0y
#
o2

L7
“Meamento, M°"

gozam as unidades organicas, devem ser

respeitadas as orientacdes, definicdes e formas de
operacionalizacdo  constantes do  curriculo
nacional, bem como as de carater regional,
sustentadas pelos

legitimam a autonomia do sistema educativo

diplomas em vigor, que

regional ( ).

o
o™

- Listagem de documentos curriculares estruturantes

DOCUMENTOS
CURRICULARES
ESTRUTURANTES

Curriculo Nacional

(DL n.° 55/2018, de 6 de
Julho, alterado pelo DL n.°
62/2023, de 25 de julho)

Principios Orientadores
da Organizacao e da
Gestao Curricular da
Educacao Pré-Escolar e
Educacao Basica para a
RAA (CREB)

(DLR n.° 16/2019/A, de 23
de julho)

Matrizes curriculares

de base

(DL n.° 55/2018, de 6 de
Julho, alterado pelo DL n.°
62/2023, de 25 de julho;
Portaria n.° 226-A/2018, de
7 de agosto, alterado pela
Portaria n.° 278/2023, de 8
de setembro) — (ES) e

DLR n.° 16/2019/A, de 23
de julho)

Sistema de avaliacdo das
aprendizagens

(Portaria n.° 59/2019 de 28
de agosto de 2019 e
Portaria n.° 226-A/2018

de 7 de agosto, alterado
pela Portaria n.° 278/2023,
de 8 de setembro)

DESCRICAO/ FINALIDADE

Estabelece os principios orientadores da concecdo, operacionalizacdo e avaliacdo das
aprendizagens, de modo a garantir que todos os alunos adquiram os conhecimentos e
desenvolvam as capacidades e atitudes que contribuem para alcancar as competéncias
previstas no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria.

Definem o Curriculo Regional para a Educacao Bésica (CREB) na RAA, entendido como o
conjunto de competéncias e de aprendizagens a desenvolver pelos alunos que
frequentam o sistema educativo regional ao longo da educacdo basica, incluindo a
Educacdo Pré-escolar, as matrizes curriculares de base, as orientacdes metodoldgicas,
os contributos das diferentes areas curriculares para a abordagem da acgorianidade e as
orienta¢des para a avaliacdo das competéncias e aprendizagens dos alunos.

Consistem no conjunto de disciplinas/areas disciplinares a lecionar por ciclo e ano de
escolaridade, ciclo e nivel de ensino ou formacéo.

A carga horaria prevista das componentes de curriculo ou de formacao, areas
disciplinares e disciplinas inscritas nas matrizes curriculares de base constitui um valor
de referéncia, a gerir por cada unidade organica, através da redistribuicdo dos tempos
fixados nas matrizes, fundamentada na necessidade de encontrar as respostas
pedagogicamente adequadas ao contexto da sua comunidade educativa e configuram a
matriz curricular de escola.

Define os principios orientadores e os procedimentos a observar na avaliacdo e
certificacdo das aprendizagens e competéncias a desenvolver pelos alunos dos 1.°, 2.° e
3.° ciclos do ensino basico e secundario regular e bem como os seus efeitos. Ancorada
na dimensdo formativa da avaliagdo é um elemento integrante e regulador da pratica
educativa do ensino e da aprendizagem.
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Programas das
disciplinas/areas
curriculares e
aprendizagens essenciais
(AE)

(Despacho n.° 6944-
A/2018, de 19 de julho)

dos alunos.

Orientacoes curriculares
para a educacao pré-

escola (OCEPE) )
letiva, entre outras.

Perfil do aluno a saida da
escolaridade obrigatoria

(PASEO) : DR
escolaridade obrigatoria.

Estratégia nacional de
educacdo para a
cidadania

(ENEC)

Correspondem a um conjunto comum de conhecimentos a adquirir pelos alunos por
disciplina ou area disciplinar, identificados como os conteddos de conhecimento
disciplinar estruturado, indispensaveis, articulados conceptualmente, relevantes e
significativos, bem como de capacidades e atitudes a desenvolver obrigatoriamente por
todos os alunos em cada éarea disciplinar ou disciplina, tendo em regra, por referéncia o
ano escolar ou de formacao.

As AE, em convergéncia com o PASEO, permitem uma efetiva flexibilizacdo e gestao
curriculares por parte das escolas e dos docentes e constituem -se como referencial de
base as decisdes tomadas pela escola relativas a adequacdo e contextualizacdo nas
varias dimensdes do desenvolvimento curricular: o planeamento e a realizacdo do
ensino e da aprendizagem, bem como a avaliacdo interna e externa das aprendizagens

Expressam conhecimentos a adquirir, capacidades e atitudes a desenvolver pelos
alunos, designadamente programas, metas a atingir, orientagdes de apoio a pratica

Determina os Principios e Visdo pelos quais se pauta a acdo educativa, bem como, os
Valores e Areas de Competéncia a desenvolver pelos alunos até ao termo da

Estratégia a ser consolidada de modo a que as criancas e jovens ao longo dos diferentes
ciclos de ensino, adquiram competéncias e conhecimentos de cidadania, nas varias
vertentes, designadamente principios, valores e conceitos de cidadania nacional,
direitos humanos, igualdade de género, ndo descriminacao, interculturalidade, inclusao,
educacdo para a saude, para os direitos sexuais e reprodutivos e educagdo rodoviaria.
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O exercicio da autonomia e flexibilidade curricular,
conferido as unidades organicas do sistema
educativo regional pelos documentos curriculares
estruturantes do processo de ensino aprendizagem
e pelo RICAGUO,
desenvolvimento de

concretiza-se através do
projetos préprios,
formalizados no PE, enquanto documento que
veicula o planeamento, monitorizagdo e a avaliacéo
da sua missdo estratégica educativa.

Neste enquadramento de desenvolvimento de
uma aprendizagem contextualizada, as unidades
organicas, em articulaggo com os membros da
comunidade escolar, devem criar condi¢des para
uma maior qualidade do processo de ensino-
aprendizagem e a consequente melhoria dos
Tal,
desenhos

resultados escolares dos seus alunos.

concretiza-se pela adequacdo dos
curriculares ao contexto e necessidades da unidade
organica, garantindo o respeito pela inclusdo e

igualdade de oportunidades, de modo a que cada
individualidade,

maximo das suas potencialidades para alcangar o

aluno, na sua desenvolva o
sucesso educativo, qualquer que seja a oferta
educativa e formativa que frequenta.

A acdo continua do desenvolvimento curricular
(concegdo, implementacao, operacionalizagdo e
avaliagdo), pressupde que o curriculo esteja em
permanente processo de constru¢do, na medida
em que permite uma multiplicidade de opcdes de
mudanga das praticas e dos resultados educativos,
num processo continuo de tomada de decisdo que
ocorre em diferentes contextos, articulados entre
Si.

A eficacia da acdo educativa antevé, uma estreita
articulacdo entre o curriculo nacional, as opgoes
estruturantes de natureza pedagogica e curricular
articulacdo  curricular

(matrizes  curriculares,

horizontal e vertical e disciplinas/areas
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curriculares), as decisdes estratégicas a nivel de
grupo turma e/ individual e a garantia de uma
avaliagdo periddica, de cada unidade organica, que
sustenta as necessidades de reformulagdo da
gestdo curricular dos niveis meso e micro
( ).

O PE é, o documento estrutural que suporta toda a
acdo educativa da escola, no dominio da
organizacao e gestao curricular. Globalmente e ao

nivel da operacionalizacdo, assenta numa ldgica
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trienal, no entanto, o documento estd sujeito a
inclusdo de alteracdes, ajustes e/ou complementos
de cariz anual, que resultam da monitorizacao e das
avaliacbes parcelares, assim como, de outras
situagdes (oportunidades e desafios) que possam
surgir, a enquadrar adequadamente, e sempre que
possivel, na componente de plano anual de
atividades.

o
%)
Valiagso

- Niveis de decisao e de desenvolvimento curricular:

Decisao curricular CURRICULO e Definicdo das politicas educativas e

Macro

Central e Regional NACIONAL curriculares
Meso . ; e Adaptacdo do curriculo ao contexto da
) Decisao curricular . N
(Nivel 1) PE unidade organica (instrumentos

Institucional - UO

orientadores da coeréncia educativa)

Decisao curricular
Grupal

Meso
(Nivel 2)

educativas
Decisao do docente

Individual

Planificacdo das
agoes/ atividades

e Adaptacéo das opcdes curriculares
estruturantes da UO ao nivel da(s) turma(s)
(Departamentos Curriculares/ Conselhos de
Turma)

e Opgdes carater individual no contexto da
sala de aula/alunos (docentes e técnicos de
acao educativa)

a. Visdo pedagdgica

Sendo a visdo pedagdgica o primeiro campo de
decisdo da escola, trata-se da fundamentacao da
acdo pedagdgica-curricular, a partir da realidade
escolar, identidade e efetuado,
clarificando os modelos e teorias pedagdgicas de
referéncia, os métodos e estratégias de ensino, a

diagndstico

especificidade do trabalho e do conhecimento

profissional do docente, enquanto referéncia

coletiva.

Exemplos:

Ex. 1- A escola serd reconhecida como referéncia de
exceléncia educativa pelo papel na formagdo dos
seus alunos e pelas

suas intervencGes no

desenvolvimento da comunidade onde se insere,
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orientada pelos valores da ética, solidariedade,
igualdade, respeito e cidadania universal.

Ex. 2 - A escola pretende desenvolver a autonomia
dos alunos, os quais participam no seu processo
educativo, como agentes ativos na constru¢do da
sua aprendizagem, bem como na promocéo da sua
criatividade, enquanto capacidades para um

desempenho de exceléncia.

b. Prioridades e opcdes curriculares

O planeamento curricular, ao nivel da unidade

organica e da turma, concretizando os

pressupostos das opcbes pedagdgicas e
curriculares estruturantes da escola, configura uma
apropriacao contextualizada do curriculo, no qual

se registam as opgdes relativas a organizacao,
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realizacdo e avaliacio do ensino e das

aprendizagens, bem como as destinadas a
promocao do desenvolvimento integral dos alunos.
Gerir o curriculo implica encontrar respostas as
seguintes questdes que permitem a adequacdo ao

contexto educativo:

e O queé?

e Para queé?

e Quando?

e Como ensinar, o qué e quando?
e Como avaliar?

A unidade organica, centrando-se na sua

comunidade educativa e nas areas de
competéncias inscritas no Perfil dos Alunos a Saida
da Escolaridade Obrigatoria, determina os aspetos
em que vai investir com mais propriedade e que
melhor respondem as carateristicas e necessidades
da sua populacdo escolar, tanto ao nivel dos
valores, das competéncias e aprendizagens, das
capacidades ou atitudes essenciais, como quanto a
forma, estabelecendo prioridades, desenvolvendo,
acrescentando ou introduzindo alteragdes em

aspetos  considerados  relevantes para o

cumprimento da sua visdo e missao.

Exemplos a considerar para a definicdo de

prioridades e opcdes do planeamento curricular:

e A valorizacdo das tecnologias de informacédo e

comunicacdo, das ciéncias, das artes, do
desporto, das humanidades ou do trabalho

pratico e experimental;

C.
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A abordagem das componentes/ disciplinas de
(HGCA e
Desenvolvimento) ou da comunidade

natureza regional Cidadania e
local
(abordagem da acorianidade);

A promocao de experiéncias de comunicacao e
expressdao em lingua portuguesa e em linguas
estrangeiras nas modalidades oral, escrita, visual
e multimodal;

A aquisicdo e desenvolvimento de competéncias
de pesquisa, avaliacdo, reflexdo, mobilizacao
critica e autonoma de informagdo, com vista a
resolucdo de problemas e ao reforco da
autoestima dos alunos;

Exercicio da cidadania ativa, de participacao
social, em contextos de partilha e de
colaboracdo e de confronto de ideias sobre
matérias da atualidade;

A implementacdo do trabalho de projeto como
centrada alunos

dinamica no papel dos

enquanto autores, proporcionando

aprendizagens significativas.

Organizacao das aprendizagens

No seu planeamento, desde que ndo sejam

ultrapassados os limites legalmente estabelecidos

para a carga horaria de cada componente do

curriculo e das matrizes curriculares de base, as

opcdes estruturantes de natureza pedagdgica e

curricular formalizam-se em matrizes curriculares

préprias e na forma como nestas se configuram a

area de cidadania e desenvolvimento, as atividades

de apoio a aprendizagem e as de complemento

curricular.

Opc¢oes estruturantes de natureza pedagégica e curricular®:

e Organizacao trimestral, semestral, ou outra forma de estruturacdo das disciplinas e areas disciplinares.

e Combinacao parcial ou total de componentes de curriculo ou de formacgao, areas disciplinares, disciplinas

ou unidades de formacdo, com recurso a Dominios de Autonomia Curricular (DAC), promovendo tempos de

trabalho interdisciplinar, com possibilidade de partilha de horario entre diferentes disciplinas;

e Desenvolvimento de trabalho pratico ou experimental, com recurso ao desdobramento de turmas ou outras

formas de organizacao;

e Desenvolvimento do trabalho colaborativo, recorrendo a alternancia, ao longo do ano letivo, de periodos

de funcionamento disciplinar, com periodos de funcionamento multidisciplinar;
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e Desenvolvimento de projetos integrados no horério semanal, em blocos rotativos ou outra forma
considerada adequada.

(*) Cf. DLR n.© 16/2019/A, de 23 de julho (CREB) e DL n.2 55/2018, 6 de julho, alterado pelo DL n.2 62/2023, de 25 de julho, Portaria
n.2 226-A/2018, de 7 de agosto, alterada pela Portaria n.2 278/2023, de 8 de setembro (ES)

Informacgoes de natureza pedagdgica e curricular que devem constar do PE (cf. Anexo Il):

e A oferta educativa e formativa;

e As estratégias de articulagdo curricular horizontal e vertical, entre diferentes areas curriculares, anos de
escolaridade e/ou ciclos de ensino;

e As opgoes curriculares e a respetiva distribuicdo das cargas horarias, de modo a aprofundar, reforcar e
enriquecer as aprendizagens essenciais das areas curriculares, por referéncia as matrizes curriculares de base;
e As principais estratégias a desenvolver para dar resposta, no plano curricular, as caracteristicas da escola e
da comunidade educativa;

e A estratégia da unidade organica de educacdo para a cidadania, operacionalizada na componente/area
disciplinar de Cidadania e Desenvolvimento;

e A definicdo das formas de organizacdo do trabalho escolar, de dinamizagdo do trabalho colaborativo e
interdisciplinar, designadamente na definicao e organizacdo dos Dominios de Autonomia Curricular (DAC);

e A estratégia da unidade organica para a abordagem da acorianidade, pela implementagdo da disciplina de
Historia, Geografia e Cultura dos Agores;

e As orientacdes metodoldgicas, de concecdo, de selecdo, de organizacdo e de partilha de materiais
curriculares;

e A constituicdo das equipas educativas;

e As modalidades e os critérios de avaliagdo das aprendizagens dos alunos, bem como das formas de
autorregulagdo do processo, de reflexdo em torno dos resultados alcancados e a consequente definicdo e
implementacgdo das estratégias que se revelem necessarias para uma melhoria do desempenho dos alunos;

e As ac¢bes destinadas a promover o didlogo com os alunos, as familias e a comunidade no planeamento e
realizacdo do ensino e da aprendizagem.

d. Métodos e estratégias de ensino/ aprendizagem e de normativos legais sublinharem as modalidades de
avaliacdo avaliacdo formativa e sumativa, como as principais

B ] o modalidades de avaliacdo, é deixada a escola, uma

As opcdes referentes aos métodos e estratégias de . -
) i o o g margem de liberdade para a tomada de decisdo,
ensino e de diferenciagdo pedagdgica sdo da L .
i . i o devendo constar do PE os principios orientadores,
exclusiva competéncia da unidade organica, de , . s
métodos,  dominios/campos,  critérios  de

acordo com o seu contexto e recursos, sendo que, e , N . x
j o B ) B classificagdo por area/disciplina e, ainda, a mencao

ao nivel da administragdo central e regional, ndo . — -
) ] 3 o ] dos instrumentos de avaliacdo, que servirdo de
existem orientagdes especificas sobre os métodos A .
o ) ) ~ referéncia para os departamentos curriculares

e as estratégias de ensino, embora a orientacdo , o I
) ] ) B construirem, os critérios de avaliacdo das

geral seja no sentido da implementacdo da . . o
) o ) R aprendizagens, os perfis do aluno e os perfis/ niveis
diferenciacdo curricular e da diversificacdo de
de desempenho.

metodologias e estratégias de ensino. o
e. Organizacao da escola e das aulas

De igual modo, no processo de avaliacdo das
aprendizagens dos alunos, ndo obstante os
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A existéncia de algumas restricdes organizativas,
impostas pela administracdo central e regional ao
nivel da constituicio de turmas e numero de
alunos, tal como, ao nivel do tempo (distribuicao
pelas componentes, disciplinas e/ou areas
disciplinares, areas ndo disciplinares e de apoio a

aprendizagem), ndo impede que sejam atribuidas a
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escola as decisdes relativas a gestdo e organizacao
das varidveis tempo e espacgo, de acordo com as
opgdes estruturantes de natureza pedagdgica e
curricular e a definicdo de critérios para a
elaboracdo de horarios dos alunos, dos docentes e
restantes profissionais de acdo educativa.

Gestao e organizagao de outras componentes estratégicas

Para além das componentes pedagdgicas e
curriculares, que ddo corpo ao desenvolvimento do
processo-chave escolar, no conjunto dos processos
de suporte, necessarios e existentes nas escolas,
poderdo surgir alguns como determinantes para a
exequibilidade e/ou eficiéncia do plano de escola e
da respetiva estratégia.

A titulo ilustrativo, pode dar-se o caso de ser
relevante a reorganizagdo de horarios de
funcionamento (com potenciais impactos nos
servicos de transporte escolar) e/ou o reforco de
meios e atividades de lazer dos alunos, de modo a
melhorar o ambiente e o conforto geral, facilitador
de boas condi¢bes para o foco daqueles no
mencionado processo-chave.

Também como exemplo, surge o cenario de
desenho e implementacdo de uma politica de
comunicagdo e interacdo com encarregados de
educacdo com vista a um maior conhecimento e
melhor perce¢do por parte destes sobre o papel e
as praticas da escola, visando diminuir resisténcias
ou aumentar o indice de colaboracdo entre as
partes envolvidas.

Uma outra prioridade hipotética sera a de

requalificacdo de determinada infraestrutura (por
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exemplo, cozinha, refeitdrio, biblioteca, ginasio,
gabinetes de trabalho, rede informatica...) de modo
a garantir condi¢bes de seguranca e conforto no
uso da mesma, passando-a de uma situacao critica
ou ineficaz para uma mais valia no ecossistema
escolar.

Um ultimo exemplo é o que advém da eventual
necessidade de reforco das liderancas da escola, o
que podera ser conseguido por formacao (interna
ou externa), promog¢do de trabalho colaborativo
entre os detentores de cargos de lideranga, andlise
conjunta de competéncias e fungdes, agilizacdo
dos circuitos de comunicaggo...

Estas sdo meras formulagdes tedricas, nada
exaustivas ou de presuncdo de maior relevancia
comparativamente a quaisquer outras. O que, em
cada processo de construcdo e implementacao do
PE, advier do diagndstico e surgir como prioritario,
passivel de intervencdo e com maior potencial de
ser convertido em melhoria, é o que deve ser

devida e cuidadosamente planeado,
operacionalizado, monitorizado, ajustado (se
necessario) e avaliado.
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m ESTRUTURA E ORGANIZACAD DO PLANO DE ESCOLA

Y] - Modelo de apresentagao da estratégia do Plano de Escola (i ane page)

CARACTERIZACAO

ESTRATEGIA DO PE (IN ONE PAGE)

Guiao de apoio

ae

PLA
ESCOLA |

o,
“eamento. W™

.
&
g

UNIDADE ORGANICA DURAGAO DO PLANO DE 2023-
ESCOLA 202
MISSAO (qual o propésito da escola/ LEMA (frase que capta a
organiza¢do?) esséncia da identidade
da UO- slogan)
VISAO (o que se pretende alcancar?) VALORES (quais os
principios que regulam a
atuagdo da UO?)
OFERTA FORMATIVA (0 que DESTINATARIOS (quem
oferecemos?) servimos?)

2

Z

DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

PARTICIPAGAO EDUCATIVA DA
COMUNIDADE (que opinides e
aspetos devemos considerar?)

Preocupacgdes
(ideias-chave)

Sugestdes (ideias-chave)

CONTEXTO DA UO (quais os
principais aspetos e tendéncias a
considerar?

Politicos Econdémicos
Legais Tecnoladgico
Sociais Ambientais

AVALIACAO DIAGNOSTICO - Ex:
SWOT (como vamos concentrar-nos
nos pontos fortes, reconhecer as

Ameacas (o que
ameaga a nossa UO?)

Oportunidades (quais as
nossas oportunidades?)

Pontos fracos (quais as

Pontos fortes (quais as

fraquezas, agarrar as oportunidades nossas fraquezas?) nossa forgas?)
e proteger-nos das ameagas?
~ P1- P2-
PRIORIDADES DE INTERVENCAO b3 b4

Z

ESTRATEGIA

DECLARACAO ESTRATEGICA
(intengbes expressas)

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
(o que pretendemos alcangar?)

INDICADORES DE DESEMPENHO
(como vamos medir as nossas
realizagbes?)

METAS (qual o
nivel de ambigdo
dos nossos
objetivos?)

ESTRATEGIAS (0 que vamos
fazer para alcangar os
nossos objetivos?)

RESPONSAVEIS (quem sdo os
mdximos responsdveis pela
implementagdo, monitorizagéo
e avaliagdo dos objetivos?)

DURAGAO (quanto
tempo vamos precisar
para alcangar os
objetivos?)

OE1l -

OE2 -
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Guiao de apoio

. INDICE

(n.° 4 do art.° 19.° do Decreto Legislativo Regional n.° 19/2023/A, de 31 de maio)

Il. INTRODUGCAO

ll. CARACTERIZAGAO DA UNIDADE ORGANICA

Denominagao

Morada

Telefones

E-mail

Identificagdo dos diferentes estabelecimentos, se aplicavel

IV. IDENTIDADE DA UNIDADE ORGANICA

Histodria

Misséao, Visao, Valores e Perfis (aluno, docente e pessoal de agdo educativa)

Comunicacéo e articulagdo com a comunidade escolar/ divulgagao de Informagéao

V. PRIORIDADES DE INTERVENGAO E LINHAS ESTRATEGICAS
(cf. Modelo de Estratégia do PE - in one page - Anexo I)
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VI. ORGANIZAGAO ADMINISTRATIVA DA UNIDADE ORGANICA

Organograma de Orgaos, Estruturas e Servigos

Regime de funcionamento

Diurno [] Noturno [] Semestral [ ] Periodal []

Guiao de apoio

PLAN¢e
ESCOLA /

y ‘.ne

L7 \‘°(\
Meamanto, MO™

Dia da Semana ‘

Calendario Escolar/ Calendarios de Reunides (dos 6rgaos de administragdo e gestdo, das estruturas de

gestéo intermédia e outros eventos relevantes)

Assembleia de escola — membros

Nome e Cargo (exemplo: Maria Silva — Presidente)

*Deve preencher com os dados de um membro por cada linha.

Conselho pedagégico — membros

Nome e Cargo (exemplo: Maria Silva — Presidente)

*Deve preencher com os dados de um membro por cada linha.
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Orgao executivo — membros
Nucleos escolares e estabelecimentos de ensino - membros (coordenadores/ encarregados)

Nome e Cargo (exemplo: Maria Silva — Presidente)

*Deve preencher com os dados de um membro por cada linha.

Departamentos curriculares
Denominagéo e composicao (disciplinas/grupos de recrutamento)

Representantes (coordenador/outros)

Nome e Cargo (exemplo: Maria Silva — Presidente)

*Deve preencher com os dados de um membro por cada linha.
Turmas - representantes (diretor de turma/ secretario / dos pais/EE e delegados/subdelegados

Turma, Nome e Cargo (exemplo: 10.° E — Maria Silva — Presidente)

*Deve preencher com os dados de um membro por cada linha.
Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacgéo Inclusiva (EMAEI) - membros (coordenador/ outros)

Nome e Cargo (exemplo: Maria Silva — Presidente)

*Deve preencher com os dados de um membro por cada linha.

Servigo de psicologia e orientagao (SPO) - membros (coordenador/ outros)

Nome e Cargo (exemplo: Maria Silva — Presidente)

*Deve preencher com os dados de um membro por cada linha.

Outras equipas e servigos - membros (coordenador/ outros)

Nome e Cargo (exemplo: Maria Silva — Presidente)

*Deve preencher com os dados de um membro por cada linha.
Gestao de instalag6es e equipamentos — membros (Biblioteca/ parque desportivo/ audiovisuais/ outros)

Nome e Cargo (exemplo: Maria Silva — Presidente)
35

*Deve preencher com os dados de um membro por cada linha.
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VII.ORGANIZAGAO PEDAGOGICA

Turmas

Critérios para a constituicao de turmas

Modo de identificacdo das turmas

Servigo docente (critérios de distribuicao de servigo)

Horarios das turmas/dos docentes (critérios para a construgao/elaboragdo dos horarios)

VII. PLANEAMENTO/ GESTAO CURRICULAR

Documentos e orientagées curriculares estruturantes para o sistema educativo regional
(referéncias aos normativos legais e orientacdes da tutela)

Oferta Formativa (modalidades de ensino)

Matrizes curriculares

Estratégia da educacgao para a cidadania (Dominios e outras defini¢ces)

Projetos educativos e curriculares especificos/experiéncias pedagdgicas

Gestao de apoios educativos e de recuperacado das aprendizagens
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Acoes de orientagao e suporte

Orientacao educativa (estruturas de gestdo intermédia — departamentos curriculares; coordenagdes de
anof/ciclo/nivel/disciplina/cursos/outros)

Combate a exclusao social e de prevengédo do abandono escolar, de saude escolar, entre outros

Orientacao escolar e vocacional

Enriquecimento e complemento curricular, de natureza ludica e cultural: dominios cultural,
desportivo, artistico, cientifico e tecnolégico (de solidariedade, voluntariado, dimensé&o europeia, intercdmbios,
desporto escolar, clubes e outros, de ligagdo da escola com o meio, entre outras)

Outras situagoes

Operacionalizagao (Articulagdo curricular horizontal e vertical, entre diferentes areas curriculares, anos de
escolaridade e niveis/ciclos da educagdo/ensino e escolas)

IX. AVALIAGAO DAS APRENDIZAGENS DOS ALUNOS

Critérios Gerais

Perfis de aprendizagens especificas

Critérios de transicao e de progressao

Exames e provas

Estratégias para a melhoria do desempenho
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X. A(;C)ESIATIVIDADES
(Grelha de operacionalizagao do plano plurianual e anual de atividades - Anexo Ill)

Xl. RECURSOS ESCOLARES

Humanos

Materiais

Manuais escolares

Outros materiais

Financeiros

XII. MONITORIZAGAO E AVALIAGAO DO PLANO DE ESCOLA/PLANO ANUAL DE
ATIVIDADES

Monitorizagédo do Processo

Avaliacao das atividades (grau de concretizagéo e de cumprimento de objetivos)

Reflexdao em torno dos resultados escolares alcangados:

Relatorios periodicos

Relatdrio final de execugao do plano

Avaliacao do plano de escolal/ reflexdo sobre as suas conclusodes (identificagdo de grau de concretizagdo
das metas e avaliagdo da sua organizagdo e gestéo)

Propostas para a elaboracgao/revisao do PE (pistas/sugestées)
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GRELHA DE OPERACIONALIZAGAO DO PLANO PLURIANUAL E ANUAL DAS ATIVIDADES

Objetivo
Estratégico
(OE)

Eixo/ areas
prioritarias

Dimensoes

Meta(s)

Acoes/ Atividades

Monitorizacao e Avaliagao

Atividade

Responsaveis Calendarizagao

Recursos

Indicadores

Calendarizagao

Responsaveis
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