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CAPITULO |
NOTA INTODUTORIA

A recomendacdo do Conselho de Prevencdo da Corrupcéo, de 1 de junho de
2009, estabelece que os érgdos dirigentes mdximos das entidades gestoras de
dinheiros, valores ou patriménios pUblicos devem dispor de Planos de Prevencdo
de Riscos de corrupcdo e Infragées Conexas (PPRCIC).

A gestdo do Risco é uma atividade que assume um cardcter transversal,
constituindo uma das grandes preocupagoes dos diversos Estados e das
organizagées de dmbito global, regional e local. Revela-se um requisito essencial
ao funcionamento das organizacées e de um Estado de Direito Democrdtico,
sendo fundamental nas relacdes que se estabelecem entre os cidaddos e a
Administracdo, no desenvolvimento das economias e no normal funcionamento
das instituicoes.

A corrup¢do mina os principios da boa administragdo, da equidade, da Justica
Social e da confianga nas Instituicées; falseia a concorréncia, dificulta o
desenvolvimento econdémico e desvitua a estabilidade das Instituicoes
democrdticas e os fundamentos morais da sociedade em que as mesmas se
alicercam.

A gestdo do Risco é da responsabilidade de cada um dos atores de per si,
independentemente do cargo ou do nivel hierarquico onde se encontram.

Uma das bases para uma adequada repress@o dos eventuais atos de corrupcdo
encontra a sua sedimentac@o na sensibilidade dos lideres em atuar na sua
plenitude de deveres que lhes cabem. Outra serd o reforgo da dimensdo civica.
Esta tem de ser o alicerce do combate & corrupgdo através de um modelo de
referéncia que provoque rejeicao social.
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CAPITULO Il
CARACTERIZACAO DA ESCOLA PROFISSIONAL DE CAPELAS

1. Identificacdo da Escola

A Escola Profissional de Capelas, doravante designada por (EPC), localiza-se na
Vila de Capelas, concelho de Ponta Delgada, na costa Norte da ilha de S&o
Miguel, com o endereco Quinta do Navio, $545-140 Capelas.

Construida numa antiga quinta, que até hoje d& nome ao local, a Quinta do
Navio, a escola surge a 13 de Dezembro de 1973, com o nome de Centro de
Formagdo Acelerada n° 18, com o objetivo de preparar mao-de-obra
qualificada para o sector da Construgdo Civil. As primeiras aulas comecaram a
5 de Janeiro de 1976, com 42 formandos, distribuidos por trés cursos.

O Decreto-Lei n.° 243/78, de 19 de Agosto, transferiu o Centro para a tutela da
Regido Autébnoma dos Acores, passando a chamar-se Centro de Formacdo
Profissional dos Acores.

Em 1997, o Decreto Legislativo Regional n.° 21/97/A, de 4 de Novembro, criou a
Escola Profissional de Capelas, dotando-a, enguanto instituto publico, de
autonomia financeira e administrativa e com patrimaonio préprio, estatuto que
viria ser revogado pelo Decreto Legislativo Regional n.° 6/2008/A, de 6 de Marco.

Em 2010, o Decreto Regulamentar de Regional n.° 5/2010/A, face ao cardcter
especifico da escola, veio fixar alguns procedimentos especificos em termos de
organizagdo e funcionamento, de forma a ajustar e alargar a natureza do servico
a prestar as atuais necessidades da Regido em termos de formagdo, qualificacao
profissional e apoio ao mundo empresarial, com o intuito de facilitar a eficacia e
a eficiéncia da sua organizac@o e do seu funcionamento a nivel pedagdgico e
administrativo.
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3. Descrigdo Sumdria das Atividades

A EPC dedica-se exclusivamente & formacdo profissional, promovendo cursos
de tipologia de Profissional e Profij, cujos destinatdrios s@o jovens inseridos no
dmbito do sistema educativo ou formativo e ativos desempregados, e de
fipologia Reativar, cujos destinatdrios s@o  ativos desempregados,
encaminhados pela Agéncia de Emprego. '

4. Missdo, Visdo e Valores

a) Missdo
Proporcionar e criar valor sustentado para os seus alunos, qualificando-os
numa clara aposta na visdo e valores que o movem. Essa aposta assenta
na qualificagc@o dos jovens através da sua oferta formativa, e de aquisicdo
e reforco de competéncias, centradas nas exigéncias do mercado de
trabalho e na qualificacd@o dos recursos humanos.
b) Visdo
Comprometido com a exceléncia no desempenho da sua miss&o, a EPC
posiciona-se como parceiro na formacéo profissional em diversas dreas e
na qualificagdo de recursos humanos. Ambiciona:
v" Merecer a preferéncia de um nimero cada vez mais alargado de
alunos que confiam na sua oferta de cursos profissionais.
v" Promover o sucesso educativo dos seus alunos através da melhoria
dos resultados escolares e da reduc&o do abandono escolar.
c) Valores
A EPC IDS conduz a sua atividade no respeito de valores essenciais, que
funcionam como guia e fonte de inspiracdo:
v A valorizagdo e respeito pelo individuo.
v Processos de melhoria continua.
v Paixdo pela Educagdo que nos conduz e incentiva a fazer sempre
melhor
v' Estimulo & criatividade e ao empreendedorismo como alavanca
para o sucesso profissional e pessoal dos nossos alunos

5. Politica da Escola Profissional de Capelas

A EPC assume um conjunto de principios orientadores que constituem uma
Politica. Estes principios s@o incorporados na cultura da organizacdo e
traduzem-se na procura constante da satisfac&o das partes interessadas numa
I6gica de melhoria continua da organizacdo.

Desenvolver uma cultura interna de compreensdo e respeito pela pessoa
humana, nos seus direitos e deveres fundamentais, pela Democracia como
elemento fundamental do entendimento entre os cidaddos e de valorizacdo
das diferencas individuais e diversidade cultural;
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Criar dindmicas de integracdo na comunidade local, por forma a intervir
efetivamente no desenvolvimento sustentado da regido, promovendo os
principios da responsabilidade social, do voluntariado, da prevencao, da
sustentabilidade e da solidariedade:

Garantir uma dindmica permanente e coletiva de abertura & mudanca e &
inovacdo, quer ao nivel tecnolégico e organizacional, quer ao nivel
pedagdgico de forma a aumentar a safisfagcdo de todos na comunidade
educativa (alunos, professores e colaboradores);

Garantir recursos humanos, tecnoldgicos e organizacionais adequados aos
seus objetivos e a oferta formativa:

Cumprir os requisitos do sistema de gestdo da qualidade, promovendo a
melhoria continua da sua eficdcia, sempre no respeito pela legislacdo e
normas aplicaveis;

Formar e qualificar os jovens e os adultos necessdrios ao desenvolvimento do
tecido Econdémico e social da regido;

Estabelecer parcerias com o mundo empresarial, instituicdbes e outras
organizagoes.

6. Organizagcdo e Funcionamento

A administragdo e gestdo das escolas prevista pelo artigo 7° do Decreto-Lei n.°
115-A/98, de 4 de maio, adaptado & Regido pelo Decreto Legislativo Regional
n.> 18/99/A, revogado pelo Decreto Legislativo Regional n.° 12/2005/A, de 16
de junho, alterado e republicado através do Decreto Legislativo Regional n.°
35/2006/A, de 06 de setembro, Decreto Legislativo Regional n.° 17/2010/A, de
13 de abril e Decreto Legislativo Regional n.° 13/2013/A, de 30 de agosto, s&o
asseguradas por érgdos proprios, sendo:
a) Assembleia
Orgdo responsavel pela definicdo das linhas orientadoras da atividade da
Escola, sendo um érgdo de participagdo e representacdo da comunidade
educativa.
b) Direcdo Executiva
Orgdo de administracdo e gest@o da Escola nas dreas pedagodgica,
cultural, administrativa, patrimonial e financeira.
c) Conselho Pedagdgico
Orgdio de coordenagdo, supervisdo pedagdgica e orientacdo educativa
da Escola, nomeadamente nos dominios pedagdgico - diddticos, da
orientagdo e acompanhamento dos alunos e da formacdo inicial e
continua do pessoal docente e ndo docente.
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d) Conselho Administrativo

Orgdo deliberativo em matéria administrativa, patrimonial e financeira da
Escola, nos termos da legislacdo em vigor.

A Direcdo Executiva é formada por um Diretor Executivo, coadjuvado por dois
Adjuntos repartidos pela drea financeira e drea pedagdgica e por um
Conselho Administrativo composto pelo Diretor Executivo, um Adjunto e um
coordenador Técnico ou chefe de Servicos.

No caso especifico da EPC, a figura de Coordenador técnico e Chefe de
servicos ndo se encontra provido, o orgdo executivo nomeou uma substituta
entre as assistentes técnicas que exerciam fungdes na drea administrativa.

/. Recursos Humanos e Financeiros

6.1. Recursos Humanos

No final do ano 2017, a EPC dispunha de no seu quadro de pessoal 42
funciondrios.
Efetivos por grupo profissional - EPC:

T€CNICOS SUPENOreS w.ovvveeeeeeeeeee 4,8%
Técnicos de Informdtica ..................... 2.4%
Assistentes Operacionais ...................... 50,0%
Assistentes TécniCos ......c.ccoeeiiiiiiii. 16,7%
Monitores de Formagdo Profissional ...... 9.5%
Professores ..........oviveiiieeee e ?.5%
Dirigentes ......cooviiiiiie 71%

6.3. Recursos Financeiros

O Orgamento da EPC integra Receitas Préprias, Transferéncias do Orcamento
da Regido Auténoma dos Agores (ORAA), Transferéncias do Fundo Social
Europeu (FSE) e Transferéncias do Fundo Regional do Emprego (FRE).
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CAPITULO 1l
IDENTIFICACAO DOS RISCOS

3. Conceito de Risco e Gestdo de Risco

Pode definir-se Risco como o evento, sifuacdo ou circunsténcia futura com a
probabilidade de ocorréncia e potencial consequéncia positiva ou negativa na
consecugdo dos objetivos de uma unidade organizacional.

A gestdo do Risco é o processo através do qual as organizacdes analisam
metodicamente os Riscos inerentes &s respetivas atividades, com o objetivo de
atingirem uma vantagem sustentada em cada atividade individual e no conjunto de
todas as atividades.

A andlise e o tratamento dos Riscos encontrar-se-d facilitada por uma adequada
quantificagdo dos objetivos. Com esta quantificag@o poder-se-& avaliar com rigor se os
objetivos sdo ultrapassados, atingidos, parcialmente atingidos, ou porventura ndo
atingidos e portanto até que ponto s&@o positiva ou negativamente influenciados pela
ocorréncia do(s) Risco(s).

O presente Plano de prevenc@o de Riscos de gestdo constitui um instrumento para a
gestdo do Risco como suporte do planeamento estratégico, do processo de tomada
de decisdo e do planeamento e execucdo das suas atividades.

4. Fatores de risco

SGo varios os fatores que levam a que o desenvolvimento de uma atividade comporte
um maior ou menor grau de Risco. De entre esses fatores destacam-se os seguintes:

v' Qualidade da gestdo

v Integridade

v Qualidade do controlo interno

v Motivacdo do pessoal

5. Fungoes e responsabilidades

O Plano de Gestdo de Risco contem indicacdes claras e precisas ndo sé sobre a funcdo
e responsabilidade de cada interveniente ou grupo de intervenientes mas também
sobre os recursos necessdrios e disponiveis e as formas adequadas de comunicacdo
interna. O quadro seguinte identifica os intervenientes e as respetivas funcodes e
responsabilidades.
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GESTAO DE RISCOS
Decisor Funcgoes e Responsabilidades

DirecGo Executiva  Estabelece a arquitetura e os critérios da gestdo de Riscos, cuidando da sua
revis@o quando necessdrios

Conselho S&o os responsdveis pela organizagdo, aplicagdo e acompanhamento do Plano
Administrativo na parte respetiva.

Identificam, recolhem e comunicam & D.E. qualquer ocorréncia de Risco com
provavel gravidade maior.

Responsabilizam-se pela eficdcia das medidas de controlo na sua esfera de

atuacdo
Pessoal dos S@o responsdveis pelo reporte ao C.A. aquando detetado qualquer ocorréncia
Servigcos de Risco.

6. Areas derisco

Os Riscos de gest&o incluindo os Riscos de corrupcao e infragdes conexas configuram
factos podem envolver desvios no desenvolvimento da atfividade, gerando impactos
nos seus resultados.

A Gestdo de Risco identifica e previne atempadamente as dreas e factos com
potencial danoso na Organizacdo, através de uma metodologia assente em fases e
etapas iterativas.

Na EPC identificam-se as seguintes dreas com maior probabilidade de Risco:

v Financeira:
v Administrativa.
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CAPITULO IV i
IDENTIFICAGAO DAS MEDIDAS DE PREVENCAO DE RISCOS

Uma vez identificados os Riscos, cabe determinar quais as medidas a por em prdatica para
que o Risco n&o venha a ocorrer ou seja minimizados no caso de ser impossivel evita-lo.

As medidas preventivas do Risco sGo de natureza diversa, destinando-se a (Quadro -
Critérios de Classificagdo do Risco).

O quadro que se segue deverd ser utilizados para proceder ao levantamento e &
avaliagdo dos Riscos e indicar as solucdes para os evitar ou minimizar.

Mapa do Registo de Risco

Identificagdo do Servico
Atividades Riscos PO | GC | GR | Medidas de Prevengdo
1 1 1
2 2 2
3 3 3
PO - Probabilidade de Ocorréncia 1=Baixa; 2=Média; 3=Alta
GC - Gravidade da Consequéncia  1=Baixa; 2=Média; 3=Alta
GR - Graduacdo do Risco 1=Baixa; 2=Média; 3=Alta

A Gestdo do Risco implica uma atuacdo disciplinada em vdrias fases a saber:

A) Identificacdo e definicdo do Risco
Nesta fase deve proceder-se ao reconhecimento e & classificacdo dos factos cuja
probabilidade de ocorréncia e respetiva gravidade de consequéncias configurem
Riscos de gestdo incluindo Riscos de corrupcdo e de natureza similar.

B) Andlise do Risco
Para classificar o Risco segundo critérios de probabilidade e gravidade na
ocorréncia, estabelecem-se conjuntos de critérios, medidas de acdo, distribuindo-se
por tipos consoante as consequéncias sejam estratégicas ou operacionais;

O nivel de Risco € uma combinagdo do grau de probabilidade com a gravidade da
consequéncia da respetiva ocorréncia, de que resulta a graduacdo do Risco.

Critérios de Classificagdo do Risco

Probabilidade Média
da ocorréncia (2)
(PO)

Fatores de Possibilidade de ocorrer mas | Possibilidade de ocorrermas | Forte possibilidade de ocorrer
graduagdo com hipdteses de evitar o | com hipdteses de evitar o | e poucas hipdteses de evitar
evento com o confrolo | evento através de decisdes | o evento, mesmo com as
existente para preveniroRisco | e agdes adicionais para | decisdes e acdes adicionais
reduzr o Risco. essenciais.

Média
(2)

Gravidade da
consequéncia

(GQ)
Fatores de Dano na ofimizagcdo do | Perda na gestdo das | Prejuizo na imagem e
graduagdo desempenho organizacional | operagdes, requerendo a | reputacdo de integridade
exigindo a recalendarizag&o | redistribuicdo de recursos | institucional, bem como na
das atividades ou projetos. em tempo e em custos. eficdcia e desempenho da
missdo.

C) Avaliacdo e graduagcdo do Risco
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A cada Risco identificado deve ser atribuida uma graduagdo fundada na avaliacdo da
probabilidade e de gravidade na ocorréncia, divididos por tipos consoante as
consequéncias sejam estratégicas ou operacionais;

Cada Risco deve ser avaliado e estimado numa Matrizcom base nos principios enunciados
para a sua graduacdo.

Os Riscos sao classificados como Elevado, Moderado ou Fraco, sendo geralmente
atribuida, respetivamente, a cor vermelha, amarela e verde.

Classes do Risco

Matriz de Risco

Probabilidade (PO) Baixa
Gravidade da
Consequéncia (GC)
Alta Moderado

Média

2

Baixa

2

4. Fungoes e responsabilidades

A responsabilidade pela implementacdo, execugdo e avaliacdo do PPRCIC pertence
ao dirigente maximo da unidade orgdnica - Presidente da Direcdo Executiva —, em
colaboragdo com o pessoal com funcdes gestdo e de chefia, aplicando-se de forma
genérica a todos os trabalhadores e colaboradores desta unidade organica.

5. Identificacdo das medidas de prevencdo de riscos

Uma vez identificados os Riscos torna-se necessdrio determinar quais as medidas a
implementar para que aqueles nGo venham a ocorrer ou sejam minimizados ho caso
de serimpossivel evitd-los.
As medidas preventivas de Riscos sdo de natureza diversa, destinando-se a:

a) Evitar o Risco, eliminando a sua causa;

b) Reduzir ou prevenir o Risco, realizando um conjunto de acdes que permitam
minimizar a probabilidade de ocorréncia do Risco ou o seu impacto negativo;

C) Aceitar o Risco e os seus efeitos - perdas e beneficios associados - apds andlise
detalhada;
d) Transferir ou partilhar uma parte desse Risco com terceiros.

Para identificagdo dos Riscos e indicacdo das respetivas medidas de prevencdo foi
utilizado (Cfr. ANEXO | - Mapa de Registo) ao presente PPRCIC, do qual faz parte
intfegrante.

11
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é. Acompanhamento, avaliacdo e revisdo

Enquanto instrumento de gestdo dindmico o PPRCIC deve ser acompanhado e

validado quanto ao seu cumprimento, aferindo-se da efetividade, utilidade e eficacia
das medidas de prevencao.

Para efeitos de acompanhamento e avaliagdo é elaborado anualmente um relatério
de execucdo, que pondera sobre a eventual necessidade de modificagées ou simples
reagjustamentos, visando a sua atuadlizagdo permanente e constante. Sempre que o
Presidente do Conselho Executivo entenda necessario, podem ser elaborados relatérios
setoriais, com vista a aferir o estado global de implementacd@o do PPRCIC, a eficdcia

das medidas e controlos implementados e a necessidade de ajuste das medidas.

ArevisGo do PPRCIC deve ocorrer em regra bienalmente, de modo a garantir um tempo
minimo para estabilizacdo e implementacdo das medidas previstas, ou sempre que se
justifique, designadamente em virtude das conclusées exaradas nos relatdrios de
avaliagdo anual e setoriais semestrais, de constrangimentos e dificuldades sentidas na
implementacao das medidas previstas, ou de alteracdes & estrutura orgdnica da Escola

Profissional de Capelas ou &s competéncias especificas de cada servico.

O processo de revisdo pode ser proposto pelos dirigentes ou chefias da unidade
orgdnica, sempre com aprovacdo do Presidente do Conselho Executivo, e implica o
levantamento exaustivo das atividades exercidas pelas diferentes dreas de atuacao da
unidade orgdnica e o mapeamento dos Riscos identificados, controlos associados e a
implementar no @mbito do PPRCIC, com intervencdo e validacdo das respetivas dreas.

7. Publicitagdo e divulgacdo

Compete & Direcdo Executiva assegurar a divulgagdo e a publicitacdo do PPRCIC e
dos relatdrios de execucdo, nomeadamente através de remessa ao Conselho de
Prevengdo da Corrupgdo e & Direc@o Regional competente em matéria de educacao,
publicitagdo no sitio institucional, entre outras formas que o Presidente da Direcdo
Executiva entenda adequadoas.

Para além disso, o PPRCIC e os relatdrios de execugdo devem ser divulgados junto dos
trabalhadores e colaboradores da unidade orgdnica, designadamente através de
acgodes de sensibilizacdo sobre os Riscos de Corrupcdo e Infragcdes Conexas.

Vila das Capelas, 29 de janeiro de 2018

O Diretor Executivo
]
N
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ANEXO | - MAPA DE REGISTO DO RISCO
(PPRCIC) Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e Infracées Conexas

Area Sector Principais atividades Riscos potenciais de corrupgdes Classificagdo de Medidas preventivas
e de infragcdes conexas Risco (PO)
Elaboracao e Deficiente  contfrolo  dos Fraco Informacao integrada dos
Execucdo do compromissos assumidos e (1) procedimentos das
Orcamento das dotagdes orcamentais normas de controlo
disponiveis. interno;
Redlizacdo e pagamentos - Controlo, prévio ao
antes da respetiva despesa pagamento, dos requisitos
ter sido autorizada; dos documentos de
Processamento / Pagamento de despesas em Fraco despesa apresentados:
liquidacao duplicado; (1) - Maior responsabilizacéo
pagamento de Falta de imparcialidade. pelo cumprimento das
despesas Favorecimento de credores:; normas financeiras.
Lapsos, - Conferencia periddica;
Pagamentos indevidos de
encargos
Assunc@o de despesas sem Moderado - Sensibilizacdo para as
Assuncdo despesa prévio cabimento na (2) normas de controlo
respetiva dotacdo interno;
. orcamental.
< 2 Producdo de Risco de afetacdo da Moderado Conferénciqs da o
E fa) informacdo qualidade da prestacao de (2) informacédo intermédia e
O 2 contabilistica contas & informacao final.
5 < contabilistica. Segregagdo de funcoes e
= z responsabilidade das
- 8 operagoes.
Medidas para controlo dos
prazos
Operacgoes Risco de falhas na aplicacéo Fraco Segregagdo de funcoes e
contabilisticas das Normas de (1) responsabilidade das
contabilidade e operagoes.
procedimentos de natureza Acompanhamento e
financeira. supervisdo da atividade
pelo Conselho
Administrativo.
Apoio técnico e Risco da reducdo da Fraco Conferéncia da

administrativo ao
Conselho
Administrativo

quadlidade de informacao
prestada e do apoio técnico
e administrativo  visto &
tomada de posicdo do CA.

(1)

informacdo intermédia e
final.

Anadlise e revisdo
permanente da execucdo
dos procedimentos legais.
Acompanhamento e
supervis@o da atividade
pelos dirigentes.
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ANEXO | - MAPA DE REGISTO DO RISCO
(PPRCIC) Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e Infracées Conexas

duplicado
s Falta de imparcialidade
Favorecimento de credores
Desvio de dinheiro
Lapsos
Pagamento indevido de
encargos

5 Sector Principais atividades Riscos potenciais de corrupcées e Classificacdo Medidas preventivas
Area de infracdes conexas de Risco (PO)
Processamento de | Pagamentos indevidos Fraco Verificacdo, num periodo
‘8 remuneracoes Corrupcdo ativa para ato ilicito (n aleatorio, do
=S /abonos variaveis e | Peculato cumprimento do
g eventuais/despesas programa especifico
5] comparticipadas pela para esta drea (folha de
z ADSE processamento dos
> vencimentos e de ajudas
de custo.

Conferéncia de | Enfrega de valores nao Médio Conferéncia didria dos

valores. coincidentes com somatdrio (2) valores recebidos, com

de recibos; folhas de caixa
Corrupc@o passiva para ato discriminativas.

ilicito;

Peculato;

Peculato de uso;

Abuso de poder.

Processamento de | Lancamentos e pagamentos Fraco Conferéncia  periddica
< vencimentos, indevidos. Pagamentos fora de (1) do cumprimento da
E descontos e abonos de | prazo legalidade
Q) pessoal
z
<
2 <
* = Pagamento de |  Pagamento de despesas Médio Controlo, prévio ao

< despesas sem suporte documental (2) pagamento, dos
8 adequado (fatura/fatura requisitos dos
] recibo) documentos de despesa
= ¢ Pagamento de despesas em apresentados.

Definicdo de regras de
conferéncia pontual dos

documentos originais
sempre que oS
pagamentos estejam

suportados em copia.

Realizacdo de agdes de
confrolo/contagem de
fundos por servico
diferente daquele que
manuseia dinheiro.
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ANEXO I - MAPA DE REGISTO DO RISCO

(PPRCIC) Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcédo e Infracdes Conexas

Area Sector Principais atividades Riscos potenciais de corrupcoes e de Classificagdo de
infragdes conexas Risco (PO) Medidas preventivas
o _ e Apropriagdo  ou utilizacéo | Médio Implementacao de
£ Aquisicdo de bens indevida de bens publicos, (2) medidas de  controlo
w € servicos » Fragilidades a nivel do interno.
5 economato.
z e AqQuisicdo diversa ao mesmo
8 fornecedor para favorecimento
> deste.
2
a-
<
Considerar uma falta como
justificada / injustificada
indevidamente;
Andlise da Considerar indevidamente que se Mecanismo de controlo,
assiduidade: encontram cumpridos os requisitos Fraco a vdarios niveis,
justificac@o de para autorizacdo da licenca; (n segregac¢do de funcoes
faltas, licencas AtribuicGo de dias de férias em Estabelecer  diferentes
sem vencimento, numero superior ao que o niveis de avaliocdo e
férias e listas de funciondrio tem direto; decisdo.
antiguidade Favorecimento do trabalhador:
Trafego de influéncia, abuso de
poder, corrupgdo passiva para ato
licito
Peculato
Considerar indevidamente que se Estabelecer diferentes
Atribuicdo de encontram cumpridos os requisitos; Fraco niveis de avaliacdo e
horas Corrupgdo passiva para ato ilicito: (n decisdo.
extraordindrias Concussdo
S
3 Favorecimento / N&o Sensibilizacao de todos os
<zt Avaliacao de favorecimento do trabalho. Fraco trabalhadores da
=z desempenho Tradfego de influéncia, abuso de (1) Unidade Organica,
- poder. relativamente ao
b processo de avaliagcao.
g Favorecimento / N&o Refor¢o das medidas de
a Processos favorecimento do trabalho; Fraco prevengdo,
individuais Trafego de influéncia, (1) nomeadamente
Abuso de poder verificacdo aleatdria e
mensal dos processos,
segregacdo de funcoes
e rotatividade.
Implementacao de
Deslocacdo em Deslocagdo em servico publico Fraco medidas de prevencao
servico publico sem prévia autorizagdo (m de corrupcado e infragdes
conexas,
designadamente
segregacdo de fungoes
e rotatividade.
e Verificacdo dos dias
- * Atribuic@o de dias de férias de férias a que o
Mapa de férios superiores ao que o funciondrio Médio funciondrio tem
tem direito (2) direito em
articulagdo com as
faltas.
Procedimento Sonegacdo de documentos que Fraco s Verificagdo, num
preparatério para | possam levar ao ndo pagamento (n periodo aleatério, de
comparticipagdo | de quantias devidas todo o processo;
da ADSE ¢ Rotatividade de
fungoes;
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Favorecimento / Nao Mecanismos de controlo,
Processos de favorecimento do trabalho: Fraco a vdrios niveis, com
aposentacdo Trafego de influéncia, (1) segregacdo de funcoes,
Abuso de poder; com diferentes niveis de
avaliagdo e decisdo
Favorecimento / Nao
= Certificacdao de favorecimento do trabalhador: Fraco Maior  divulgacdo das
9; tempo de servico | Trafego de influéncia: (1) regras existentes.
% Abuso de Poder;
[
Favorecimento dos candidatos:
Abuso de poder; Maior divulgacado  das
Mobilidade Corrupgdo passiva para ato ilicito: Fraco regras existentes.
Tréfego de influéncia, Intervencdo (1)
€m processo em situacdo de
impedimento
- e Violacdo de ética profissional
g Registo de ¢ Divulgacdo de informacéao ¢ Conferéncias fisicas
3 entrada de confidencial periddicas ao livro de
w correspondéncia/ * Desaparecimento de Médio expedi¢cdo/rececdo.
z abertura indevida documentos (2)
o ¢ Incumprimento de prazos
a
=
Previsdo de regras sobre o
Processos de Falsificacdo ou contrafac@o de processo de emissdo de
equivaléncia de documento; Fraco declaragdes e certiddes,
habilitacoes Corrupcdo passiva para ato ilicito: (1) incluindo a verificacao
Abuso de poder; aleatdria das declaragoes
/ certidées emitidas por
= um funciondrio diferente
= daquele que as emitiu.
< e
= Previsdo de regras sobre
2 o processo de emiss@o de
z - - = = o
s Falsificagcdo de declaracdées ou declgrocoes/c.e_r'ndo_es,
(=) certidoes por funciondrio incluindo a verificac@o
~ 8 EmissGo de (conteudo falso ou alterado) a Fraco aleatdria das
§ Declaragoes ou pedido ou em troca de bens (1) declaragdes/certiddes
< certidoes. FalsificacGo ou contrafacdo de emitidas por um
documento funciondrio diferente
daquele que as emitiu e
ajung¢do, agquando da
assinatura, do suporte da
informacdo.
Promoc¢ado de
verificacdes aleatdrias,
por amostragem, a um
minimo de certiddes
emitidas em cada ano
letivo.
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