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SIGLAS/ABREVIATURAS

EBI.AH - Escola Bisica Integrada de Angra do Heroismo

CE - Conselho Executivo

CA — Conselho Administrativo

SA — Servigos Administrativos

SS — Seguranca Social

IRS — Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Singulares

PD/PND - Pessoal docente / Pessoal ndo docente

NSCI — Norma de Sistema de Controlo Interno

UO - Unidade Organica

PPRCIC - Plano de Prevengao de Riscos de Corrupgio e Infragdes Conexas



NOTA PREVIA - COMPROMISSO ETICO

A gestdo do risco é um processo de analise metddica dos riscos inerentes as atividades de prossecucdo das
atribuigdes e competéncias das institui¢des, tendo por objetivo a defesa e prote¢do de cada interveniente nos diversos
processos, salvaguardando-se, assim, o interesse coletivo.

E uma atividade que envolve gestdo, a identificagdo de riscos imanentes a qualquer atividade, a sua analise
metddica, e, por fim a proposta de medidas que possam obstaculizar eventuais comportamentos desviantes.

O elemento essencial ¢, pois, a ideia de risco, que podemos definir como a possibilidade eventual de
determinado evento poder ocorrer, gerando um resultado irregular. A probabilidade de acontecer uma situacio
adversa, um problema ou um dano, e o nivel da importincia que esses conhecimentos tém nos resultados de
determinada atividade, determina o grau de risco.

A gestdo do risco ¢ uma responsabilidade de todos os trabalhadores das instituigdes, quer dos membros dos
éﬂrgﬁos, quer do pessoal com fungdes dirigentes, quer do mais simples funciondrio. E também certo de que os riscos
podem ser graduados em fungdo da probabilidade da sua ocorréncia e da gravidade das suas consequéncias, devendo
estabelecer-se, para cada tipo de risco, a respetiva quantificagio.

Séo varios os fatores que levam a que uma atividade tenha um maior ou menor risco. No entanto, os mais
importantes sao inegavelmente:

“ A competéncia da gestdo, uma vez que uma menor competéncia da atividade gestionaria envolve,
necessariamente, um maior risco;

“* A idoneidade dos gestores e decisores, com um comprometimento ético e um comportamento
rigoroso, que levara a um menor risco;

¢ A qualidade do sistema de controlo interno e a sua eficacia. Quanto menor a eficacia, maior o risco.

O controlo interno é uma componente essencial da gestdo do risco, funcionando como salvaguarda da retiddo
da tomada de decises, uma vez que previne e deteta situagdes anormais. Os servigos piiblicos sdo estruturas em que
também se verificam riscos de gestdo, de todo o tipo, e particularmente riscos de corrupgdo e infragdes conexas. Como
sabemos, a corrupgdo constitui-se como um obstaculo fundamental ao normal funcionamento das instituigdes.

A acecdo mais corrente da palavra corrupgdo reporta-se a apropriagdo ilegitima da coisa publica, entendendo-
se como o uso ilegal do poder politico e financeiro da Administragdo Piblica ou de organismos equiparados, com o
objetivo de serem obtidas vantagens.

A corrupgio pode apresentar-se nas mais diversas formas, desde a pequena corrupgdo até a grande corrupgio
nos mais altos niveis do Estado e das Organizag¢des Internacionais. Ao nivel das suas consequéncias — sempre

extremamente negativas -, produzem efeitos essencialmente na qualidade da democracia e do desenvolvimento

econdmico social.
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PARTE II - CARTA ETICA DA ADMINISTRACAO PUBLICA — DEZ PRINCIPIOS
ETICOS DA ADMINISTRACAO PUBLICA

I-  Principio do Servi¢o Publico
Os funcionarios encontram-se ao servigo exclusivo da comunidade e dos cidaddos, prevalecendo
sempre o interesse pliblico sobre os interesses particulares ou de grupo.
[I- Principio da Legalidade

Os funcionarios atuam em conformidade com os principios constitucionais e de acordo com a lei e

o direito.
III- Principio da Justica e da Imparcialidade

Os funcionérios, no exercicio da sua atividade, devem tratar de forma justa e imparcial todos os

cidaddos, atuando segundo rigorosos principios de neutralidade.

IV- Principio da Igualdade
Os funciondrios ndo podem beneficiar ou prejudicar qualquer cidaddo em fungdo da sua
ascendéncia, sexo, raga, lingua, convicgdes politicas, ideoldgicas ou religiosas, situagio econdmica ou
condigdo social.
V- Principio da Proporcionalidade
Os funcionarios, no exercicio da sua atividade, s6 podem exigir aos cidaddos o indispensavel a
realizagdo da atividade administrativa.
VI- Principio da Colaboragio e da Boa-fé

Os funciondrios, no exercicio da sua atividade, devem colaborar com os cidaddos, segundo
principio da boa-fé, tendo em vista a realizagdo do interesse da comunidade e fomentar a sua participagio e

realizagdo da atividade administrativa.

VII- Principio da Informacdo e da Qualidade
Os funcionarios devem prestar informagdes e/ou esclarecimentos de forma clara, simples, cortés e
rapida.
VIII- Principio da Lealdade

Os funciondrios, no exercicio da sua atividade, devem agir de forma leal, solidéria e cooperante.

IX- Principio da Integridade

Os funciondrios regem-se segundo critérios de honestidade pessoal e de integridade de carater.



X- Principio da Competéncia e Responsabilidade

Os funcionarios agem de forma responsavel e competente, dedicada e critica, empenhando-se na

valorizagdo profissional.



PARTE III - PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES
CONEXAS

1. O Plano de Prevencio de Riscos de Corrupgio e Infragées Conexas

O presente Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgéo e Infragdes Conexas acompanha o Guido
do Conselho de Prevengdo da Corrupgdo intitulado ‘Elaboragdo de Planos de Prevengdo de Riscos de
Corrupgdo e Infracoes Conexas’, de setembro 2009, e visa a obtengdo de um mecanismo eficiente de
avaliagdo de riscos de corrupgdo e de infragdes conexas, bem como a identificagdo das medidas que

previnam a sua ocorréncia, permitindo assim a posteriori aferir a eventual responsabilidade que ocorra na

gestdo dos recursos publicos desta unidade organica.

2. Identificacio dos riscos de corrupgio

Os riscos sdo classificados segundo uma escala de risco elevado (3), moderado (2) e fraco (1), em
fung¢do do grau de probabilidade de ocorréncia [elevado (3), moderado (2) ou fraco (1)] e da gravidade da
consequéncia [elevada (3), moderada (2) ou fraca (1)].

Estes critérios da classificagdo permitem construir a seguinte grelha de graduagao:

Probabilidade

de ocorréncia Fraca (1) Moderada (2) Elevada (3)

(PO)
Possibilidade de ocorrer | Possibilidade de ocorrer | Forte possibilidade de
mas com hipdteses de evitar | mas com hipdteses de | ocorrer e poucas hipGteses
o evento com o controlo | evitar o evento através de | de evitar o evento, mesmo
existente para prevenir o | decisdes € acdes | com as decisdes e agdes
risco adicionais para reduzir o | adicionais essenciais

risco

Gravidade da

consequéncia Fraca (1) Moderada (2) Elevada (3)

(GO)
Dano na otimizagdo do | Perda na gestdo das | Prejuizo na imagem e
desempenho organizacional | operagdes, requerendo a | reputagdo de integridade
exigindo a recalendarizagdo | redistribui¢do de recursos | institucional, bem como
das atividades ou projetos em tempo e em custos na eficacia e desempenho

da missdo




A grelha de graduagido supra resulta na avaliagdo do risco definida na seguinte matriz:

Grau de risco Probabilidade de ocorréncia
(GR) (PO)
Elevado Moderado Fraco
3) (2) (D
Elevado
3 3 2
(3)
Gravidade da
consequéncia Moderado 3 5 1
(GO) (2)
Fraco
(D) 2 1 1

3. Fatores de risco
De entre os inimeros riscos que podem condicionar o desenvolvimento da atividade desta unidade

organica, destacam-se os seguintes:
a) Ameagas/fatores que podem condicionar a gestdo alterando o risco associado.
b) Oportunidades/fatores catalisadores do risco inerente as atividades:
" Deficiente monitorizagdo das atividades;
" Estrutura organizacional com algum grau de complexidade;
" Existéncia de situagdes de conflitos de interesses;
Sistema de controlo interno ineficaz.
¢) Atitudes/comportamentos:
' Integridade, idoneidade e qualidade da gestéo;
Insuficiente motivagdo do pessoal;
i Auséncia de procedimentos escritos relacionados com ética e conduta;

" Comunicagdo dos valores éticos, sua implementagdo de forma ndo eficaz.




4. Fungdes e responsabilidades
A responsabilidade pela implementagéo, execu¢do e avaliagdo do PPRCIC pertence ao
dirigente maximo da unidade orgénica — Presidente do Conselho Executivo —, em colaboragdo

com o pessoal com fungdes gestdo e de chefia, aplicando-se de forma genérica a todos os

trabalhadores e colaboradores desta unidade orgéanica.

5. Identificacio das medidas de prevencio de riscos
Uma vez identificados os riscos torna-se necessario determinar quais as medidas a
implementar para que aqueles ndo venham a ocorrer ou sejam minimizados no caso de ser
impossivel evita-los.
As medidas preventivas de riscos sdo de natureza diversa, destinando-se a:
a) Evitar o risco, eliminando a sua causa;
b) Reduzir ou prevenir o risco, realizando um conjunto de agdes que permitam
minimizar a probabilidade de ocorréncia do risco ou o seu impacto negativo;
c) Aceitar o risco e os seus efeitos - perdas e beneficios associados - ap6s andlise
detalhada;
d) Transferir ou partilhar uma parte desse risco com terceiros.
Para identificagdo dos riscos e indicagdo das respetivas medidas de prevengdo foi

utilizado o mapa de registo anexo ao presente PPRCIC, do qual faz parte integrante.

6. Acompanhamento, avaliaciio e revisio

Enquanto instrumento de gestdo dindmico o PPRCIC deve ser acompanhado e validado
quanto ao seu cumprimento, aferindo-se da efetividade, utilidade e eficacia das medidas de
prevengio.

Para efeitos de acompanhamento e avaliagdo € elaborado anualmente um relatério de
execugdo, que pondera sobre a eventual necessidade de modificagdes ou simples
reajustamentos, visando a sua atualizagdo permanente ¢ constante. Sempre que o Presidente do
Conselho Executivo entenda necessario, podem ser elaborados relatorios setoriais, com vista a
aferir o estado global de implementagdo do PPRCIC, a eficiacia das medidas e controlos
implementados e a necessidade de ajuste das medidas.

A revisdo do PPRCIC deve ocorrer em regra bienalmente, de modo a garantir um tempo
minimo para estabilizagio e implementagdo das medidas previstas, ou sempre que se justifique,
designadamente em virtude das conclusdes exaradas nos relatérios de avaliagdo anual e setoriais
semestrais, de constrangimentos e dificuldades sentidas na implementagdo das medidas
previstas, ou de alteragdes a estrutura orginica da Escola Bésica Integrada de Angra do

Heroismo ou as competéncias especificas de cada servigo.



O processo de revisdo pode ser proposto pelos dirigentes ou chefias da unidade
organica, sempre com aprovacdo do Presidente do Conselho Executivo, e implica o
levantamento exaustivo das atividades exercidas pelas diferentes areas de atuagdo da Escola
Basica Integrada de Angra do Heroismo e o mapeamento dos riscos identificados, controlos

associados e a implementar no 4mbito do PPRCIC, com intervencdo e validagio das respetivas

areas.

7. Publicitacio e divulgacio

Compete a Escola Basica Integrada de Angra do Heroismo assegurar a divulgacédo e a
publicitagdo do PPRCIC e dos relatérios de execugdo, nomeadamente através de remessa ao
Conselho de Prevengdo da Corrupgéo e a diregdo regional competente em matéria de educagio,
publicitagdo no site institucional, entre outras formas que o Presidente do Conselho Executivo
entenda adequadas. Para além disso, o PPRCIC e os relatérios de execugdo devem ser
divulgados junto dos trabalhadores ¢ colaboradores da Escola Basica Integrada de Angra do

Heroismo , designadamente através de a¢des de sensibilizagdo sobre os riscos de corrupgio e

infragdes conexas.
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Aprovado em Assembleia de Escola em 22 de Janeiro de 2018

Angra do Heroismo, 23 de janeiro de 2018

Presidente: Armando Jorge Costa Brilhante /@mea...b My~ el Mwi\
Vice-Presidente: Isabel Maria Correia Gil Rocha 4 Wigt¥ 204 3 (| o [..c

Assistente Técnica: Cristina do Nascimento Pimentel Alves Metade WMMMM J‘Cﬂ‘{ndi_
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