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EBIRP - Escola Basica Integrada de Rabo de Peixe

CE — Conselho Executivo

CA - Conselho Administrativo

SA — Servicos Administrativos

SS — Seguranga Social

IRS — Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Singulares
PD/PND — Pessoal docente/ Pessoal nao docente

NSCI — Norma de Sistema de Controlo Interno

UO — Unidade Orgénica

RAO — Responsavel pelos Assistentes Operacionais

1. NOTA PREVIA - COMPROMISSO ETICO
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A gestio do risco é um processo de analise metddica dos riscos inerentes as atividades de
prossecugdo das atribuigdes e competéncias das instituigdes, tendo por objetivo a defesa e prote¢éo de
cada interveniente nos diversos processos, salvaguardando-se, assim, o interesse coletivo. E uma
atividade que envolve gestdio, stricto sensu, a identificagdo de riscos imanentes a qualquer atividade, a
sua andlise metdédica, e, por fim, a proposta de medidas que possam obstaculizar eventuais
comportamentos desviantes. |

O elemento essencial é, pois, a ideia de risco, que podemos definir como a possibilidade eventual de
determinado evento poder ocorrer, gerando um resultado irregular. A probabilidade de acontecer uma
situagfio adversa, um problema ou um dano, e o nivel da importéncia que esses conhecimentos t€m nos
resultados de determinada atividade, determina o grau de risco.

A gestio do risco é uma responsabilidade de todos os trabalhadores das institui¢des, quer dos
membros dos érgios, quer do pessoal com fungdes dirigentes, quer do mais simples funcionério. E
também certo de que os riscos podem ser graduados em funcéo da probabilidade da sua ocorréncia e da
gravidade das suas consequéncias, devendo estabelecer-se, para cada tipo de risco, a respetiva
quantificagdo.

Szo varios os fatores que levam a que uma atividade tenha um maior ou menor risco. No entanto, os
mais importantes s&o inegavelmente:

» A competéncia da gestio, uma vez que uma menor competéncia da atividade gestionéria envolve,
necessariamente, um maior risco;

» A idoneidade dos gestores e decisores, com um comprometimento €tico € um comportamento
rigoroso, que levard a um menor risco;

» A qualidade do sistema de controlo interno ¢ a sua eficacia. Quanto menor a eficécia, maior o risco.

O controlo interno é uma componente essencial da gestdo do risco, funcionando como salvaguarda
da retidio da tomada de decisdes, uma vez que previne e deteta situagdes anormais. Os servigos
publicos sdo estruturas em que também se verificam riscos de gestdo, de todo o tipo, e particularmente
riscos de corrupgdo e infragdes conexas. Como sabemos, a corrupgdo constitui-se como um obstéculo
fundamental ao normal funcionamento das institui¢des.

A acecdio mais corrente da palavra corrupgdo reporta-se & apropriacio ilegitima da coisa publica,
entendendo-se como o uso ilegal do poder politico e financeiro da Administragdo Publica ou de
organismos equiparados, com o objetivo de serem obtidas vantagens.

A corrupgio pode apresentar-se nas mais diversas formas, desde a pequena corrupgdo até a grande
corrupgdo nos mais altos niveis do Estado e das Organizagdes Internacionais. Ao nivel das suas
consequéncias — sempre extremamente negativas -, produzem efeitos essencialmente na qualidade da

democracia e do desenvolvimento econdémico e social. (......... )

1.1.ORGANOGRAMA DA UNIDADE ORGANICA
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2. CARTA ETICA DA ADMINISTRACAO PUBLICA — DEZ PRINCIPIOS ETICOS DA
ADMINISTRACAO PUBLICA

Principio do Servigo Publico
Os funcionarios encontram-se ao servi¢o exclusivo da comunidade e dos cidaddos, prevalecendo

sempre o interesse publico sobre os interesses particulares ou de grupo.

Principio da Legalidade
Os funcionérios atuam em conformidade com os principios constitucionais e de acordo com a lei € 0

direito.

Principio da Justica e da Imparcialidade
Os funcionérios, no exercicio da sua atividade, devem tratar de forma justa e imparcial todos os

cidaddos, atuando segundo rigorosos principios de neutralidade.

Principio da Igualdade
Os funcionrios ndo podem beneficiar ou prejudicar qualquer cidaddo em fungdo da sua
ascendéncia, sexo, raga, lingua, convicgdes politicas, ideolégicas ou religiosas, situaglo economica

ou condi¢do social.
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Principio da Proporcionalidade
Os funcionarios, no exercicio da sua atividade, s6 podem exigir aos cidaddos o indispensavel a

realizac@o da atividade administrativa.

Principio da Colaboracdo e da Boa-fé
Os funcionarios, no exercicio da sua atividade, devem colaborar com os cidaddos, segundo
principio da boa-fé, tendo em vista a realizagdo do interesse da comunidade e¢ fomentar a sua

participagdo e realizacdo da atividade administrativa.

Principio da Informagédo e da Qualidade
Os funcionarios devem prestar informagdes e/ou esclarecimentos de forma clara, simples, cortés e

rapida.

Principio da Lealdade

Os funcionérios, no exercicio da sua atividade, devem agir de forma leal, solidaria e cooperante.

Principio da Integridade

Os funcionarios regem-se segundo critérios de honestidade pessoal e de integridade de carater.
Principio da Competéncia e Responsabilidade
Os funciondrios agem de forma responsavel e competente, dedicada e critica, empenhando-se na

valorizagdo profissional.

3. Tabela de avaliacdo do grau de risco

GRAU DE RISCO

Impacto previsivel Médio




SBI[E] SB 0D 0BSR[NONIE WD 0)11IP OaJIp W) OLIBUOIOUMNY
w2} oLIgUOIoUNy O anb B SBLID) 9P SBIP SOP OBIBIYLIA » T 0 onb oe sssouadns seuRy ap SeIp 9P ORAMQUIY . Eviiayap udely
Hetorouny k 1p sop gt ' Lt ! mqr
(sop1qaoal souoqe sonno
3p @ §YI 'SS — IOpBRY[RQRI OB SOPen}aje SOJU0ISIP SOp
9 ‘03sn0 9p sepnfe 9p 9 SOIUIWIIUIA SOP 0JUSLIEBSSaI0I OIPITA JUBLLIBPIASPUL BPEOLNSH OWIOD B)[B] BLUN JRISPISUOY) « se)[e) ap ogdeoynsnp
ap eyjoj) eare ejse mied ooyrooadss eweiSord op
oyuswuduing op ‘ougIEale opolad wnu ‘0BYBONLISA .
ASAV
. (sop1ga0al souoge Sonno ap oremn eppd  sepedpniedwod
2 Sl *SS — Jopeyjeqen OB SOpPENISJ2 SOIU0ISIP SOp 2 B[O e sesadsop/SIEN)uaAd
*0)sno 9p sepnfe 9p 2 SOJUSWIIUDA SOP OjuauIessao0ad OIP?IAL oy101] oje exed eane ogddniio)) e
op ey[oy) o1 esd esed ooyjoadss eweiSoud op SOpIASPUL SOUSWESE] o | O SIPABLIEA
oyuswudwng op ‘ougiesje opopad WU ‘0BIBILOA e souoqe/sa0dBIoUNWAL
ap 0JUIWIBSSII0I
1opod ap osnqy e oyup snly AH MHMM_m
0810009 epeo ered SOpeIsUIAJIp SLN| 9p OBYESWON] o 0IpOIN opderenuoo ap siered soidiourid sop ogdejorp e oouand m..u el Ew
0JUSIIIAIOAR] o /509141 yenuey
ojuswpadwl ap opdenyIs wWa 0559001d WA OBIUSAIIU] OpEUIWIPUI
OSINOUOD B d BIJUQN[JUL 3P ORI e 3 -
pes eled sopeoUaISIp SUN( ap OBIBIWON & OIP2IN wpadiop oamgy & odwa aod ojenuo)
OJEPIPUERD 2P OJUIIIOIIOAR] o e ]
OAT)3] OUE EPED
W3 SEPIJIWD SIOPILIA0 9P ouwluIw wn B ‘wafensowe
1od  ‘seugied[e  soodeoljIAA  op o%c%ooﬁ ° 0JUSWINO0P 9P OBIBJENUCD NO OBIBOIJIS|E] e $90p119)
ep ouodns op ‘eimjeuisse ep cmcm:%% mrm_mum_._.ﬂ OIpP2IAl SU2q op €004 W2 no mmcumhm_umt
: s whis no opipad e (OpeI2)e NO OS[BJ OPNAJU0Y) OLIBUOUN) =
€ 3 npua se anb senbep awaryp ouguotouny sod  sag 032 no  Sa0deIR[OAp  Op omowo_ isjeg o | P opsstuy
win Jod Sepnille Sa0PIUeY/Sa0deIRjo3p SEP ELIOJEI[R op! * BORILISTEL
ORSEOLJLISA B OPUIN[OUI  ‘S2OPIMQY/S203BIE[OOD
ap omssiwa ap 0ss2001d 0 21qos SBIZal 9P OBSIAVI] e
: SOAVIIILINAAI YXANOD . VIINYOUO
THAYSNOJSTH SVAILNIATYd SYIDALVYLSH L0791 : | T s ; AAVATAILY HOLIS i
! 7 il HMANI Vo) b2 (0)9 ST g i :
A0 VD OYIVUANI N VOdNIA0D dd SOISIA HAVAIND

A

sAesuodsaa sop

9 SEPIPauW sep ‘sodsLI sop epugnbaiy ep ogdesyienb ep ‘sexouod sagdeayur sep 2 08IANII0d IP SOISLI SOP ‘SIPEPIADE J SBIIY SEP 0BILIYNUIP] ‘b

IXTAd 3 09V Hd VAVIIHALNI VIOISYd VIODSH

ogdeonpy ep [BUOISIY BLIEJIID~ ™

STAODYV SOd VINONOLNV OVIL A

i L L



BLIBINOS3 |, ep [aarsuodsal ojad
‘Z 3 [ Y501y Op $0QI9al /SEATJRUILILIOSIP BXIED 9P SB|O)
wod ‘SOpIqadal S2IO[BA SOP EBLBIP BIOUQIDJUOD) e

OIpIN

Jopod op osnqy e

0SSN 2p 0JB[NIAJ o

oje[noag e

031041 o3k vied ealssed oddniio) e

s0q1021

9P OLIQJBWIOS (10D SIJUSPISUIOD OBU SII0[BA 2P BFonUg e

S2I0[BA IP BIDURIIIUO))

000] U} OBIRILLIDA o
Y0015 WD JUIISIXD O WIOD (0pI222.4 2P 01$183Y 2
DAMID *DPUWIOIU2 3P DION) SOISISal SOP OBIE[NOIIY o

BIDQUQN[JUI 3P OOLRIL
1apod ap osnqQy e

SEPEIBIIUOD SB I0LIQJUI

[euojew ap sapephuenb ap ‘saropasswicy sofad ‘eSonuyg e
ouguorouny op oudoid osn ered [eL)eW 9P OBSUSRY e
SELIOPBOIIW 9P

opepijenb 5 apepnuenb ep 0edEZI[EISY OBU NO OIASS(] o

(*** ‘sauBjodsa
SIBNUEBW  ‘SaIB)uduwIife
‘ezadwiyy ‘ouaidly op
sojnpoxd) ogddadal ens
sp opuenbe sojnpoad
ap OBIBILIIA

SY20i$ 9P BPEZLBULIOJUL OR)SIL) o
OLIglUdAUL 3 OluouwLyed
3p O[onuod 9p sepipawl  op opdSejuswRdw] e

1PN

91S9p OJusLIISAI0AR] BIRd JOPadalLIo]

owsau OB BSIAAIP 0pdisinby omowimed op 2 ojewouoss
Op OLEIUdAUL OP O[ONUOD 3D [dAJU B Sopepijidel] e
opdezLI0INE Was s3jeqe Jod SjUsWepEIWIon

‘soorqnd suaq ap eplaepui oedezijnn no ogdeudoidy e

s0d1A10S
2 sudq ap owdsinby

on
Dp SOIUAWIP3D0.J 2P JDHUDJY OU OJUSWIPao0ld oA

o1pa

BIISY) ordRUTIID

Ens g 9 opousd ou  IUDUWI[BIUSWINOOP SOPHEQE
suaq op ‘sopeand suy ered ‘epaepur  0gdeZI[I]
9ua13dwod 0BZIQ Op OBIEZLIOINE WS SANBGY e
OpSeZLIOINE WIS SABQY o

0ATR OU Wenuruos anb suaq 3p ajeqy e

sajeqy

BLIBINOS3)
ap oueyd ap ojuowinduwing op cedeslyLISA 3 OBIRIOQR[T e

$0[02010.1d 2 SOIRIUOD AP OBSIADY e

IDSN Ep souwa) sou

olfeyuip easnuew onb ojenbep sjuassyip odiates Jod
sopuny ap Wa3eu09/0[0NU02 op S20dE Op 0BIRZI[EDY e
e1doo wo sopepodns welo)se

soyusweded so onb ordwes srewSuo  sojuswnoOp
sop [emjuod BIOURIRJUOD 2op seiFol op oIS e
sopejuasaide esadsop op sojusumoop

sop sousinbar sop ‘ojusureded oe oragid ‘ojonuor) .

oI

S03180U2 2p OplADpPUL OJuDWRTE]

sosde] e

OJIOYUIP 2P OIASA(]

S3I0PaID 9P OJUSWIIOAIOAR] e

apepieiaedul 9p B[R] °

opeordnp wo sesadsap op ojucweTe .

(oqroalr einjej/emmey) openbape

[eluswnoop opodns woes sesadsep op ojuoweded .

sesadsap
ap ojuamedeg

VS

JAIgH

HXTAd 30 09V 3d VAVEDHLNI VIISYd VI0DSH

oedednpy ep [BUOISIY BLIL)II"~

SHIO0IV SOd VINONOQ.LAV OVI. 44

S TP S 30 g g 55V oy

MMEY\(!.\




T / BIIOL19,] BSNOS OPIENpH OOSIOUEL]

1edop

BPIOW[Y 9P S2Je0S SOFUIO(] [aNUBA]

QJUSPISaIJ-90IA

V4 ]

gy ..\\< 74 S19y SOp SIRIOIN O)sndny oSupoy

QJuopIsaly

ST0Z 9P 03505% Ip T 9XIdJ 3p oqey

SOLUSW SOU 1)U0D B BLIOTESLIQO

OBSBULIOJUI BP OWOD WRq ‘s30; ap opepudar op
eluelied op SeURISIS op opdejudwd[dunl o 0RAIULN(T e

seweidoad so sossaoe 2p

ogdedalep 2 0[ouUOd AP SBIF0[OPOIaUL Op OBIIULR( e
Jopezijim op assed-viae[edsuwou

op seolpouad sogdeioje o SIBSULWI SEIDUQIDJUOD) e

SBI[BLIOUE 9P (OBU NO BPIASPUL) OBINponu] e
eduringss 2p seanyjod sep oedendiuey o

LR SOpEp ap ogdInnsap o opde[ndiuejy
BPIASPUL 0BSBULIOJUI B 0SS30Y e

(*** ‘sodiauas ‘aupaypfos)
epipaw g s3odnjos

3p  OJUIWIAJOAUISI(]

oedaoaijoedipadxs
9p 0I1Alj oe sedpouad  SBOISI)  SBIOUDIQJUOD) e

sozeid op cjuawrdwnouy
SOJUSUIMOOp 2p oJusuIIoaIedesaq

REESE [BIOUSPIJUOD OBSEULIOJUT Op OBIRI[NALQ
[euoissijoid eo1g op OBIBJOIA

EPIAAPUI BANYIAGE
Jenpugpuodsariod
op epenuUd Ip 0)sIFoy

dAIdH
VS

HXTAd 3d 09V A VAVAOHALNI VIISYd VIODSH

oBdeonpy ep [BUOISIY BLIBJAII~
STIODYV SOd VINONQ.LNV OVIL i

A 7P 50U 3p g gy 2598 ATy



