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SIGLAS/ABREVIATURAS

EBIRP — Escola Bésica Integrada de Ribeira Grande

CE — Conselho Executivo

CA — Conselho Administrativo

SA — Servigos Administrativos

SS — Seguranga Social

IRS — Imposto sobre 0 Rendimento das Pessoas Singulares
PD/PND - Pessoal docente/ Pessoal ndo docente

NSCI — Norma de Sistema de Controlo Interno

UO — Unidade Orgéanica

RAO — Responsével pelos Assistentes Operacionais
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1. NOTA PREVIA - COMPROMISSO ETICO

A gestdo do risco € um processo de analise metddica dos riscos inerentes as atividades de
prossecugdo das atribuigdes e competéncias das instituigdes, tendo por objetivo a defesa e protegédo de
cada interveniente nos diversos processos, salvaguardando-se, assim, o interesse coletivo. E uma
atividade que envolve gestdo, stricto sensu, a identificagdo de riscos imanentes a qualquer atividade, a
sua analise metddica, e, por fim, a proposta de medidas que possam obstaculizar eventuais
comportamentos desviantes.

O elemento essencial é, pois, a ideia de risco, que podemos definir como a possibilidade eventual de
determinado evento poder ocorrer, gerando um resultado irregular. A probabilidade de acontecer uma
situag@o adversa, um problema ou um dano, e o nivel da importincia que esses conhecimentos tém nos
resultados de determinada atividade, determina o grau de risco.

A gestdo do risco € uma responsabilidade de todos os trabalhadores das instituigdes, quer dos
membros dos 6rgdos, quer do pessoal com fungdes dirigentes, quer do mais simples funcionério. E
também certo de que os riscos podem ser graduados em fungdo da probabilidade da sua ocorréncia e da
gravidade das suas consequéncias, devendo estabelecer-se, para cada tipo de risco, a respetiva
quantificacéo.

Sao varios os fatores que levam a que uma atividade tenha um maior ou menor risco. No entanto, os
mais importantes sdo inegavelmente:

» A competéncia da gestdo, uma vez que uma menor competéncia da atividade gestionaria envolve,
necessariamente, um maior risco;

» A idoneidade dos gestores e decisores, com um comprometimento ético € um comportamento
rigoroso, que levara a um menor risco;

» A qualidade do sistema de controlo interno e a sua eficacia. Quanto menor a eficcia, maior o risco.

O controlo interno € uma componente essencial da gestdo do risco, funcionando como salvaguarda
da retiddo da tomada de decisdes, uma vez que previne e deteta situagdes anormais. Os servigos
publicos s@o estruturas em que também se verificam riscos de gestéio, de todo o tipo, e particularmente
riscos de corrupgdo e infragdes conexas. Como sabemos, a corrupgio constitui-se como um obstaculo
fundamental ao normal funcionamento das institui¢cdes.

A acecdio mais corrente da palavra corrupgdo reporta-se a apropriagdo ilegitima da coisa publica,
entendendo-se como o uso ilegal do poder politico e financeiro da Administragio Publica ou de
organismos equiparados, com o objetivo de serem obtidas vantagens.

A corrupgdo pode apresentar-se nas mais diversas formas, desde a pequena corrupgdo até a grande
corrup¢do nos mais altos niveis do Estado e das Organizagdes Internacionais. Ao nivel das suas
consequéncias — sempre extremamente negativas -, produzem efeitos essencialmente na qualidade da

democracia e do desenvolvimento economico e social. (......... )
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2. CARTA ETICA DA ADMINISTRACAO PUBLICA — DEZ PRINCIPIOS ETICOS DA
ADMINISTRACAO PUBLICA

Principio do Servico Publico
Os funciondrios encontram-se ao servigo exclusivo da comunidade e dos cidaddos, prevalecendo

sempre o interesse puiblico sobre os interesses particulares ou de grupo.

Principio da Legalidade
Os funcionérios atuam em conformidade com os principios constitucionais e de acordo com a lei e 0

direito.

Principio da Justica e da Imparcialidade
Os funcionérios, no exercicio da sua atividade, devem tratar de forma justa e imparcial todos os

cidaddos, atuando segundo rigorosos principios de neutralidade.

Principio da Igualdade
Os funciondrios nfdo podem beneficiar ou prejudicar qualquer cidaddo em fungfo da sua
ascendéncia, sexo, raca, lingua, convicgdes politicas, ideologicas ou religiosas, situagdo econdmica

ou condigdo social.

Principio da Proporcionalidade
Os funcionarios, no exercicio da sua atividade, s6 podem exigir aos cidaddos o indispensavel a

realizagfo da atividade administrativa.

Principio da Colaboragio e da Boa-fé
Os funcionarios, no exercicio da sua atividade, devem colaborar com os cidaddos, segundo
principio da boa-fé, tendo em vista a realizagdo do interesse da comunidade e fomentar a sua

participago e realizagdo da atividade administrativa.

Principio da Informacdo e da Qualidade
Os funcionérios devem prestar informagdes e/ou esclarecimentos de forma clara, simples, cortés e

rapida.
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Principio da Lealdade

Os funcionarios, no exercicio da sua atividade, devem agir de forma leal, solidéria e cooperante.

Principio da Integridade

Os funcionarios regem-se segundo critérios de honestidade pessoal e de integridade de carater.
Principio da Competéncia e Responsabilidade
Os funcionarios agem de forma responsavel e competente, dedicada e critica, empenhando-se na

valorizag@o profissional.

3. Tabela de avaliaciio do grau de risco

GRAU DE RISCO
Impacto previsivel Médio




‘opipad Bped WOod 0pI0dE 3P S1A10

selp ¢1 ap owiurw opolad wn opunueres ‘euoissiyod

S "OJUDLIIOSIOAR,] @ T
40 elI052180 Jod ‘[eqo|S seug) op edew ap ogdRIOQR[T pxity "OMIBIIP W) OLIBUOLIUN] H23op 4\
‘SEY[BJ SB WOD ORSB[N2ILIE WD 0JIa1Ip 0 anb oe soiouadns seuay op selp 9p OBAINQINY e
W3] oupUoLUny 0 anb B SBLIRY 3P SBIp SOp OBIBOIILIAA o
VS G40 L \J J 3p Seip sop JHIA Q.D\.IJ
o
7 /]
=
=]
=
"ogdenyis epea ered 122 ojuswelpenbus op ‘v o U
q9d Se103595 se[ad ‘soAnROLIISN[ SOJUAWNIOP SOU 0ISISAY e
(sopigaoax souoge soxno oxisg JUaLUBPIASPUT BPEILFIISII OWOD B[B] BLIN JEIAPISUO) o SEHES m V UM—”HMMH
3P 2 S¥I “SS — 10pEyRqRn OB S50PEN}aja SOJLOISIP SOp e o : : R : ap ogdeanynsnp
VS J49HD 2 °01SN2 9p sepnfe ap 3 SOJUSWIIUIA SOP OJUAWESSI0Id =
ap eyjoj) vaar ese wied ooywadss vweiSord op &
ouawdwng op ‘ougieafe opolsd wnu ‘OBSRILIOA e m
d ‘OULId) & 0JBIIU0D) | Tm
owRuwipaduil 9p ogdenis wd 05s3001d 1WA OBAUIAINU] ® ‘opeurmLIapul )
05INOU0D eped eled SOPRIGULIAJIP SLNM ap ORdeaWop o oxieg elougnyu 2p 0ayeL], oduay | @R
H0d P! Pl JLIp suni ap N oxieg 1apod ap 0snqy e
JZod olenuoey |
OJEpIPUED AP OJUALLIDAIOAR,] e
10JUAWBINIIIY
‘loagsuodsal oe apodns ap ojustunaop oAnadsal
0 Jrejudsorde OpEOLNI0 Op BIMJEUISSE 9P 0B ON e
] . Mmum:t%u:w 0JUAWND0P 3P 0IBJRIUOD NO OBIBIIS[E] $20PI1199
ep ouodns op ‘pimeuisse wp opuenbe ‘ogduni Su2q op BI0I W2
VS 249HO B 2 nnmud se anb penbep aueroyp ouguoidung 24 no opipad & (OPELS}[E MO 0S[B) OPNAIUOD) OLIRUOIOUN] " sagevuap
wn 1od SepuIWa $IQPILIGI;/SPOIBIB[IP SBP BLIOIEA[E Jod  $a0pMIad MO SadRILAP AP OBdEONIS[E] e °p ogssiury
OpdEOJLIOA B OPUINOUI  ‘SIQPIAJ/SIQdLIR|oap
9p OpssIuS 2p 0853001d O 21QOS SBISAL P OBSIAAL] @
A e SOQVOIALINAAI VXIANOD “ : VDINYDYUO
THAVSNOJS!? SYAILNIATYD DHLVULS! IS i oot L : ds )
TESNOdS YRR R LR 20 hvats | OYOVAANI N0 OYdNAUOD 4A SOISRI AOLTS FaAvaNn

9 SEpIpaW sep ‘s0ds11 sop eugnboauy ep ogdeayienb ep ‘sexouod sagdeayur sep o oddn.rios Ip SOISLI SOp

HANVYED VIII9R] 4d VAVIDAINI VOISVI VIODSH
STIO0IV SOd VINONQLOV OoYIOdd

srAgsuodsaa sop

‘SOPEPIAIE 3 SEIIE SEP 0¥SLINUAP] “f




‘BUWISALI BP BIOY 2 BJEP B OO0
waq eiougiaguod ejad [aagsuodsal op swou o opueisiSar
‘SaNFIIUD SUDQ/BLIOPEIISW B 020] Ul OBdBOIIIDA e

BpEIDIAp BIOUYNITUOIUL

BIOUQN[JUL P 021JBI] o
Japod ap osnqy e
SEPRIRIUOD SB I01IaJUI

[eLiogew 3p sapepuenb ap ‘sazopaoawoy sojod ‘eSanug e

ourguoouny op ouidoid osn eled [eLajew op 0pdUMY e

A--

‘S3IL[00S? SlEnuUBW

‘saaejudule
‘ezodunn]  ‘audnSiy
ap sopnpouad)

VS d49HD | fenbpenb ojerpatur ap opuenodar ‘(opda02.4 ap 0is152) 9 SeLIOpEoIaw ap 0Bd3231  ens ep
< = I3
SIS PSR o HEN) SOMIeR SR QESEIepYe apepi[enb 2 apupnuenb ep ogdezieosy opu no omsaq o | *PUENDE soynpoad
’ ' ap LTERTATIEREYY
BIISIJ OBdBUILID
Bns g ge opodad ou  AudWBUSWINOOD  SOpHEQER
4o on suaq 9p ‘sopeaud suy wmed ‘epraopur oedezing e
Dp SOIUBUIPaO0.L 3p [PRUDEY OU OJUAWIPad0Id IDA e aualedios 08510 0p OROEZLIOINE WIS SABqY « sajEqy
opdeZLIOINE WaS $31eqy o
VS 949HD OALIE OU tENUu0d anb suaq ap ajeqy e
50[090301d 2 50Je1JUOD 2P OESIADYs 508120U3 9p OPIAIPUI OJUSLIESEY
[DSN EP SOULI3) SOU sosde e
Oltayulp e1asnuew anb afanbep ajuasspip 0diaes jod
gD | SOpuny 9p Wagejuoa/0100uU0d 9P 5303e Ip OpILZI[EAY QURIMD AP IASI
% Tt S2I0PAI0 3P OIUILIIIIIOAR] e sesadsap
erdoo wo sopepodns wela1sa i ousmede
sojuaweSed so anb aidwas sieurSLo sojuswnoop Spepl[erIRdW 9p ﬁ_nwn_ LY I3 d
VS 449HD sop [emuod v1ougiajuoo ap sersai ap oBdIua(] o opeatjdnp wa sesadsop ap TIUAIESE] o
sopejuasaide esadsap op sojuswnsop (0gi0a1 wxmyeg eINIE)) ommsw@ﬁm
sop soyisinbai sop ‘oyusuresed oe o1a9:1d ‘0joue)) . [EIU2UIN20P api0dns Was sesadsap ap ojuourese »
‘soLpUOIdUNY STOP 9p Biudsald vu opezijeal 9 (zpeSayp) Jopod ap osnqy e
enpaqe 2 (epryed) oyasg o anb opuas siagenod §21J02 0Sn ap 0Je[noad e
Wod [ BP SB[0252 SB 21)UI SAIO[RA 3P OBIE[NOII e 0RINI3J Sa.do[eA
VAITINOSHL BLIBINOSI], onolpt oje ered eaissed opddnuoy o | ap BIJUIRJUOD)
P [2ApSUOdSal ofad SEANEUIWILIDSIP BXIED ap S0q1a1
SBY[OJ WO ‘SOPIQadI SIIO[BA SOP BLIEIP BIOUIIAIUOY) e 2P OLIQIBWOS WIOD SAJUIPIOUICO OBU SAIO[BA 9P BFanUg e
915ap 0JUBLUIDAIOAL]
vied  10po2sWIO]  owWSow  o® BSI2AIp  opdisinby e
SBIOURISIXA SBD BPEZUBULIOJUI OB)S3D) o
ouTIISA 5 GrudtEd — olguiied op 2 0jRWOU022 §031A0958 2
VS 249HD e A [l s OPp OLEIUAAUT Op O[0ONU0d 3P [9AIU B SapepIiSeL] e

P  O[onuod  op sepipatt ap  opdeudwRdw] e

OpIBZLIOINE Was saleqe Jod sjusurepestou

‘sool|qnd suaq ap eprAapur opdezijyn no opdeudordy e

suaq ap ogdsinby

JANVED VIITIR 4d VAVIOALNI VOISYd VI0DSA

STIOJV SOU VINONOQLAY OVIOHA

VS

QAIdH

(BLIRINOSI ], 9 IpRPI[IqBIUO0,))




e \qlx.ﬁt\fw

SIBIO[A] SAPULSSY SAI0[O(] BLIBJA

ELIEJOID0S

RSARETACZA S|

Tt

PA[IS P BIDIOJA] BUINE,] 9P BUIPAL[Y

SULPISAIJ-90T A

IH.,J,./Cl

oxdyuld auren( edieg op ool

ouapIsalg

<

mSN «.N 0IqUIIAOU IP (€ ‘OpUBIL BIIY

SOLSIW SOU I2JU0D B BLIOIES1IQO
OpdEULIOJUl BP OWOD Waq ‘sSo; ap apepLIZajul
3p BOURIES 9D SBLIASIS ap opdejuswaidwr o opdrunjacg

SBI[ELIOUR 2P (ORU NO BPIAIPUI) opdnponuy

(" ‘sodiadas

40 sewesS01d S0E 5055308 3p ORI eduein3as op seonrjod sep opdendiueyy o ‘aavmpfos) epipaw
OQ VIMOSSHSSY | gpapsapop o 0[01jU0d 9P SEIF0[opolaW 3P OBAIUGA( e o sopep.op omo_EFMuvo opdendimiy o | ¥ sagdnjos  ap
JopezI[in op assed-eiar[ed/awou EPIAIPUL OBIBULIOIUT B 0SS0V o OJUIWIA[OAUISIQ
Op sealpotad $a0dBIONE 2 SIESUDW SRIOUZIAJUOT) e
XXXXXXX sozexd op ojuswdwnou] e EPIAIPUI BANlIIqE
VS TITHD 19A — 0j211p [aABSUOdS2I 1IN B BJaIR] BISOP ORIINQLYY e SOIUIWNOOP 2p OudLUIdAIRdesy(] o Jerdugpuodsa.aiod

“([rew-a sod 1anb ‘eoisy Lonb) 1gg Bp IBs @
BNUD 2nb 05LIUSWNO0D © BPO) 9p 0151321 2 2]0NUOY)

[B10USPLIU0D ORSBULIOIUL AP OBYESINAI] ®
[euoisstjoid Ba112 9p OBRIOIA o

p
epeaua ap o3siday

A\

(soynQ)

OUTdH

JANVYD VHITI™ 4d VAVIDULINI VIISYE VIODSH
STI0DV SOd VINONOLOV OVIOTI




