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ESCOLA BASICA E SECUNDARIA DO NORDESTE

1. NOTA INTRODUTORIA

O Projeto Educativo de Escola, doravante designado por PEE, deve ser entendido
como um instrumento dindmico que contribui para a promocéo de uma escola e de um
ensino de qualidade, capaz de realizar os objetivos de formacéo estabelecidos pela tutela
para cada ciclo/ nivel de ensino e de os adequar as carateristicas da comunidade educativa
em que a Unidade Organica se insere, com vista ao cumprimento das metas estabelecidas
no Plano Integrado de Promocdo do Sucesso Escolar a ser desenvolvido na Regido
Auténoma dos Acores e adaptado a cada escola.

Numa sociedade em constante mudanca e atualizacdo, com progressos técnicos e
novos valores, e atraves do regime de autonomia da escola, o PEE afigura-se como um
documento integrador da comunidade, sindbnimo de procura da melhoria e do sucesso dos
alunos, de integracéo e participacdo ativa ndo so6 das estruturas organizacionais da escola,
mas também da comunidade escolar e instituicdes nela implementadas.

A identidade da escola é modelada pela especificidade do contexto circundante,
pelo que as preocupacdes e propostas apresentadas no presente documento derivam dos
principios e valores partilhados pela comunidade, pretendendo-se que a compreensao de
guem somos oriente as agdes dos agentes educativos para o sucesso dos alunos.

Uma vez que a Escola Bésica e Secundaria do Nordeste ministra desde a educacéo
Pré-Escolar até ao Ensino Secundario, incluindo cursos de cariz profissional, a educacao
especial e alguns programas de recuperacdo de escolaridade, exige-se uma articulacdo
eficaz entre os varios ciclos/ niveis de ensino, para uma tomada de decisdes conscientes
e participadas. Tal requer que existam meios de reflexdao necessarios a melhoria da acéo
educativa, que possibilitem a consecucdo das diferentes atividades dos 6rgdos da escola,

as quais deverdo respeitar as orientagdes e metas estabelecidas no presente documento.
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2. CARATERIZACAO DO MEIO/ESCOLA

A Escola Bésica e Secundéaria do Nordeste € a Unidade Orgénica que serve a

populacgéo escolar do concelho do Nordeste.

2.1. CARATERIZACAO DO MEIO ENVOLVENTE

O concelho do Nordeste possui uma baixa densidade populacional em relagdo ao
resto da ilha de Séo Miguel, destacando-se que, ao longo dos ultimos séculos, a populacao
residente no concelho vem sofrendo algumas transformacdes, fruto dos momentos de
grande emigracdo das populac@es e éxodo rural que tém levado o numero de habitantes a
diminuir sucessivamente.

A taxa de analfabetismo no concelho era de 6,6% em 2011, por altura dos Gltimos
censos realizados na regido, taxa esta superior a verificada quer no arquipélago, quer na
ilha de Sdo Miguel. Embora se verifique uma tendéncia decrescente da taxa no concelho,
a elevada taxa podera dever-se a existéncia de uma populacao envelhecida que reside num
meio rural e aos dificeis acessos que, durante largos anos, conduziram a um maior
isolamento em relacdo aos centros urbanos. O grau de escolaridade atingido pelo maior
namero de individuos residentes no concelho é o 1.° Ciclo do Ensino Basico, seguindo-
se 0 2.°¢e 0 3.° Ciclos do Ensino Béasico, embora esse grau aumente se nos centrarmos na
escolaridade dos pais/encarregados de educacéo dos alunos da escola. No entanto, espera-
se que o impacto do aumento de escolaridade obrigatéria para o 12.° ano se faca sentir de
forma positiva nos proximos anos no concelho. De salientar que os niveis de instru¢do
secundario, médio e superior sdo mais frequentes no sexo feminino.

Quanto a economia, o principal setor de atividade, nos censos de 2011, foi o
terciario, seguido do setor secundario e finalmente do setor priméario. Convém salientar
que os indicadores do desemprego e da emigragdo tém vindo a aumentar, 0 que se tem

refletido na escola.

2.2. CARATERIZACAO DA UNIDADE ORGANICA

2.2.1. Recursos fisicos e regime de funcionamento

A Unidade Organica é constituida por 6 edificios, localizados em 6 espacos
diferentes e dispersos, em que a EB1/JI mais afastada da escola sede dista cerca de 30

quilémetros desta: a escola sede funciona na Vila de Nordeste e comporta as turmas dos
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2.% e 3.° Ciclos do Ensino Basico e do Ensino Secundario; as turmas do Pré-Escolar e do
1.° Ciclo funcionam em edificios do Plano dos Centenérios, nas freguesias da Vila de
Nordeste, da Lomba da Fazenda, da Algarvia, da Achadinha e da Salga.

Apesar de a escola sede ter sido remodelada ndo ha muitos anos atras e de se
conseguir ir fazendo alguns pequenos trabalhos para a sua conservacao, seguranca e
manutencdo, é recorrente a luta contra as infiltragbes nos telhados e janelas e a
necessidade de substituicdo de estores danificados em todo o edificio escolar. Ha,
também, degradacdo da vedacdo exterior, falta de espaco no bar e para armazenamento
dos trabalhos e documentos a arquivar, falta de mobiliario para a sala de convivio dos
alunos, necessidade de melhoria nos espacos desportivos, auséncia de telefones na
Portaria e no Ginasio, falta de espaco coberto para abrigo dos alunos nos intervalos das
aulas e enquanto aguardam transporte escolar, ja que o espaco exterior € muito exposto
as frequentes intempéries, e limitacGes numa deslocacdo autonoma e utilizacdo de
algumas infraestruturas por parte de alunos com necessidades especiais a nivel motor.
Existem projetos de remodelacdo de alguns espacos da escola, no entanto, a conjuntura
econdmica e a priorizacdo de necessidades da tutela ainda ndo permitiram a sua execucao.
Também se esté a envidar esfor¢os para se conseguir a verba necessaria para colmatar as
falhas existentes.

As escolas EB1/JI sdo do Plano dos Centenarios. Algumas sofreram ou estdo a
sofrer obras e encontram-se em condicdes razoaveis de funcionalidade. No entanto, nas
escolas que albergam maior numero de alunos, o espacgo exterior torna-se exiguo, durante
os intervalos, e ndo existem espacos interiores de convivio adequados, quando faz mau
tempo. Todas as escolas do 1.° Ciclo apresentam algumas caréncias de equipamentos.

O regime de funcionamento da Unidade Orgéanica é organizado pelo érgdo de
gestdo e expresso no Projeto Curricular de Escola, destacando-se que todas as 6 escolas
funcionam em regime normal diurno, pese embora os condicionalismos do transporte dos
alunos implique que uma escola do 1.° Ciclo inicie as atividades letivas diariamente 30m
apos as restantes.

Quanto aos equipamentos, a escola dispde de algum equipamento informatico e
audiovisual que se encontra, no entanto, disperso pelos varios espagos geograficos da
mesma, a fim de servir os mesmos. Uma grande parte dos recursos encontra-se
ultrapassado ou com elevado grau de desgaste, destacando-se todo o trabalho de

manutencdo efetuado pelos elementos afetos ao Projeto TIC da escola, que vao
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resolvendo as situagdes que surgem no dia-a-dia e que também apoiam o pessoal docente
a nivel dos programas informéticos utilizados na escola ou necessarios para as diversas
formagdes e/ou aplicagdo nas aulas. Tem existido investimento interno e algum apoio
externo na atualizacdo dos recursos, contudo permanecem alguns constrangimentos no
que respeita a rede de Internet, 0 niUmero de computadores disponiveis para o trabalho
docente e discente.

A escola tem uma Biblioteca/ Centro de Recursos, um gimnodesportivo e
balnearios, bufete, cantina, sala de alunos, sala de reunides, sala de Diretores de Turma e
de atendimento aos Pais e Encarregados de Educacdo, sala de professores, salas para 0s
varios Departamentos Curriculares, anfiteatro, sala do pessoal ndo docente, sala da
Associacdo de Alunos e um gabinete comum da Associagdo de Pais/ Encarregados de
Educacdo e do Projeto de Educacdo para a Saude. A escola também possui papelaria,
reprografia, Gabinete de Apoio e Intervencdo Disciplinar (GAID)/ Gabinete de Combate
a Violéncia e Promocéo da Cidadania (GCVPC) e Gabinete de Psicologia e Orientacao.

2.2.2. Alunos

A escola serve uma populacdo escolar oriunda de meios tipicamente rurais e
dispersos, abrangendo todas as freguesias do concelho, dependendo a maioria dos alunos
de todos os ciclos da rede de transportes, o que condiciona os horarios letivos, a
participacdo em atividades de carater opcional promovidas pela escola, e limita o tempo
a dedicar ao estudo em casa.

A populacdo escolar da Escola Basica e Secundaria do Nordeste é constituida por

um total de 762 alunos, distribuidos da seguinte forma:

Salga 12 8 6 5 8 0 39
Achadinha 13 10 8 8 8 0 47
Algarvia 15 9 5 8 4 0 41
Fazenda 31 14 18 15 18 6 102
Vila 31 15 16 22 17 0 101
TOTAIS 102 56 53 58 55 6 330
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TURMAS A ] B ] C TOTAIS
5.2ano 18 18 16 52
6.°ano 15 18 15 48
7.°ano 17 14 17 48
8.2ano 23 23 21 67
9.2ano 20 20 19 59 376
10.° ano 13 16 0 29
11.°ano 13 13 5 31 432
12.°ano 19 16 7 42
DOV I 15 15
DOV Il
PP 8 8 56
Vocacional 19 19
PROFIJ AFAC 5 15

Da leitura dos quadros, verifica-se que, apesar da reducdo do nimero de escolas
do 1.° Ciclo a funcionar no concelho, as escolas mais proximas da escola sede albergam
maior nimero de alunos. A justificacdo para este facto prende-se também com a
frequéncia de alguns alunos de uma escola proxima do local de trabalho dos pais, fora da
zona de residéncia.

Constata-se, também, existir um nimero mais elevado de alunos que frequentam
0 3.° Ciclo do ensino basico, quando comparado com os restantes ciclos de ensino na
escola sede.

Quanto a dimensdo das turmas, as turmas do Pré-Escolar e do 1.° Ciclo continuam
reduzidas, com particular incidéncia nas escolas mais afastadas da Vila de Nordeste. Da
mesma forma, as turmas dos 2.° e 3.° Ciclos sdo peguenas, oscilando o nimero de alunos
entre 0s 15 e os 20 alunos, com excec¢do do 8.° ano por aplicacdo do Projeto Fénix. No
Ensino Secundério, e uma vez que os alunos sdo obrigados a cumprir os 12 anos de
escolaridade obrigatdria e que a capacidade de oferta formativa da escola esta dependente
dos recursos humanos existentes, as turmas dos cursos cientifico-humanisticos tém vindo
a contar com mais alunos inscritos do que anteriormente, pese também ja se apostar em
um prosseguimento de estudos no secundario na escola em cursos de uma via
profissionalizante e existir uma Escola Profissional no concelho.

No campo dos resultados escolares no ano letivo 2015/2016, o aproveitamento
dos alunos esta expresso nos quadros abaixo:
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ANOS DE ALUNOS ALUNOS ABANDONO
ESCOLARIDADE TRANSITADOS RETIDOS REAL

1.°ano 52 0 0

2.°ano 58 4 0

3.2ano 55 2 0

4.°ano 50 2 0

ToTAlS 215 8 0
OP + PROFI1J 32 10 2 1 2 17 (53%)
5.2ano 42 2 2 0 0 38 (90%)
6.°ano 45 1 1 0 0 43 (96%)
7.°ano 72 3 3 0 0 66 (92%)
8.2ano 50 1 1 0 0 48 (96%)
9.°ano 51 19 0 0 1 31 (61%)

~ ANOSDE ALUNOS ALUNOS  ALUNOS ANULACOES DE ALUNOS
ESCOLARIDADE MATRICULADOS RETIDOS TRANSFERIDOS  MATRICULA | TRANSITADOS

10.°ano 0 26 (93%)
11.°ano 43 6 3 1 33 (77%)
12°ano 24 2 0 1 21 (88%)

Uma analise destes dados revela que o nimero mais elevado de alunos retidos se
encontrava no Ensino Secundéario em turmas do 11.° ano.

A taxa de abandono escolar, cujos valores de abandono se devem, na sua maioria,
a exclusao por faltas de alunos que ja ultrapassaram a idade maxima para completar a
escolaridade obrigatoria, foi residual e maior no 3.° Ciclo.

2.2.3. Apoios socioeducativos

De acordo com a informacdo da escola em relagdo aos apoios socioeducativos,
517 alunos beneficiam de auxilios econémicos diretos pelo SASE, devendo a escola criar
um Plano de Combate a Exclusdo no ambito da acdo das funcGes da Equipa
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Multidisciplinar. Considerando que o fendmeno da pobreza e da exclusdo social conhece,
na atualidade, uma expressdo presente no concelho, o que acarreta um enfraquecimento
do papel suporte da familia, a escola ndo pode esquecer que a sua acdo pode minimizar e
evitar situacOes de exclusao social e de caréncia entre a populagédo estudantil. Na verdade,
0 nimero de alunos subsidiados pelo SASE na escola € significativo, afigurando-se
necessario um plano que alargue o apoio prestado aos alunos a outras areas e com outros
meios para auxiliar as situacdes em que as diferentes caréncias nas familias néo
conseguem colmatar.

O numero de alunos com transporte subsidiado em carreira publica é de 344, em

autocarro de aluguer é de 125 e s6 1 aluno beneficia do circuito especial.

2.2.4. Servicos especializados

O NEE operacionaliza a sua acdo anual através do Programa de Educacédo
Especial, onde estdo contempladas todas as respostas educativas existentes na Unidade
Organica.

A cada ano, apesar dos pedidos de avaliacdo especializada apresentarem um
ligeiro decréscimo, o numero de reavaliagfes aumentou. Neste momento, existem, na
nossa escola, 91 alunos integrados no Nucleo.

Salienta-se ainda que, nos ultimos anos, se tem verificado nos nossos alunos um
aumento da prevaléncia das alteracBes ao nivel das funcdes da atencdo, o que prejudica
em grande escala o processo harmonioso de desenvolvimento-aprendizagem.

As deficiéncias diagnosticadas sdo diversas, abrangendo as Perturbagdes do
Desenvolvimento no Espetro do Autismo; Distrofia Muscular Duchenne; Paralisia
Cerebral; Lipodistrofia Generalizada; Défices de atencdo/concentracdo; Atrasos de
Desenvolvimento Global; Malformacgdes de Labio Leporino; Dislexias Graves; Défices

Cognitivos Ligeiros a Graves.

2.2.5. Oferta curricular

No que concerne a oferta formativa da Unidade Organica, esta concretiza-se no
Projeto Curricular de Escola, de acordo com as orientacbes emanadas pelo Conselho
Pedagogico e a aprovacao dos cursos propostos por parte da Direcdo Regional da
Educacdo, ndo obstante a partida incluir o ensino desde o nivel Pré-Escolar até ao Ensino
Secundario, passando pelos 1., 2.° e 3.° Ciclos. Como escola inclusiva e na senda da
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procura de alternativas para os alunos a quem o ensino regular ja ndo se revela apelativo,
a escola oferece outros percursos para a concluséo e/ou recuperagdo da escolaridade,
como sejam as turmas dos programas da Educacdo Especial ou as turmas dos cursos
Vocacionais, do PROFIJ ou Profissionais.

O NEE e o Conselho Executivo continuam a envidar diligéncias junto da Camara
Municipal do Nordeste para a concretizacdo do projeto de criagdo de uma Unidade
Especializada Socioeducativa, no edificio Plano Centenério da Escola da Achada. Optou-
se por este edificio pelo facto de 0 mesmo se encontrar desativado ha algum tempo e por
se encontrar geograficamente a meio do concelho do Nordeste. Desta forma, a intengédo
seré a de deslocar alunos com as medidas educativas Curriculo Especifico Individual, e
Programas Especificos do Regime Educativo Especial para esta Unidade. Serd um espaco
multifacetado, transversal e intergeracional, onde se reunirdo pequenos grupos que
poderdo desenvolver competéncias funcionais, perspetivando a sua autonomia e formacao
basilar para a sua vida autdnoma, social e profissional.

Neste momento, aguarda-se a consecugdo das obras, perspetivando-se a sua

abertura para um futuro proximo.

2.2.6. Atividades opcionais e do Plano Anual de Atividades (PAA)

Considerando que a formacdo e as aprendizagens dos alunos também se fazem

através de atividades de carater mais ladico, a escola proporciona aos alunos a
possibilidade de participar em atividades opcionais ou articuladas no &mbito do PAA.
Assim, sdo varias as atividades disponibilizadas pela escola como forma de
enriquecimento, seja a cargo da Associa¢do Cultural e Desportiva da escola ou dos
Departamentos Curriculares, dos Clubes Escolares, das Atividades Desportivas Escolares
e dos Projetos a desenvolver na escola. Os alunos do Pré-Escolar e do 1.° Ciclo ndo
dispdem de atividades opcionais nos respetivos edificios escolares, no entanto sédo
incluidos nos eventos desenvolvidos no @mbito do PAA e adequados ao seu nivel de
ensino, podendo sempre frequentar algumas das atividades opcionais a decorrer na escola
sede.

Nas atividades no ambito de cada Departamento, estdo envolvidos todos 0s
professores, e de um modo geral, e em particular no 1.° Ciclo, os Encarregados de
Educacdo participam em atividades do PAA, sempre que solicitados para tal e em nimero
razodvel. Nos restantes ciclos, a participagdo é mais reduzida, a exce¢do da atividade do
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final do ano letivo, que, dada a sua natureza, conta com a presenca significativa da

comunidade educativa.

2.2.7. Recursos humanos — pessoal docente

Na Escola Bésica e Secundaria do Nordeste existem, em exercicio efetivo de
fungdes, 113 docentes, num universo de 128 docentes colocados na Unidade Organica no
ano letivo de 2016/2017 (ha 1 docente de gravidez de risco e 4 docentes em licenga de
maternidade).

Em relacdo a distribuicdo destes docentes da escola pelas respetivas categorias
profissionais, ha a esclarecer que 83 professores sdo do CTFPTI (professores em regime
de fungbes publicas por tempo indeterminado), sendo que 2 estdo afetos a nossa escola,
e 30 sdo contratados (5 encontram-se em substituicdo temporaria). Ainda relevante é o
facto de 11 docentes da escola estarem deslocados para outras escolas por concurso de
afetacdo, 2 por mobilidade por doenca e 2 estarem requisitados no estrangeiro.

Comparativamente a anos anteriores, verifica-se uma diminuigdo do nimero de
docentes nos quadros de nomeacao definitiva, em geral, notando-se maior mobilidade de
docentes do quadro da EBS do Nordeste para afetacdo a outras escolas (11 docentes) do
que no sentido inverso (2 docentes). Saliente-se, ainda, o elevado numero de docentes
contratados (30).

O relativo isolamento do concelho de Nordeste, e consequentemente desta escola,
continua a ser uma condicionante determinante para a estabilizacdo do quadro docente
desta unidade orgénica, registando-se ainda uma mobilidade de docentes, de trés em trés
anos, segundo as regras do concurso do pessoal docente.

Quanto ao nivel de qualificacdo profissional, os docentes da escola sdo
maioritariamente profissionalizados, embora relativamente a experiéncia profissional se
verifique que a maioria dos docentes tem entre 10 e 15 anos de servigo, concluindo-se
existir um quadro docente ainda relativamente jovem.

Quanto a antiguidade dos docentes, constata-se que um grande numero
desempenha a sua atividade docente na escola hd menos de 5 anos, situacdo que podera
constituir uma dificuldade para a unidade organica ao nivel da sua estabilidade

organizativa e pedagogica.
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2.2.8. Recursos humanos — pessoal ndo docente

Na Unidade Organica, hd 1 técnico superior, 10 assistentes técnicos a exercer
funcles efetivas, encontrando-se um elemento destacado para outra ilha, e 39 assistentes
operacionais, sendo que estes ultimos se encontram distribuidos entre a escola sede e as
escolas do 1.° Ciclo. Da analise dos dados fornecidos pela gestora de pessoal ndo docente,
conclui-se que todo o pessoal ndo docente pertence ao quadro da escola, sendo a maioria
deste pessoal constituida pelos assistentes operacionais, com habilitacdes inferiores ao
12.° ano. De salientar que 1 funcionario se aposentou durante o presente ano letivo e que
no futuro préximo ha pelo menos 4 que poderao ir para a reforma, o que tem implicacdes
na redistribuicdo de fungdes nos respetivos servicos por um menor nimero de elementos.
Afigura-se necessario a autorizacdo da contratacdo de pessoal auxiliar por parte da tutela,
uma vez que para garantir o funcionamento adequado da Unidade Organica durante as
atividades letivas, tem sido necessario recorrer a programas de ocupagdo de
desempregados ou a cedéncia de funcionarios por parte de parceiros da escola, como a
Camara Municipal de Nordeste ou algumas Juntas de Freguesia, ja que a maioria dos
assistentes operacionais da escola apresenta uma idade mais avancada ou problemas de

saude limitativos do seu desempenho.

3. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL E FUNCIONAL

Os oOrgdos de administragdo e gestdo da escola encontram-se devidamente
estruturados e desempenham as suas competéncias de acordo com o definido na lei e 0
estabelecido em Regulamento Interno da EBS do Nordeste. Assim, a unidade organica
encontra-se estruturada da seguinte forma:

e Orgdos de Administracio e Gestdo — Assembleia de Escola, Conselho
Executivo, Conselho Pedagogico, Conselho Administrativo e Estruturas de
Orientacdo Educativa;

e Estruturas de Orientacdo Educativa — Departamentos Curriculares, Grupos
Disciplinares, Conselhos de Turma, Conselhos de Diretores de Turma do Ensino

Basico e do Ensino Secundario;
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e Servigos Especializados de Apoio Educativo — Servicos de Psicologia e
Orientacdo (SPO), Nucleo de Educacdo Especial e Equipa Multidisciplinar de
Apoio Socioeducativo;

e Servicos Administrativos — Contabilidade, Setor de Pessoal, Setor de Alunos,

ASE (Agéo Social Escolar) e Fundo Escolar.

4. FUNDAMENTACAO

O Projeto Educativo de Escola situa-se dentro da esfera da escola participada e
democratica, onde os critérios de natureza pedagdgica e cientifica prevalecem sobre 0s
de natureza administrativa. O préprio documento aponta para uma reflexdo sobre os
valores a desenvolver na escola, por toda a comunidade escolar, e para valores que
promovam o bom ambiente escolar e a otimizagdo do funcionamento desta instituicdo
enguanto agente formador.

O mesmo define a visdo estratégica para a Unidade Organica, através da
contextualizacdo local das politicas educativas, destacando-se 0s trés eixos de acao
definidos no &mbito do ProSucesso (Plano Integrado de Promocéo do Sucesso Escolar)
na RAA:

e foco na qualidade das aprendizagens dos alunos;
e promocéo do desenvolvimento profissional dos docentes;
e mobilizacdo da comunidade educativa e parceiros sociais.

A sua finalidade é criar oportunidades e a capacidade de os agentes educativos,
em conjunto, refletirem sobre a Escola, sobre os seus problemas e delinearem as formas
de os solucionar, tendo em vista a elevacéo dos niveis de eficécia e eficiéncia do servigo
educativo prestado.

Com base na analise das fontes documentais utilizadas para a caraterizacdo da
comunidade e escola e na percecdo das preocupacgdes da Comunidade Educativa, para o
trienio de implementacdo do presente Projeto, a Escola deve envidar esforcos para

desenvolver as seguintes areas:
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1. Participacéo e corresponsabilizacdo dos Encarregados de Educacgéo

Continua a constatar-se uma reducdo da participacdo e do envolvimento dos
Encarregados de Educacdo na vida e no acompanhamento escolar dos seus educandos a
medida que estes véo progredindo de ciclo. Para além disso, a escola ainda ndo conseguiu
fazer com que a participacdo dos Encarregados de Educacdo ndo se limite ao
cumprimento das obrigagcBes de natureza burocratica escolar, mas que sirva para a
concertacdo de estratégias conducentes ao sucesso escolar dos seus educandos. Esta
problematica justifica que a escola continue a dar prioridade a resolugéo deste problema,
com especial atencéo para a representacdo dos Encarregados de Educacdo nas diferentes
reunides onde tém voz ativa, particularmente em 6rgédos como o Conselho Pedagogico.
Efetivamente quando solicitados pela escola em atividades ou projetos, alguns
Encarregados de Educacdo comparecem e colaboram, pelo que esta via menos formal

podera constituir uma estratégia, entre outras, de aumentar a participacdo dos mesmos.

2. Gestéo e Articulagédo Curriculares

As planificacdes anuais das diversas areas curriculares devem convergir para uma
efetiva articulacdo de conteudos interdisciplinares, procedendo as alteracGes necessarias
e possiveis da sequéncia de contetdos apresentados ao nivel dos programas escolares,
nos conselhos de turma e nos Departamentos. Assim, urge continuar a trabalhar neste
sentido para otimizar a gestdo dos curriculos e cumprimento de planificacdes, bem como
promover o0 sucesso das medidas e estratégias adotadas no ambito dos Conselhos de

Turma.

3. Desinteresse e Indisciplina

Nos momentos reflexivos que a Escola cria, seja a partir da analise estatistica de
resultados escolares, seja aguando do debate da oferta formativa a escolher, entre outros,
tém surgido preocupaces crescentes com a indisciplina e o desinteresse crescente dos
alunos, em todos os ciclos de ensino. Esta situagdo requer que se encontrem meios de
harmonizar as formas de atuacao de cariz preventivo e de reforcar a autoridade disciplinar
dos docentes, bem como partilha de metodologias eficazes na promogao do empenho dos

discentes.
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4. Flutuacdo do Quadro Docente

Apesar de se notar a crescente fixacdo de pessoal docente aos quadros da escola,
a percentagem de docentes contratos ainda é significativa e condiciona, em parte, a
atribuicdo de cargos que impliqguem acompanhamento das turmas e dos alunos ao longo
de um ciclo de ensino completo. Esta situacdo verifica-se, com mais expressao, cada
triénio, aquando do concurso de pessoal docente. Preveem-se alteracGes nas regras do
referido concurso que poderdo agravar esta situacdo e contribuir para tornar esta

novamente numa escola de passagem.

5. Insucesso Escolar a Portugués/Matematica/ Linguas Estrangeiras

E do conhecimento dos agentes educativos, e conforme se confirma nos resultados
da avaliacdo externa, que o desenvolvimento e a aquisicdo das competéncias da
Matematica e da Lingua de Escolarizacdo continuam aquém do expectavel, e que esse
problema se repercute em todas as reas curriculares. Assim, as orientagcdes devem ser no
sentido de se continuar a considerar a sua resolucéo prioritaria neste PEE, ndo descurando
as também crescentes preocupacdes com as restantes areas curriculares, onde 0s
resultados também tém vindo a decair, constatando-se pelas pautas de avaliacdo que as

médias dos niveis atribuidos ndo sao elevadas.

6. Plano Anual de Atividades
Devera ser dada especial atencdo ao PAA, ao nivel da articulacdo, considerando
que a articulacdo interdepartamental é condi¢do fundamental para um documento coeso

e coerente com o que preveem os documentos orientadores da escola.

O presente documento continua a ser mobilizador, pois indica as metas a atingir
bem como o caminho a seguir. Reforcga-se que a necessidade de uma eficaz divulgagéo e
de afirmacdo como um efetivo instrumento de trabalho é real e urgente, uma vez que se

apresenta como um documento estratégico orientador da acdo da Escola.
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5. PLANO DE ACAO

A nivel de organizacdo deste item, adotou-se uma estrutura de sistema modular na apresentacéo dos problemas e respetivas propostas de solucéo, visto

permitir ser de facil leitura e/ou consulta.

1 — Participacdo e corresponsabilizacdo dos Encarregados de Educacéo
2 - Gestdo e Articulacdo Curriculares
3 — Contextualizacdo do projeto ProSucesso da escola
4 — Desinteresse e Indisciplina
5 — Flutuagdo do Quadro Docente
6 — Insucesso Escolar a Lingua Portuguesa/Matematica/ Linguas Estrangeiras
7 —Plano Anual de Atividades
Note-se que na coluna da direita se encontram os atores e documentos responsaveis pelas medidas presentes na coluna central, segundo as abreviaturas

que se seguem:

DT - Diretor de Turma EPAE — Equipa do Programa de Apoio Educativo
CT — Conselho de Turma PPS — Projeto ProSucesso

CDT - Conselho de Diretores de Turma PCE — Projeto Curricular de Escola

CP — Conselho Pedagdgico PAA — Plano Anual de Atividades

CE — Conselho Executivo PEE — Projeto Educativo de Escola

Assem. - Assembleia RI — Regulamento Interno

DP — Departamento Curricular PD - Pessoal docente

GAID — Gabinete de Apoio e Intervencédo Disciplinar PND — Pessoal ndo docente

GCVPC — Gabinete de Combate a Violéncia e de Promocéo da Cidadania PEd.E — Programa de Educacéo Especial
SE — Sala de Estudo
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Comunidade Educativa

PROBLEMAS/OBJETIVOS/AVALIACAO

ESCOLA BASICA E SECUNDARIA DO NORDESTE

ORIENTACOES ESTRATEGICAS E METODOLOGICAS

ATORES/
DOCUMENTOS

Problemas

Participacéo reduzida dos
Encarregados de Educacédo na escola e
reduzida inter-relacdo no seio da
comunidade educativa.

Objetivos
Tornar mais regular a participacdo na
Escola, por parte da comunidade
educativa.

Contribuir para a afirmacdo da
imagem da escola enquanto espaco
privilegiado de formacdo cultural e
civica.

Otimizar, a0 maximo, a informacéo
que pode ser recolhida a partir dos
Enc. de Educacéo (EE).

Promover uma maior participacdo dos
Enc. de Educacdo e da comunidade
educativa no acompanhamento do
aluno, ndo excluindo recurso a

Continuar a produzir documentos informativos dirigidos aos Encarregados de Educacéo.

Contactos regulares com os Encarregados de Educacdo dos alunos com NEE que se encontram numa
posicao mais distante da escola, no sentido de os envolver ativamente no processo educativo dos
seus educandos.

Otimizar a reunido do Diretor de Turma (DT) com os Encarregados de Educacéo (EE), devendo esta
ser menos administrativa e mais informativa e relevante para estes Gltimos. Tal passara pela
explicacdo dos direitos e deveres dos alunos, inscritos no Regulamento Interno da escola, dos
critérios gerais de avaliacdo, dos indicadores de conduta, das formas de troca de comunicagédo, do
tipo de apoio educativo que a escola oferece, e 0 acompanhamento a prestar pelos Encarregado de
Educacéo aos seus educandos.

Averiguar 0s motivos pelos quais os Encarregados de Educagdo ndo comparecem na escola, e
procurar, acima de tudo, responder as questdes e necessidades dos mesmos.

Promover ac¢des no seio dos Departamentos e Conselhos de Turma que prevejam a participacéo dos
Encarregados de Educacao.

Definir procedimentos de relacionamento com a comunidade envolvente & escola, de forma a regular

0 contato entre esta e 0 pessoal docente e ndo docente.

Sensibilizar os alunos e EE para a importancia da formacéo escolar e pessoal para a concretizacao
de projetos de vida futuros, mediante um discurso valorativo e unissono de todos os agentes

CE
CDT

NEE
SPO
EE

CDT
DT
EE

DP
CT

Assem.
CE
CpP

PPS
PAA
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mecanismos legais, como sejam CPCJ
e 0 Ministério Publico.

Avaliacao

A Assembleia deve auscultar e avaliar
0 grau de satisfacdo dos membros da
comunidade educativa relativamente a
escola, com base em instrumentos de
recolha de informagéo.

O CDT e o CP devem garantir a
uniformidade de critérios de atuacéo

relativa aos alunos e restante
comunidade  educativa, pedindo
justificacOes nas situacdes
excecionais.

educativos relativamente a escola. Incluir no PAA atividades que operacionalizem este objetivo, i.e.
acOes de sensibilizacdo, testemunhos de casos de sucesso académico e profissional, etc.

Reiterar a importancia do uso do Caderno de Contatos do Aluno, para além dos documentos
préprios, (aprovados em Conselho de Diretores de Turma (CDT), que visem recolher informagéo
relevante, nomeadamente, os habitos de estudo do aluno, a forma como o aluno esta a responder a
estratégias conjuntas do Conselho de Turma (CT) com o Encarregado de Educa¢do), como meio
mais célere para direto entre professor e EE.

O Conselho de Diretores de Turma, com o acompanhamento do Conselho Pedagogico (CP), devera
definir as linhas mestras da atuacdo, em termos de apoio pedagdgico que a escola espera do
Encarregado de Educacdo. Aquelas orientacOes passardo a estar contidas no Projeto Curricular de
Escola (PCE).

Deve ser definida a forma de avaliar a participacdo do Encarregado de Educacdo no processo de
aprendizagem e de avaliacdo do seu educando.

Criar meios de recolha de informacéo relativa as necessidades e nivel de satisfacdo da comunidade
educativa.

O PAA deveré conter atividades que aproximem a escola a comunidade e vice-versa.

CP
CDT
CT

CDT
CP
CE
PCE

Assembleia
Assem.
CDT

CP

PAA
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Gestao Curricular

PROBLEMAS/OBJETIVOS/AVALIACAO

ESCOLA BASICA E SECUNDARIA DO NORDESTE

ORIENTACOES ESTRATEGICAS E METODOLOGICAS

ATORES/

Problemas
Insuficiente articulacéo curricular intra
e inter departamentos.

Objetivos
Definir metodologias que promovam
as competéncias de ciclo.

Continuar a concertacao de critérios de
avaliagdo e de indicadores para
aqueles critérios.

Otimizar a articulagéo e flexibilizagdo
curricular, de forma a permitir o
desenvolvimento do PCE.

niveis de
existentes na

Aprofundar 0sS
interdisciplinaridade
escola.

Aprofundar os niveis de articulacdo
horizontal e vertical.

Otimizar o processo de avaliagdo dos
alunos.

Assumir como procedimento habitual do Conselho Pedagdgico e dos Departamentos medidas
como: elaboragdo de um documento sobre a Verticalidade dos Programas e Planificacfes entre 0s
varios ciclos, de modo a potenciar a aquisicdo das competéncias de ciclo e respetivas metas e
objetivos; os horérios dos docentes passarem a contemplar, sempre que possivel, momentos de
planificacdo para docentes do mesmo ano e disciplina e/ou grupo disciplinar, de forma a possibilitar
reunides regulares.

Continuar a elaborar o documento contendo os critérios de avaliagdo gerais e respetivos indicadores
e 0s especificos de todos os Departamentos.

No que respeita a articulagéo curricular, continuar a trabalhar na operacionalizagdo da Articulagdo
Vertical (AV) intradepartamental, e horizontal, interdisciplinar, no PAA, nomeadamente na
planificacdo e execucao de algumas atividades conjuntas.

As competéncias definidas no ensino basico pelos programas das varias disciplinas, e que definem
o perfil por ciclo e grau de aquisi¢do das mesmas, deverdo continuar a ser reajustadas ao nivel do
desempenho das turmas. O trabalho a realizar pelos Conselhos de Turma devera espelhar todo o
trabalho de adaptacdo, articulagdo e operacionalizagdo das aprendizagens dos alunos. A
interdisciplinaridade tem o papel de tornar transversais e transferiveis as competéncias e, por isso,
devera ser uma prioridade nos CT.

Imprimir flexibilidade inter e intradepartamental as planificacdes, de modo a permitir um trabalho
conjunto mais regular.

Sem prejuizo do disposto por lei, os critérios de avaliacdo gerais devem continuar a nortear o
processo avaliativo dos alunos desta unidade organica, sem descurar as especificidades dos
Departamentos e de algumas turmas.

DOCUMENTOS

DP
CP
PCE

DP
CP

PCE
AV
PAA

DP
CP

CDT
CT

DP

CP
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DP
CDT
Avaliacao Os Departamentos deverao fazer um acompanhamento sistematico do cumprimento dos programas | CT
Verificar trimestralmente a gestdo e | e repor os programas incompletos no ano letivo seguinte, recorrendo as medidas que a escola dispde
articulacdo curricular e extracurricular | nesse sentido DP
nas varias estruturas de orientacdo
educativa da escola. Cabe ao Conselho Executivo (CE) verificar, através das atas, se a gestdo e articulacéo curricular,
definidas neste documento, estéo a ocorrer.
CE
O Conselho Pedagdgico deve analisar os documentos que formalizam as medidas de articulacéo
curricular entre Departamentos.
CP
PPS
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Absentismo e abandono escolar, desinteresse e indisciplina.

PROBLEMAS/OBJETIVOS/AVALIACAO

Problemas

SituacOes de indisciplina, violéncia,
desinteresse, absentismo e abandono
escolar.

Objetivos

Sensibilizacdo para valores universais
e codigos de conduta adequados a
escola.

Promover a divulgacéo do
Regulamento Interno da escola,
nomeadamente junto da comunidade
escolar, no sentido de uniformizar
modos de atuacéo.

Desburocratizar os procedimentos de
sinalizacdo de situagfes de risco de
absentismo, abandono escolar e/ou
insucesso escolar.

Valorizar a sala de estudo como espaco
de acompanhamento pedagogico dos
alunos, em especial dos que
evidenciam maior desinteresse pela

ORIENTACOES ESTRATEGICAS E METODOLOGICAS

Manutengdo do GAID, do GCVPC e do programa de Tutoria para lidar com problemas de
indisciplina, violéncia, desinteresse, absentismo e abandono escolar, recorrendo a equipa do SPO,
ao pessoal ndo docente afeto aos Gabinetes e aos docentes na sua componente ndo letiva; far-se-a
0 acompanhamento dos alunos expulsos da sala de aula com tarefa adstrita e dialogar-se-4 com os
mesmos, no sentido de os responsabilizar pelos seus comportamentos perturbadores; nos casos
reincidentes, far-se-8o os respetivos relatorios e encaminhamentos para a CPCJ ou servico de SPO.

Os indicadores de conduta a ter em conta, previstos em Regulamento Interno, deverdo
corresponder a formas de atuacdo uniformes, também elas previstas no mesmo documento, sem
prejuizo da lei em vigor. O Conselho de Diretores de Turma devera supervisionar a aplicacdo
destas medidas formais, para evitar procedimentos divergentes ou a ndo aplicacdo das mesmas.

Concertacéo e articulagdo na atuacdo de todos os agentes educativos dentro e fora da escola.
A érea de Cidadania pode ser utilizada para trabalhar valores de conduta, previstos em RI.

Facilitar o trabalho do GAID e GCVPC.

ATORES/
DOCUMENTOS

CP
CDT
GAID
GCVPC
Tutores

Assem.
CP

CE
PPS
DP
CDT
CT

PD
PND

CP
CDT
CT

GAID
GCVPC
SPO

CE
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aprendizagem ou que sejam propostos
para tal.

Rentabilizar as substituicbes para
cumprimento de planificacdes.

Avaliacao
O CP deve analisar os relatorios
periodais, elaborados pela

Coordenacdo do Programa de Apoio
Educativo.

A Assembleia deve refletir anualmente
sobre a atuacdo da escola na reducéo
da indisciplina, violéncia, absentismo,
abandono escolar e grau de interesse
dos alunos, bem como o grau de
sucesso escolar.

Recorrer a parcerias com instituicdes que possam dar auxilio nos casos de alunos em risco de
absentismo e abandono escolar, nomeadamente CPCJ e Seguranga Social locais.

Rever periodicamente o Programa de Apoio Educativo da escola.

Avaliar periodicamente o Programa de Apoio Educativo da escola.

EPAE

CP
EPAE

CP
EPAE
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Mobilidade de docentes

PROBLEMAS/OBJETIVOS/AVALIACAO

ESCOLA BASICA E SECUNDARIA DO NORDESTE

ORIENTACOES ESTRATEGICAS E METODOLOGICAS

ATORES/

Problemas

A flutuacéo de professores dificulta a
implementacdo de estratégias/projetos
a longo prazo.

Objetivos

Combater os efeitos da flutuacdo do
pessoal docente com  processos
eficazes de orientagcdo e comunicacao.

Promover o aumento do nivel de
conhecimentos didaticos e
pedagogicos dos docentes.

Avaliacao

O CE deve avaliar através das atas e
relatérios trimestrais se as estruturas
intermédias estdo a seguir as linhas
mestras definidas pelos oOrgdos de
gestdo da escola.

O CP e os DPs devem refletir
anualmente sobre as implicacbes que
as praticas formativas estdo a ter na
escola e fazer recomendagOes para
colmatar as lacunas que persistirem.

De forma a minimizar eventuais constrangimentos decorrentes da flutuacdo de pessoal docente,

recomenda-se que sejam dadas orientagdes precisas no inicio do ano letivo, e sempre que
necessario, acerca do que a escola pretende dos professores recém-chegados.

Relativamente aos cargos de direcdo de turma, sugere-se que sejam atribuidos a docentes do
quadro de nomeacao definitiva que, sempre que possivel, acompanhardo os alunos ao longo de um
ciclo de escolaridade.

Os Departamentos sdo responsaveis pela integracdo plena dos novos docentes, promovendo o
trabalho em equipa e garantindo a divulgacéo e conhecimento efetivo das linhas orientadoras da
escola.

O PCE deve conter as principais informaces e orientacGes com implicacdes na acdo dos docentes,
a ndo ser que estas ja estejam contempladas de forma muito clara em outros documentos.

DOCUMENTOS

CP
PPS
DP

CP
CE

DP

CE
CP
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Metodologias, competéncias prioritarias e apoio educativo

PROBLEMAS/OBJETIVOS/AVALIACAO

ORIENTACOES ESTRATEGICAS E METODOLOGICAS

ATORES/

Problemas

A escola continua a apresentar
insucesso nas disciplinas de Portugués
e Matematica, as quais se juntam
outras disciplinas.

Objetivos

Colmatar necessidades educativas ao
nivel do apoio, dos contetdos e de
competéncias em que o0s alunos
apresentem maiores dificuldades.
Definir prioridades ao nivel das
competéncias gerais de ciclo.

Avaliacao

O CP, os DP e CDT, nos momentos de
reflexdo sobre a avaliagdo dos alunos
devem apreciar a eficacia das
estratégias e metodologias
implementadas e propor reajustes.

Deverdo desenvolver-se todas as competéncias do CREB ao longo do triénio de vigéncia do PEE.

No entanto, devera ser pensada em CP forma de priorizacdo das mesmas por ano letivo.

NEE elabora anualmente uma listagem dos alunos com prioridades, de forma a mobilizar os
recursos humanos pelas necessidades pontuais e prioritarias.

NEE e SPO mobilizam-se para promover encontros: com alunos integrados no Regime Educativo
Especial que apresentam insucesso escolar; com os docentes de apoio dos alunos prioritarios e
respetivos diretores de turma, no sentido de serem discutidas estratégias adequadas a cada caso,

com base no respeito pelo estilo de aprendizagem de cada aluno.

A articulacdo das competéncias suprarreferidas, relativamente a Lingua Portuguesa, cabe a todos
os 6rgdos pedagogicos da escola e aos professores, devendo concretizar-se nas orientacdes
metodoldgicas dos Departamentos, nas planificaces de aula, PCE, PPS e PAA.

As linhas mestras do apoio educativo nas disciplinas de Lingua Portuguesa e Matematica devem
estar integradas no PCE e operacionalizadas em CT.

Continuar a analisar os resultados do rendimento escolar dos alunos nos varios periodos letivos,
inclusive no 3.° periodo. Estes ultimos facilitardo a preparacdo do ano letivo seguinte ao nivel dos
apoios, formacao de turmas e adaptacéo de planificagdes.

DOCUMENTOS

PEE
PCE
DP
CDT
CT

NEE
SPO

NEE
SPO

PCE
PPS
PAA
PEd.E

PCE, CP
DP, CT

Assem.
CP, CE,
PPS, DP
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Plano Anual de Atividades

PROBLEMAS/OBJETIVOS/AVALIACAO

ESCOLA BASICA E SECUNDARIA DO NORDESTE

ORIENTACOES ESTRATEGICAS E METODOLOGICAS

ATORES/
DOCUMENTOS

Problemas
O PAA ndo reflete explicitamente as
acoes e orientacOes previstas no PEE.

Objetivos
Adequar o PAA as orientagbes do
PEE.

Avaliacao
O PAA deve ser
Assembleia.

avaliado pela

O PAA deve ser autoavaliado pelas
partes que nele participaram.

As atividades previstas no PAA devem ter a finalidade de operacionalizar os objetivos do PEE,
de modo a contribuir para amenizar os problemas identificados neste documento, e que constituem
prioridades da escola.

As varias estruturas de orientacdo educativa deverdo selecionar as atividades do PAA e respetivos
objetivos, tendo por base os problemas diagnosticados no PEE. Para tal, este documento devera
constituir-se como instrumento de trabalho base, aquando dos momentos de planificacdo, tanto do
PAA, como de outros documentos ja aqui mencionados.

Admitindo que o Nordeste € uma zona periférica, afigura-se benéfico privilegiar atividades que
contenham componentes pedagdgicas e ludicas relevantes que nao sejam de facil acesso no meio
envolvente.

Deve:

- privilegiar-se as atividades elaboradas por alunos;

- primar-se pela qualidade e riqueza da atividade em vez da quantidade;

- procurar-se minimizar a interferéncia com as atividades letivas;

- planear-se com antecedéncia, de forma a facilitar a acdo de quem gere a implementacdo do PAA.

Assem.
CP

CE

DP
PEE
PAA

Assem.
CP

CE

DP
PAA

DP
CT

Assem.
CP
CE
DP
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6. REVISAO DO PROJETO

Da avaliacdo anual e da resposta da escola aos objetivos definidos, resultara,
depois de andlise ponderada dos varios intervenientes, a necessidade de ajustar, reajustar,
moderar ou enriquecer o PEE que, em cada ano letivo, se corporizara, obrigatoriamente,
no Plano Anual de Atividades (PAA), no Projeto Curricular de Escola e no plano do
ProSucesso.

7. FORMAS DE LANCAMENTO E DIVULGACAO

Conforme as orientagdes presentes na legislagdo em vigor, o PEE deve ser
apreciado pelo Conselho Pedagogico, seguindo-se a emissdo de parecer por parte do
Conselho Executivo e posterior aprovacdo do documento pela Assembleia de Escola.

Como forma de divulgagédo junto da comunidade educativa, o documento final
aprovado deve ser disponibilizado em formato de papel na Biblioteca Escolar e colocado,

em formato PDF, na pagina internet da escola.

8. AVALIACAO

O PEE é um instrumento de planeamento estratégico para um triénio, sendo
operacionalizado por outros documentos como o Plano Anual de Atividades, o Projeto
Curricular de Escola, o Regulamento Interno e o plano do ProSucesso.

Assim, o grau de execucdo do PEE da Unidade Organica passa pela avaliagédo de
todos os planos e projetos da escola, sendo realizados, anualmente, relatorios pelas
estruturas de orientacdo educativa. Esta avaliagdo sistematica permitira analisar situacoes,
reformular intencdes, repensar a¢fes, meios e estratégias, a fim de garantir a qualidade
da proposta educativa e a continua evolugédo da Escola no sentido da otimizacdo das boas
préaticas e da promog¢éo do sucesso.

No final do triénio, sera realizado um relatorio de avaliagdo final do Projeto
Educativo, no ambito das competéncias da Assembleia, com base em metodologias e
instrumentos criados para o efeito. Do relatorio resultante constardo as conclusdes e

sugestdes para eventuais reajustes e melhorias ao documento em questao.
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Projeto apreciado Presidente do Conselho Pedagogico

pelo  Conselho Pedagdgico  em
/ /

Projeto apreciado Presidente do Conselho Executivo

pelo Conselho Executivo em
/ /

Projeto aprovado pela Assembleia de Presidente da Assembleia de Escola

Escola em / /
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