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I- Nota Prévia- Compromisso Etico

O presente documento surge com base na recomendagao do Conselho de Prevengéo da Corrupgéo (CPC)
n.21/2009, de 1 de jutho; n.?1/2010, de 7 de abrii e n.° 3/2015, de 1 de julho relativa & elaboracéo, adogao e

divulgagdo do Plano de Prevengao de Riscos de Corrupgdo e Infragoes Conexas pelos dirigentes maximos das

entidades gestoras de dinheiro, valores e patrimdnio publicos.

Nao sd, mas também por ser uma primeira versdo deve ser encarado como um documento dindmico
suscetivel de ser melhorado continuamente através de um processo de experimentagao e reflexao.

O presente documento alicerga-se em duas vertentes fundamentais: a formativa, porque uma estrutura que
depende da descentralizagdo de fungdes deve ter colaboradores despertos para os problemas e com
conhecimentos atualizados para o bom desempenho das suas fungdes e a preventiva, porque identifica e
classifica de forma exaustiva os riscos inerentes ac desempenho das fungdes.

Queremos, por isso, que a atuagdo dos diferentes intervenientes seja informada e empenhada para garantir
transparéncia e rigor no servico piblico. Deve haver um compromisso dos intervenientes em cumprir e fazer
cumprir os principios enunciados na Carta Etica da Administragao Publica, a saber:

1. Principio do Servigo Publico - Os funcionarios encontram-se ao servigo exclusivo da comunidade e dos
cidadaos, prevalecendo sempre o interesse publico sobre os interesses particulares ou de grupo.

2. Principio da Legalidade - Os funcionarios atuam em conformidade com os principios constitucionais e de
acordo com a lei e o direito.

3. Principio da Justiga e da Imparcialidade - Os funcionarios, no exercicio da sua atividade, devem tratar de
forma justa e imparcial todos os cidad&os, atuando segundo rigorosos principios de neutralidade.

4. Principio da Igualdade - Os funcionrios ndo podem beneficiar ou prejudicar qualquer cidadac em fungao da
sua ascendéncia, sexo, raga, lingua, convicgdes politicas, ideologicas ou religiosas, situagdo economica ou
condigdo social.

5. Principio da Proporcionalidade - Os funcionarios, no exercicio da sua atividade, so podem exigir aos
cidaddos o indispensavel a realizagao da atividade administrativa.

6. Principio da Colaboragao e da Boa-Feé - Os funciondrios, no exercicio da sua atividade, devem colaborar com
os cidaddos, sequndo o principio da Boa-Fé, tendo em vista a realizagdo do interesse da comunidade e
fomentar a sua participagéo na realizagao da atividade administrativa.

7. Principio da Informagao e da Qualidade - Os funcionarios devem prestar informagdes e/ou esclarecimentos
de forma clara, simples, cortés e rapida.

8. Principio da Lealdade - Os funcionarios, no exercicio da sua atividade, devem agir de forma leal, solidaria e
cooperante.

9. Principio da Integridade - Os funcionarios regem-se segundo critérios de honestidade pessoa e de integridade
de caracter.

10. Principio da Competéncia e Responsabilidade - Os funcionarios agem de forma responsavel e

competente, dedicada e critica, empenhando-se na valorizagao profissional.



[I - Caraterizacao da unidade organica

Enquadramento legal

B

A Escola Basica e Secundaria da Madalena é uma unidade orgénica, de media dimens&o, do sistema educativo da
Regido Autonoma dos Agores sob a tutela da Secretaria Regional da Educagao e Cultura e da Dire¢do Regional da
Educagéo, em cujos estabelecimentos de educagdo e ensino & ministrado a educagdo pré-escolar, os trés ciclos do
ensino basico, programas especificos e 0 ensino secundario.

A EBS da Madalena ¢é dotada de autonomia pedagdgica, administrativa e financeira, nos termos da lei do regime de
criagao, autonomia e gestdo das unidades organicas do sistema educativo regional aprovado pelo Decreto Legislativo
Regional n.° 12/2005/A, de 16 de junho, alterado e republicado pelos Decretos Legislativos Regionais n.s 35/2006/A,
17M212010/A e 13/2013/A, respetivamente, de 6 de setembro, de 13 de abril e 2 de setembro.

Espacgos e Meio

A Escola Basica e Secundaria da Madalena é constituida por todas as escolas piblicas do concelho da Madalena (
EBI/JI das bandeiras, JI da Madalena, EB1/JI da Criagéo Velha, EB1 da Candelaria, EB1 de Sao Mateus/S&o Caetano, J|
de S&o Caetano/Sao Mateus, Edificio 2 da ECCN e a sede da unidade organica, Escola Cardeal Costa Nunes), desde o
pré-escolar até ao ensino secundario.

O concelho onde se insere a Unidade Organica, nao obstante o decréscimo demogréafico, permanece atuaimente o
mais populoso da ilha, com 6049 habitantes. A populagéo do concelho distribui-se da seguinte forma segundo os censos
de 2011: Bandeiras, 620 habitantes e 2592 de area (ha); Candelaria, 822 habitantes e 3172 de area (ha); Criagao Velha,
768 habitantes e 1639 de area (ha); Sao Caetano, 480 habitantes e 2436 de &rea (ha); Sdo Mateus, 772 habitantes e
1774 de area (ha) e Madalena, 2581 habitantes e 3295 de area (ha).

Missao da Unidade Organica
A missdo da unidade organica é:
e Assegurar a implantagdo e o desenvolvimento do sistema de gestdo democratica da escola (recursos humanos
e fisicos), com eficiéncia de meios e procurando a eficacia dos resultados, na motivagéo e participagdo dos
diferentes elementos da escola e da comunidade educativa;
» Apoiar a comunidade escolar na prossecugado da sua finalidade educativa;

» Fomentar valores e atitudes de respeito mutuo, cooperagao e transparéncia na atuagao de todos os agentes
educativos.

Missao das Estruturas de gestio

+ Coordenar e orientar as equipas de trabalho de maneira a assegurar a eficiéncia dos servigos;

e  Ofimizar os recursos disponiveis para uma eficaz resposta as solicitagdes da comunidade educativa.



Visdo M
o Prestar um servigo piblico com competéncia e dedicagdo de todos os intervenientes, suportado por uma 7
organizagdo flexivel. Z ’

Valores

e Responsabilidade pela prestagdo do servigo publico;
¢ Competéncia;

o Transparéncia;

e Imparcialidade

« Proporcionalidade;

e Qualidade
» Eficacia
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Alunos




I1I - Identificacdo dos riscos de corrupcao (;ZW'“V
e infracdes conexas

Definicio de Conceitos

O conceito de corrupgéo, em termos genéricos, consiste na pratica de um ato licito ou ilicito (seja ag&o ou omiss&o),
em conirapartida da obtengdo de uma vantagem ou beneficio indevido, para si proprio ou um terceiro, decorrente das
fungdes/poderfautoridade que exerce, ao passo que o conceito de Infragdes Conexas & entendido como um conjunto de
infragdes relacionadas, direta ou indiretamente, com o fenémeno da Corrupgdo, que obstam ac normal funcienamento

das entidades e que podem causar prejuizos de diferentenatureza.

Definic¢ao de graus de risco

Nos termos da Lei n.° 54/2008, de 4 de setembro, que cria o Conselho de Prevengdo da Corrupgdo, “sdo
consideradas alividades de risco agravado, designadamente, as que abrangem aquisigbes de bens e servigos,
empreitadas de obras publicas e concessfes sem concurso, as permulas de imdveis do Estado com imoveis
particulares, as decisoes de ordenamento e gesido territorial, bem como quaisquer outras suscetiveis de propiciar

informagao privilegiada para aquisicGes pelos agentes que nelas participem ou seus familiares.”

Os riscos identificados na unidade organica foram classificados segundo uma escala tripartida, estabelecida pelo
CPC, em “risco elevado”, “nisco moderado” e “risco fraco”, tendo em conta a probabilidade da sua ocorréncia e da
gravidade da consequéncia.

FRACA (1) MODERADA (2) ELEVADA (3)
PROBABILIDADE DE Possibilidade de ocorrer mas | Possibilidade de ocorrer mas | Forie possibilidade de ocorrer e
OCORRENCIA com hipofeses de evilar o | com hipoteses de evilar o | poucas hipoleses de evilar o
(PO) avento com o conlrolo existente | evento através de decisdes e | evento mesmo com as decisdes

para prevenir 0 nisco, acdes adicionais para reduzir 0 | e agles adicionais essenciars.
fisco.

FRACA {1) MODERADA {2) ELEVADA (3)
GRAVIDADE DA Dano na ofimizagdo do | Perda na gestdo das | Prajuizo na imagem @
CONSEQUENCIA (GC) desempenho  organizacional | operagdes, requerende a | repulagdo de  integridade
exigindo a recalendarizacdo das | redisltibuicdo de recursos em | insfitucional, bem como na
alividadas ou projelos {tempo e em custos. eficacia e desempenho da

misséo.




Esta grelha de graduagdo resulta na avaliagdo do nsco definida na seguinte matriz:

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA

GRAU DE RISCO (GR) (PO)
ELEVADO MODERADO FRACO
(3} (2) (1)
ELEVADO (3) 3 3 2
GRAVIDADE DA
CONSEQUENCIA (GC) MODERADO (2) 3 2 1
FRACO (1) 2 1 1

Implementacio das medidas de prevengao

Conforme exposto nos quadros anteriores, os riscos foram classificados segundo uma escala de risco elevado, risco

moderado e nsco fraco, em fungdo do grau de probabilidade de ocomréncia (elevado, moderado ou fraco).

Assim sendo, e com base na informacao recolhida, consideraram-se atividades suscetiveis de comportar eventuais

fiscos, as inscritas nos quadros a seguir apresentados. Identificados os riscos, sdo indicados mecanismos de controlo

intemo para prevenir a sua ocorréncia.

Apesar de identificados responsaveis por setores, a gestao dos riscos continuara a ser responsabilidade de todos,

desde o pessoal com fungdes dirigentes até aos demais funciondrios, pelo que a implementagdo de uma cultura de

gestdo de riscos transversal a toda a estrutura da Unidade Organica & um fator nuclear para a sua prevengao.



S0Nada)

‘3pepiiqesuodsal ap SaAlU ap OB3luya e ‘gpenbapeul 0E5euwoju op oBdB)Sad ap oISy @ WOd 0jUALIBLDIJR(A! 3 OJUBWIPUDY

‘$805UN) SBP 01212)8%8
ou sojuawepodwod sop BWAXe OBdUAE ep SOWSIUEJA e
‘0u|eqe)) ap sodmub sop 8 [BnpIApul CRSEAION  *
‘opibixa jpad o SeAELW0} SApepISSadaL sep oedenbapy e
"BDIUD3] OBSEWIOJUI & SEIDUAUSdXD ‘SOUAWIDaYUOD Sp BYINE] @

“saoiuny
Sep ORI o8 |Ejuswepodwos & 0du3) |wed op cglenbapeul op oISy e SEIIUD3] Seugladwol

‘sajuabuip sojed

oyjeqes ap sedinba a soaus9) sop oesimadns 2 osweyuedwody o
'0j01JUDD 3P SEU BIJUBAB[B)

[eoadsa woo ‘sagde sep oedeziea) eu apepieibalod ep eRUAIGR -

‘sojualipadu @ sassala)ul ap OpYjueD 21qes el cedelepag e
'535e) S3|URJAYIP SENS SEU 's0$52001d Sop oju)sE) ojsweyuedwose
9 055278 ap SoWws|uesaw soe cjuenb ajuawepeubisap

‘ojifits ap eiganb e AudABId © SAJUAINPUCS SEPIPSLL BP BIOUBAIDSAD) @
‘509119 saJ0jeA 3 sodiound sop owawudwnd o 2 oeduasad

e wejueleb anb sowsiuedaw 3 Sa0ARIUSLIO 3P BIJUBAISSGD)
“sa03un) se SajualaLl sedNa sewsou a soidiaund sop ojusuludwing

ososobu op sejwabup sojad opsiuadns a ojuaweyuedwody e

sagduny

sep [euo|ssyoid 3 0119 0121219X3
‘apEIEDUSpYUDD 2 apepialaiqo 'enugiedsuel) ‘apepiqesuodsar “apepubaju

‘erugpuadapul & 0WOJ Sie] 'S0BA @ SIEU0ISSI01d Sa19A2p SOp Biqanb 8p 02SIY e

w seafjuaaaid sepipaiy 0S| 9p nelg sjejouaiod soas|y Sapep|ARY

OVAVNLY 30 TYSHIASNYYL VIUY



‘sodias 2 suag ap

ogdisinbe ap ossasard op sede)a seuea seu saghun) ap opdebaibag
‘0jBUGT 3p Seu0) ap oedejuawaduy

‘p]RNu0I it oisinald 0 wod cedeledwod

a sopuinbpe susq ap epepjyuenb ep (Esusw opdezuojuop
'000f uf opdeoyuEA

‘opsab

ap opmbisju ewaists Op SARRR BJUANSKD Y201 0 WOI (oedasay
ap os16as @ seunje) ‘epuswioaul ap sejou) soisiBal sop opdenamy

‘seuopeaiaw sep apepiient a apepuenb ep ogdezijeasy ogu no oiAs2Q
"OPEZIEN)ENL0D OB Sauapuodsaod ogu sojnpud ap opdeimey

‘OpEZIeN|RNLCD OuU Sepeipenbua opu ScHAIRS 8 siraq ap sscdisinby

‘sodinies a suaq ap epuawcous ap sossa20ud sop oednpuoo epenbapeu) no sjuatyag

‘(ogsioap ap einbuesay) oelisimbe
ep ogsioep @ ogeieae ap ossazord ou sagdun) ap oelebmbag

“opa)e 0 esed epugiadwos was oefiip Jod sepezuoine sapdexpnipy
‘s0dnas 3 suaq ap oehisinbe ap sossaoosd sop ogdnpuoa epenbapeul no sjusyaq
‘sojuawpacad

SOjeljuod
sop opdnaaxa ep oaweyuedwody

0
‘5051035 2 SUaq ap OBAISINGE ap et Sop Enuaedsuen e esned wa weyuod anb sassassiul ap SOEYUOD ep BT e
sossaooid sop opdnpuos ejad [aapsuodses ealugliro apepiun ep aped ‘epesbopand odewuojul ap ogdezign 3 cwoqng . cedeapnipy
Jod sieioobau sojuaiwiajoauasap sop opsiadns a oljusweyuedwody ‘onobsu wa eowuote opdedoed e
‘s09ias 2 suaq ap oedisinbe “sonaata) eved no soudod
ap sojuaw|pascud sop aseq |epod ou ouawebaues o mueeq sopijauaq ap ogdug)qo mied sodES NO SUBG 9P SUOPIDIIND) AP OUALDAUOAE] e
‘lanissod anb
asdwas ‘ojanp aisnle ap sojuawipadsoid sop opuenbe ajuanooucd 021qnd 05JNIUOD
wn anb op siew e eynsuco> 2 ojpnp ajsnle ok OsINDA) OV opeI3pOy ap a ojanp sysnle ap sejsodasd Jesevy
ogdejuawepun; jepedss apepauniebugo ap olwawpasosd luyaQ ‘sgysodaid SEp SSHEUE BU SOMUIF) SOUIUD 3P BPUSISHKAY] e
‘sejsodoud SBP S5IBUR BU SIYUSUSAIBIL SOP SPEPIANEIOH ‘s1e6a) sojusuipacold SOP BOUBAIISOD WSS SAIOPIVIWIO) SO JEUDIORAS
‘einand esadsap ap ogdezuojny -opipuaiaid oiaes op opdeisasd e NO Wag Op ClUSUALLO)
‘npuusd o opedssw 0 eled sepifixa sewuw SaCHPUCE S WAUN3! OBU BNb SBIOPSIAWO] B SPALO) e
ap Bpsj0 B 85 SOjBAP Sajsnfe SOU SII0PaJBWO) Bp APEPIANEIOY opeasiy ‘sojuswipssad {o1anp ajsnle)

'5051s 3 suaq ap oedisinbe
ap sojuawipasoid sop aseg |euog ou ojuswefiaues o ueieg

sop epuliedsuesn B esned we weyuod anb SaSSQBW AP SO Bp BIDUFISIXT
‘s1efa) sojualLIpanud Sop BIJURAIASQO WSS SAI0PA0ELID) SO JBUOKHAS

JB)|NSUDD B S2J0paI3LIO0} JBUOIIDES

seAjjuaaald sepipay

095U 3p nel9

sjejouajod soasiy

S3pEPIAY

¥oI180d OYAVLVNINOD vy




"0SS3JE Bp Sejs|| Sep Seugieale sapdeayuapn
“elougnbaijolpe)
ap S8QUEs Bp SHARNE SepRljud 8P Oj0NUOD Bp BWIISIS

"SEl|E) 3P EPIASPU) OBSBIYNSNT
‘oedesysn| eu oonbiesaw souadns op apepauelaly
‘SEPIES & SEPEIUS 8P 0{0/UCD 3P BLWSJSIS OU BIILAIIEQ

apep|lenuod 3 apepinpIssy

e S

‘auawiebia) oysodsip op eiGaiw

esadsap ap sojuawnjop 8p sopsinbal sop owsid ooNuUOD

-esadsap ap opdezuoine was sojuawebed ap opdezieay

ojuawudwny © Wod ‘OUBWEINIIDN OU BPUIIedsuel} e
‘OtaLeUal ap sealaadsa seifiay e
‘unlop apepiaeloy e Opelapopy
‘JJUDa) B SRIOPRUEGR) 3P Siad sop eiep oBdiueg e ‘apepyenledw a opduas| "eioudledsuel) ap Sa1aaap SOp eiganh ap SOJSK e
"0JUaWEINIZAI Op BAJE BU BIOUgUadXa ‘0e3319S ap sIDIEYSoULD ap ogdeonds eu BAISSBOXE SPEAUBLOIDUISK] o
wod upl op oedinmsuos g esed sowswe sp oedaps e ‘OIEPIPUES 8P DJUBLIDIBIONES o W TENTLTRER|
seajuaaid sepipaly 0 0S| ap NeIY sje1ouajod soasky SapeEpIANY
] I . SONVINH SOSYNJ3Y 'vy el e ST
‘oenlayd e
‘BURINGS3 | B |aapsucdsay ejad ‘sanbsory sajuaiapp oy oy Jod eassed opddnuoy e
SOp SO SO WO 'SOpIqada) SRIDJEA SOP BUBIp BOUBIBIUODD e 'SOQI3A1 S0P CUGIRILIOS O WOD SSJUBPISUIOD DEU SBIOEA SP BYI0IAY = SaI0[BA SP BIIUSIAJUOD
‘SEII0D
ap ousip ojuaweinde ap ews)ss wn ap oedeoyjuaa @ ogdelogels . ‘sosde e
“SOLEUOI2UN) SAHUSANP OpRIBPON "SOUBLINIGP 8P ERUAIBILGD el Jobu oonoy  »
1o0d sopun} ap Emmm:._on___d_oz:ou ap mmw&m ap omoMN__mmI L] "SAUOPSLY Op ClUatUDaIoNe e
‘sopejuasaide ‘Euawedio opdejop eu omnaud ojualiges was esadsap ap ogdunssy e SAI0PaTIUC| B
L

sesadsap ap oedepinby a ojuawessatold

"SOURUGIUNY SBjuala)p Jod sojuawebed ap enugijuon
'eale e)so eed oolysadsa
eweibosd op owawudwns op ougiesie opousd wa ‘opledlusp

seApuasasd sepipaiy

09SY ap neig

‘ozesd op e10) sojuswebey
‘sopaapul sojuswebed

jeossad ap SOUOQE & SOJUDISAP
"SOSWITUA B OjUSILBSSAINIY

siejouajod soas|y

sapeplARY

VYIIONVNIS VY




"0SS3IE ap S18Aju 8p ophuyag
‘SOWSBW SOU 15]U02
e opdeuno) ep opduyap wod 'sbgy ap opdesyuan a ogdenyy opeasy -2hueinbas ap seajod sep ogdejndiuey
-xa|dwaod ezesnjeu ap a seugiebuqo assed 'sopep ap oghiniisap @ opdejndiuep SOUNJE ap SIENPIAIPUI
-ginejed ap sexpouad ssgdela)e woa sesooby ossaae ap eanjod “BHASPUI ORIEULIONI B 05530y s0ss820ud ap oplsab ap alemjog
‘OAl}3] OUB EPED WS SEP[IWa Sa0pirad ap owujw
wn e ‘wabensowe Jod ‘seygiesie ssodeayusa ap ogdownid S0pIUaT RO S3QIRIEDAP ap opssIw]
‘sounje ‘o)1 oje exed enssed ogddnuog
ap opsab ap oanewseju ewaysis op Jped e s3opipad Bp 0gSSIUT "ouguoiun) Jod Sappiiao no sagderepdap ap oedenpsied
mm>zco>m._n_ Septpajy _ 0J2sU 9p nely m_u_u:ﬂon_ S0ISIY sapepiARyY
SONNTY -v3UY
"SE)|e) SE Wo2 0BSe|nojue Wa oyanp
w3} oueuoipuny o anb e seus) ap seip sop oedeayuap ‘ojjanp wa) oueuoIuny o ahb oe saiouadns sewa) ap seIp ap ceinguly seup) ap edepy
“Japod ap osnqQy
0peJIpON ‘EIUZMUI ap 0dYel | Yodvavis

‘0B3E||RAR 8p 05590010 OB 3juBLWeANE|l eauebio
apepiun Bp SAIOPEIOYR|0Y SG SOpo) ap oedez)qisusg

‘seiadwoed ap
oelenese ap no soanalgo op cedexy ap 0s5820)d OU APEPSLIBUOIUISID |BIUSI0d

oyuadwasap op oedeleay




IV - Acompanhamento, avaliacao e
atualizacao do plano

Por ser uma primeira versao este Plano de Gestao de Riscos de Corrupgéo e InfragGes Conexas deve
ser encarado como um documento dinamico suscetivel de ser melhorado continuamente através de um
processo de experimentagéo e reflexao.

Constitui-se como um instrumento de gestdo dindmica, monitorizavel através da consulta de todos os
documentos que Ihe prestam apoio, podendo ser melhorado continuamente.

Para o efeito, serdo cometidas aos dirigentes as seguintes tarefas:

1. Aelaboragao de um relatdrio anual de execugéo que contemple, nomeadamente:

i.  Aidentificacdo das medidas adotadas e os resultados obtidos;
ii. As medidas por adotar e a calendarizagao para a sua implementagao;
iii.  Aidentificagdo de outros riscos.

2. Aresponsabilidade por monitorizar a adogao efetiva das medidas do plano.

Aos responsaveis pela operacionalizagao das medidas em cada setor de atuagao cabera colaborar na
implementacgao das medidas deste plano, em arficulagdo com os drgaos dirigentes.
Este plano sera objeto de ampla divulgagao na pagina web da unidade organica, excetuando as

matérias e as vertentes que apresentem natureza reservada, e junto dos trabalhadores.

Q Conselho Administrativo,
. Presidente
A (,,[L I A@

{Isabet Maria Sampaio Melo de Carvdlho Aroeira)

Vice-Presidente
Vot Mo A de AT

q.losé Manuel Aniceto Serra Anacleio)

Chefe dos Servigos de Administragao Escolar:

{Adelina Manuela Nogueira Leonardo de Castro)



